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Horatiu Malaele spunea: “Copilaria este cadoul pe care ni-/ da viata!”.

lar noi, trebuie sa ne reamintim ca, suntem chemate sa gestionam aceasta perioda?! Suntem
chemate s-o gestionam cu maxima responsabilitate pentru ca, ei, copiii nu trebuie sa iasd din
copilarie fara sa o fi trdit pe deplin?!

Pentru aceasta, trebuie sa reflectam si sa ne intrebam in permanenta:”’Cum pot face asta la
modul cel mai bun cu putinta? La modul cel mai bun cu putinta pentru ca, nimeni in lumea aceasta
nu are dreptul s umbresca un dar oferit o singura data in viata — copilaria?!”

Acesta este motivul pentru care, astizi, vom analiza, cu proritate, aspecte care privesc
managementul calitatii procesului educational pentru cé, realitatea demonstreaza ca va trebui sa
reconsideram activitatea de manager si management cu toate implicatiile si responsabilitatile pe care
aceasta le presupune!”

Tn acest sens, directori si cadre didactice deopotrivd, va trebui si actionim cu mult mai
energic si cu mult mai responsabil! Avem nevoie de manageri cu mult mai implicati si cu mult mai
responsabili!

Asadar, astazi, vom analiza activitatea desfasuratd din perspectiva calitatii manageriale?!
VVom vorbi despre lucruri normale, firesti, dar bine facute.

Astdzi, ne vom adresa, in primul rand, celor care sunt, sau ar trebui sd fie, locomotiva
institutiei, celor care croiesc, cladesc sau dimpotriva, pot distruge destine institutionale: managerii
scolari!

Aceasta pentru ca, rezultatele monitorizarii prin inspectii scolare arata ca:
acolo unde s-a actionat conform principiului managerial: ”Noi suntem locomotiva”
acolo unde am avut manageri implicayi si foarte implicati
acolo unde stiinta numita “conducere manageriala’a fost “instrumentul” cu care s-a

actionat

- da, acolo, astazi, putem vorbi despre calitate

- da, acolo, s-a demonstrat principiul conform caruia, “Calitatea nu este niciodata un
accident, ea este, totdeauna, rodul efortului inteligenz”.

Managementul calititii

Performante manageriale - Scopuri, finte strategice

Discutand despre acest aspect, in plan teoretic, la nivelul elaborarii documentelor
manageriale, totul este bine si foarte bine.



Apreciem faptul ci toate organizatiile scolare au scopuri, tinte strategice. In multe situatii,
acestea sunt in concordanta cu analiza de nevoi, in marea majoritate a situatiilor, acestea sunt afisate,
iar in unele situatii, deloc cunoscute nici macar de catre cadrele didactice ( ca sa nu amintim ca
acestea ar trebui cunoscute de catre toti angajatii?!)

De aceea, recomandam:

- elaborarea acestora impreuna cu cadrele didactice in urma analizei de nevoi;

- cunoasterea si asumarea acestora, de catre toti angajatii;

- raportarile facute sa fie rezultatul unor analize pertinente, cu identificarea cauzelor care au
condus la succes sau dimpotriva, la esecul realizarii acestora;

- identificarea si “aplaudarea” colegelor/echipelor care se fac “vinovati/vinovate” de
rezultatele obtinute.

a. Organizare

- apreciem cd, in general, se poate vorbi despre o buna organizare a procesului educational
in toate unitatile de invatamant prescolar ale judetului nostru si, in acest sens, apreciem efortul
tuturor angajarilor;

- apreciem efortul conjugat (manageri, cadre didactice) pentru aspectul si starea salilor de
clasa, asigurarea bazei didactico-materiale, necesare desfasurarii unui proces educational de
calitate;

- apreciem ca existd preocupari pentru realizarea unui mediu adecvat de invatare: ,,Un mediu
de invatare adecvat asigurd oportunitati pentru copii de a experimenta si de a raspunde in mod
creativ lumii lor. Un astfel de mediu de invatare e social prin natura lui, asigura siguranti si un
climat de stimulare pentru toti copiii. El ofera ocazii pentru copii de a-si asuma riscuri, de a
explora si investiga lumea. Intr-un astfel de mediu copiii au experiente care ii incurajeaza si
interactioneze cu alti copii, sa-si dezvolte abilititi interpersonale, si lucreze si sad invete
impreuna cu altii”; (Nebraska Department of Education and lowa Department of Education — 1994)

- apreciem preocupare pentru realizagrea planului de scolarizare, Tncadrarea cu personal
didactic si auxiliar;

- apreciem progresele Tnregistrate Tn planificarea procesului educational - Tntocmirea
documentelor de macroproiectare (planuri manageriale, planificarile educatoarelor).

b. Stabilirea strategiei de coordonare a procesului educational la nivel de unitate :

- apreciem faptul ci, obiectivele procesului educational sunt stabilite in conformitate cu
prevederile curriculare;

- metodele si procedurile de realizare a obiectivelor sunt stabilite si consemnate Tn planurile
manageriale;

- sunt stabilite metodele de monitorizare si evaluare a procesului educational prin orientarea
pe coordonatele posibilului si eficientei.




Recomandam:

- aceste aspecte constituie puncte tari doar la nivel de documente scolare, ne-am dori ca
acest lucru sa se intdmple, peste tot si in plan actional;

- elaborarea si organizarea procedurilor de evaluare (a cadrelor didactice, ale copiilor, ale
tuturor categoriilor de personal la nivel de unitate), sa constituie un real proces;

- monitorizarea prin asistente, este de multe ori formala, fara analize si solutii Tn comisii de
lucru sau n Consilii profesorale, acesat nu pentru ierarhizare ci pentru identificarea strategiilor de
consiliere si sprijin a celor care au nevoie de sprijin;

- rezultatele evaluarii cadrelor didactice prin asistente, in multe unitati, o necunoscuta?!

c. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare

- apreciem, deopotriva, efortul comun manageri si cadre didactice pentru asigurarea
resurselor materiale necesare desfasurarii unui proces educational de calitate;

- apreciem implicarea tuturor managerilor in a stabili o relatie de colaborare cu primariile si
reprezentantii consiliului local;

- apreciem efortul de a gestiona cat mai bine cu putinta si transparent, in acelasi timp,
resursele financiare obtinute prin  Asociatiile de parinti, sau cu sprijinul parintilor-donatori-
sponsori-agenti economici etc.

Recomandiam:

- In desfasurarea activitatilor cu parintii (cu accent pe cele extracurriculare si a celor derulate
prin metoda Proiectelor tematice si de grup la varste timpurii), recomandam implicarea parintilor ca
parteneri cu drepturi depline si nu doar ca Tindatoriri privind asigurarea bazei materiale necesare
derularii acestora?!

»Gradinita prietenoasa” - Fericiti suntem sa constatam ca s-au facut pasi importanti spre
realizartea conceptului de ”Gradinita prietenoasa!”.

Incurajator este faptul ci tot mai des intalnim situatii cand, profesionistii reusesc sa
orchestreze, Tn mod armonios, toate resursele si activitatile gradinitei in acest scop (competentd).

Laudabil este cd, unele echipe, gandesc aceastd orchestrare pentru progres colectiv si
personal! (altruism).

Apreciem promovarea relatiilor de colaborare eficientda in scopul credrii unui climat de
munca corespunzator desfasurarii procesului educational, aspect vital pentru o astfel de unitate.

Recomandam

- antrenarea structurilor de sprijin (CEAC, CA, Comitetul reprezentativ al parintilor, membri
si institutii din comunitate, consiliul local, finantatori) cu care sa cultivaim o relatie de lucru bazata
pe asumare responsabila, implicare activa, coordonare si colaborare pentru asigurarea unor servicii
educationale de calitate. Copiii nostri trebuie sa invete intr-o astfel de gradinita”.

Apreciem, atmosfera de lucru, uneori chiar de entuziasm, din multe gradinite, aspect cu
impact evident in starea de bine a copiilor!



Apreciem modul Tn care s-au manageriat unele situatii “delicate” ca sid nu le numim
”conflictuale” cu precizarea ca: in toate situatiile s-a aplicat si respectat legislatia in vigoare.
Recomandam:

- Sa lasam gunoiul sub pres, sa-l ridice cei care |-au asezat acolo?!

Performante manageriale:

Inspectoratul Scolar Vaslui, apreciaza unitatile care isi inscriu, explicit, activitatea in traditie, in
identitate si intr-un anume progres!

Husi: Grd nr.1 - activitatile de caritate, cele derulate Tn parteneriat cu Primaria, festivalul Prietenia
etc.

Barlad: Grd. Nr.2 4,9 - activitatile pe mediu;

Vaslui: Grd.nr.5, 18, - activitati pe mediu; Grd. Nr. 17,15- activitatile pe tema artistico-plastica; Grd
3,9- concursuri;

Recomandiam:

- este timpul sd identificam oameni si fapte, idei pedagogice relevante;, sia identificam
unicitatea, individualitatea profesionistului?!

- Este timpul sa identificam, sa recunoastem, sa apreciem cu obiectivitate dar si cu deschidere
spre actualitate!

- Este timpul sa realizam analize pertinente; atata timp cat rapoartele noastre de activitate
abunda in sintagme de genul:”toate cadrele au facut, au realizat, eu elaborat etc.”, Marea
Schimbare nu va avea loc iar marele perdant este copilul, din nefericire...

- identificarea si “aplaudarea” celor implicati in realizarea obiectivelor institutiei pe care o
coordnam, pot constitui veritabile strategii de motivare ale angajatilor si pasi siguri spre
calitate (sunt rapoarte care vorbesc despre o “mana” de oamnei “buni la toate”...)).
S.0.S. manageri!!!

Perfectionarea resursei umane

- Apreciem investitia in propria formare, preocupare pentru perfectionarea activitatii proprii
(manageri care si-au continuat/finalizat studiile);

- Apreciem preocuparea pentru identificarea strategiilor pentru perfectionarea cadrelor
didactice:  participarea la diverse forme de perfectionare (CCD, grade didactice);
perfectionarea prin comisii metodice, cercuri pedagogice; orbanizarea/participarea la
simpozioane, schimburi de experienta etc.

Recomandiam:

- Cresterea gradului de preocupare pentru asigurarea dezvoltarii profesionale a tuturor cadrelor
didactice prin: observare directd; discutii tematice; asistente la ore;

- Pentru obiectivitate nu sunt consultati mai multi factori (parerea colegilor/responsabilei
comisiei metodice; opinia parintilor (de multe ori, parerea acestora nu este anuntata
oficial?!);

- rezultate scolare (‘in multe situatii sunt o necunoscuta?! De ce? De ce nu realizam expozitii,
la nivelul unitatii cu toate rezultatele obtinute de cele care muncesc? De ce pe site nu sunt
afisate toate rezultatele?)

- nu sunt identificate si elaborate strategii privind dezvoltarea tuturor categoriilor de personal
(parinti, personal didactic-auxiliar, nedidactic etc)

- nu privim cu aceeasi “unitate de masura” spre colegele suplinitoare si debutante?!




Managementul comunicarii - ”Stiu sa comunic?”
Este o intrebare a carui raspuns ni-l1 da Confucius:”Dacd LIMBAJUL este impropriu, ce se spune
diferd de ce se gandeste, iar ce este de facut raimane neinfaptuit”.

- Apreciem preocuparea pentru stabilirea unui sistem eficient de comunicare (proceduri
eficiente, cunoscute si aplicate) de catre intreg personalul: GR 2,9 Bérlad,10 Husi,3,9,15,17
Vaslui.

- Apreciem modul de reprezentare a unitatii de invatamant in relatia cu autoritatile
locale:Gradinita cu PP 3 Vaslui,9 Barlad,Norocel Negresti

- Apreciem constientizarea importantei acestui aspect si realizarea de analize pertinente cu
identificarea motivelor disfunctionalitatilor pe acest aspect.

Recomandam:

Elaborarea, cunoasterea afisarea, asumarea si aplicarea procedurilor de comunicare pentru orice tip
de situatie de catre toti angajatii!

SOS - sa cuprindem urgente de toate tipurile???!!!

Coordonarea procesului educational

Manageri care urmaresc progresul activitatii educationale in toate palierele sale.

Manageri care ofera consultantd de specialitate, in vederea diversificarii tentativelor de
dezvoltare curriculara si optimizare a activitatilor personalului didactic cu atentie pe: personal
didactic suplinitor, debutanti si nu in ultimul rand, personalul administrativ:Gradinitele cu PJ
Vaslui,Barlad,Husi

Manageri care supervizeazd, se implicd §i urmadresc desfasurarea activitatilor
extracurriculare:Gradinitel cu PJ.

Manageri care exercitd controlul asupra documentelor specifice, prin solicitarea de rapoarte
din responsabililor/comisiilor, solicitarea de planuri de masuri privind remedierea unor aspecte
negative:Tote gradinitele cu personalitate juridica.

Managementul calitatii — sanitatea copiilor

Sanatatea copiilor, un aspect mai putin raportat, desi atat de important!

- Este urgenta reconsiderarea aspectelor activitatii noastre privind Sandtatea prin miscare (cu
adultii drept model?!)

- Este urgent sa privim cu mult mai multd atentie spre hrana copiilor nostri cu accent pe
asigurarea unui meniu sanatos si variat;

- lar educatia emotionala constituie, in unele situatii, o prioritate doar la nivel declarativ!
Avem nevoie de strategii clare si pe aceste aspecte pentru ca, toate aceste aspecte pot
constitui atentate la sanatatea copiilor nostri iar acest lucru trebuie sa-I stie tofi angajatii?!




Sdandtatea prin_alimentatie
Alimentatia — a constituit prioritate pentru majoritatea gradinitelor noastre care:

- au asigurat hrand sanatoasa oferind zilnic un meniu hranitor, gatit ca acasa,

- S-au preocupat pentru ajustarea periodicad a acestuia astfel incat acesta, sa fie atat sanatos, cat si
variat.

Sanatatea emotionala — ,,Numai iubirea stie ce gust are suspinul!”

Recomandam:

- proceduri clare de raportare a situatiilor care privesc securitatea copiilor?!

- managementul activitatilor in aer liber/Adultii model?!

- lipsa activitdtilor in aer liber pe motiv de insecuritate aduce grave atingeri sanatatii si
dezvoltarii armonioase a copilului?!

- asigurarea hranei nu este doar responsabilitatea administratorei! - SOS-MANAGRERI!

- hrana copiilor nu este doar “treaba administratorului”, este un aspect important al activitatii
noastre drept pentru care trebuie analizat impreuna cu toti cei interesati;

- recomandam sa reflectam la obiectivele Curriculare pe acest aspect?!

MANAGEMENTUL DE CURRICULUM

Apreciem saltul calitativ realizat in aplicarea stiintifica a curriculumului.

Dar ceea ce este foarte important si dorim sa aratam, este preocuparea unor manageri de a gasi
solutii la problemele cu care se confrunta cadrele didactice debutante si suplinitoare. Pentru ca nu le
este indiferenta soarta institutiei pe cate o conduc, acestia au identificat problemele frecvente ale
cadrelor didactice debutante si suplinitoare si In loc si ia acest aspect ca un “dat”, au trecut la

fapte:




- au privit spre debutanti si suplinitori cu seriozitate identificand problemele cu care acestia se
confrunta:...

- au planificat activitati de sprijin si consiliere individuala si de grup,

- au sustinut, sprijinit si Tncurajat si nu oricum ci in echipa!

Recomandiam:

- Sa nu ignoram nici un aspect al activitatii noastre;

- Orice aspect al activitatii poate constitui o bariera importanta in dezvoltarea institutionala!

Aspecte metodice de respectat:

- Activitdtile sa nu fie liniare;

- Sa nu urmadreasca exclusiv un obiectiv pentru ca nici un obiectiv nu poate fi atins intr-0
singura activitate;

- Activitatea trebuie si fie bogatd (dar nu STUFOASA!); SAVUROASA( SA SUSCITE
interes Si BUCURIE!); Si ori de cate ori se poate sa integreze elemnte (deci si obiective) din
mai multe domenii;

- Copilul este o fiinti INTEGRALA, iar activititile educationale trebuie si se adreseze acestei
fiinte ca un TOT, si nu doar unei parti din ea (exemplu: daca observam vaca, trebuie sa
planificam si ferma, fermierii, grajduri, cireada, pasunea, INTEGRAT deci pentru ca cel mic
sa poata face CONEXIUNI, asa va intelege si va retine ce a invatat!);

- Educatoarea nu va uita ca personalitatea copilului este in dezvoltare §i nu este gata
CONSTITUITA, de aceea activititile pregitite de aceasta vor respecta nivelul de maturitate
si de ACHIZITI/DEZVOLTARE ale copilului;

- Aceste activitati trebuie reluate cu o anumita ritmicitate dar, pentru ca ele urmaresc atingerea
acelorasi obiective, FORMA lor (structura, regulile, cerintele) se cere a fi VARIATA!

- Timpul este o alti cerintd de respectat?! Educatoarea trebuie si aibi RABDARE, urmirind
realizarile de cursd lunga!

- Marea artd a educatoarei este aceea de a fi o artistd deosebitd si de a da, in fiecare clipa,
"marea reprezentatie" in fata micilor spectatori si de a-i implica si pe ei.

- Contextul actual ne cere sa formdm micile personalitati ale copiilor pentru a fi capabile sa-si
exprime ganduri,emotii, sentimente, optiuni. Altfel spus, in fata acumulérii de cunostinte
primeaza aplicarea informatiilor, capacitatea de socializare a copilului, dobandirea
autonomiei si spiritul critic.

Managementul clasei - Diversificarea strategiilor didactice

Sd reflectam: “Profesorul care nu permite si nu incurajeaza diversitatea operatiilor in tratarea
problemelor, pune “ochelari de cal” intelectului elevilor, restrangandu-le viziunea doar in directia in
care mintea profesorului este intamplator de acord.”- J. Dewey

Recomandam:
- Implicare si responsabilitate Tn ceea ce priveste dezvoltarea competentelor fundamentale ale unei
educatoare;




- Utilizarea Reflectiei pentru autoevaluare - identificarea reala a nevoile de perfectionare in scopul
cresterii calitatii procesului de predare - invatare — evaluare.

Invitarea prin joc:

”Nu avem voie, nu avem dreptul sd privam copilul de joc si invétarea prin joc! Daca pierdem
jocul, pierdem libertatea si pierdem ne-marginirea! ”

Jocurile si activitatile didactice alese — jocul, cel mai eficient mod prin care copiii iau contact
cu lumea, inteleg evenimentele din jur si invata din ele. Desi specific copilului si copilariei, jocul nu
Tsi poate fructifica valentele, daca este lipsit de modelul lumii adulte. Adultul trebuie sa fie prezent in
jocurile copiilor fie ca personaj evocat, fie ca participant activ. Adultul este cel care valorifica
intreaga bogatie de informatie, precum si calitatile formative ale jocului prin activitatea sa directa de
sugerare, sfatuire, stimulare a gandirii, oferind modelul de limbaj adecvat situatiei evocate in joc. La
un momentdat jocul copiilor se impotmoleste, copiii nu mai au idei si nu mai pot duce jocul mai
departe, adultul vine cu idei noi si invioreaza jocul. Cu tact si talent intervenim pentru a starni din
nou curiozitatea si entuziasmul copiilor pentru a stimula participarea intelectuala si verbala.

Cadrul didactic trebuie sa stie sa organizeze un joc de rol (sau socio-dramatic) structurat
(jocul este bazat pe jocul spontan al copiilor, dar ideile acestuia sunt largite si adancite de catre
educatoare. Asadar, ceea ce se numeste “Joc liber, la alegere” nu este un timp liber pentru cadrul
didactic).

Fara a interfera neapdrat si fara a-si impune prezenta, educatoarea urmareste jocul copiilor,

intervenind doar atunci cand acesta treneaza ori se simte nevoia de a folsi noi materiale. Dar sa nu
uitam ca jocul trebuie predat: materiale potrivite, timp potrivit pentru a permite desfasurarea jocului
in mod satisfacator pentru copil, reguli care ofera securitate jocului, implicarea cadrului didactic
prin participare, initiere de noi directii si interventii, ca su mai vorbim de realizarea scopului?!
Invdrtarea prin cooperare: ,,Drama pedagogiei, ca dealtfel si a medicinei, si a altor stiinte

care tin in acelasi timp de artd si de stiintd, constd in faptul cd metodele cele mai bune sunt si cele
mai dificile.” (J. Piaget).

in teorie stim foarte bine. Stim ci toate metodele [bazate pe cooperare] au rezultate
importante $i mult mai bune decat metodele de invatare bazate pe competitie si individualism.
,Orice cadru didactic ar trebui sa aiba incredere in aplicarea tuturor celor opt metode de invatare
bazata pe cooperare”. (Johnson, D., Johnson, R. & Stanne 2000)...dar nu toti aplicam?!

Ati ascultat vreodata cum discuta copiii sarcina datd spre rezolvare prin cooperare?

”Prin observarea sistematica a grupurilor de iInvatare prin cooperare, cadrul didactic
deschide o ,,fereastra” spre ceea ce copiii fac si inteleg, pe masura ce discuta despre modul in care
isi vor indeplini sarcina. Ascultarea explicatiilor copiilor furnizeazd informatii valoroase despre
gradul lor de intelegere a instructiunilor, a conceptelor importante, a strategiilor invatate si a
elementelor de baza ale invatarii bazate de cooperare.”

“Pentru a aplica cu succes invdtarea prin cooperare, este nevoie de identificarea unor noi
modalitati de colaborare si de impartasire a experientelor intre cadrele didactice. Colaborarea se
poate dovedi o adevdratd provocare, avind in vedere cd implicd responsabilitati comune si
comunicare Intre cadrele didactice. Pe de alta parte, colaborarea poate fi stimulanta si plina de



satisfactii. (Sapon-Shevin et al. 2007.) Dar, realitatea demonstreaza ca mai trebuie sa vorbim, inca,
de schimbare pentru a transforma invatarea prin cooperare in realitate pentru ca, intr-o unitate
scolard orientatd spre cooperare, copiii desfagsoara cele mai multe activititi in grupuri de Invatare
prin cooperare, iar cadrele didactice, ceilalti angajati colaboreaza lucrand impreuna in diferite
echipe?!

Recomandam:

- invatarea prin joc

- invatarea prin cooperare

- invatarea prin explorare

Poate veti spune, nimic nou....dar, din pacate nu peste tot se intampla?! (S.0.S.- manageri?!)

Managementul clasei - prioritati si strategii de actiune
Organizatia clasa - se Construieste permanent in urma actiunii concertate a celor implicati

aici.
Ce asteptari avem de la clasa cu care lucram?
% Sainvete cu totii
% Creativitate
Motivatie
% Eficienta
% Concentrare
% Atmosfera placuta
Cum este posibil?
Regulile clasei - functionale!
Nu, formalismului - Intalnirii de dimineata?!
Nu, formalismului -Calendarul naturii?!
Nu, formalismului - CDS?! (implicarea totald a educatoarei indiferent dre cine desfasoara
optionalul?)
Tn concluzie: nu formalismului pe - ADP-uri, constientizarea importantei acestui tip de activitati in
dezvoltarea copilului!
Pozitia cadrului didactic
Cadrul didactic trebuie privit din interiorul grupului, ca membru a grupului si variabila
existentiala determinantd a organizatiei. El este singurul adult intr-un grup de copii.. El reprezinta
lumea adultilor si promoveaza valorile acestei lumi pentru care se pregatesc cei mici. El este figura
centrala pentru copil. El formuleaza judecati de valoare, El, El este modelul?!
Educatia socio-emotionali — Timp petrecut impreuni !

R/
A X4

0

- sd ne concentram pe dezvoltarea inteligentei emotionale cultivand echilibrul emotional si
armonia in fiecare copil,

- sa desfaguram activitati prin care sa invatam copiii cum sa devna independenti, creativi si
inteligenti emotional,



- trebuie sa umplem rezervorul emotional al copiilor cu timp acordat, cu incurajari, cu
recompense §i cuvinte de iubire. Fericirea este cea mai mare sursa de putere, de cunostinta si
de bucurie iar fericirea datd de munca cu, si alaturi de copii, este cea mai mare sursa de
lumina, caldura si armonie.

Diversificarea strateqgiilor didactice prin care copiii isi pot exprima emotiile!

- sdle cantam iubirea dimineata, la pranz si seara!

- sa daruim iubire! Acesta sa fie materialul concret-intuitiv de baza!

- Asa vom darui copiilor nostri radacini si aripi!!!
Calitate : Firesc si pragmatic, pune-ma s fac si am sa inteleq:

- Copiii sa gestioneze provocarile vietii (sa folosim metode de invatare bazate pe investigare,
activitati de rezolvare creativa a problemlor, aspect foarte important pentru gestionarea
situatiilor reale de viata);

- Bucuria de a invata — sa utilizam invatarea experientiala (modalitate de lucru care starneste
interesul si imbogateste experienta educationala a copiilor, deoarece copiii invata cel mai
bine atunci cand se implica direct, spre deosebire de atunci cand doar privesc si asculta.

Manageri - ,,Faceti in asa fel incdt lucrurile sa se intample”.Cleopatra 360 i.e.n.

1.Analiza#i periodic managementul institutiei, incluzind in aceasta actiune atat autoevaluarea
ca manager, cit si a echipei cu care lucrati!.

2. Aduceti un aport creator la adoptarea tehnicilor si mijloacelor manageriale necesare
eficientizarii activitatii educationale.

3. Nu uitati ca influentati in mod hotarator actul managerial, procesele si relatiile de
management $i din aceasti cauza trebuie si stiti cum sa o faceti!

DIRECTII DE DEZVOLTARE — AN SCOLAR 2017/2018

Si ne insusim filozofia schimbarii: ”Pentru ca scoala sd se schimbe, trebuie sa se schimbe
educatorii din scoald, prin dezvolta deprinderilor si abilitatilor de provocare si mentinere a
schimbarii.”

Schimbare: sa facem pasi privind conceptia noua si modernd in care sunt abordate
problemele de metodica a predarii continuturilor propuse de programa scolara.

Echipa manageriala, CEAC, comisia pentru curriculum, comisia metodicd — asistentele sa
meargd pe consiliere si sprijin in dezvoltarea resursei umane: sa ne propunem ca obiectiv, eliberarea
educatoarei de stresul activitatii de proiectare, oferindu-i cai optionale de abordare a continuturilor
propuse de curriculum si, in acelasi timp, stimulandu-i creativitatea si libera initiativa didactica in
activitatea la clasa.

Este important sa ne recastigdm increderea in activitatea educationala ca stiinta si ca arta?!

Dezvoltare personala si dezvoltare profesionala: ,,Un secol de traiesti, un secol invata, dar

nu mereu 1n aceeasi clasa”- Nicolae lorga.
Rezultatul activitatilor de monitorizare si control arata ca, in unele situatii, activitatile de
dezvoltare personala, sunt tratate cu ceva superficialitate.
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De aceea, si din acest punct de vedere, propunem un moment de reflectie pentru ca, suntem
convinse ca, sunt situatii cand nici adultii nu au inteles ce presupune dezvoltarea personala. Asadar,
haideti sa intelegem, noi, adultii mai intdi si foarte bine ce presupune acest aspect dupa care cu
siguranta, vom putea aplica cu cei mici acest aspect?!

Dezvoltarea personala este despre ceea ce faci:

Ce faci tu in fiecare zi se numeste dezvoltare personalda daca are un rezultate de crestere
interioara. Daca la sfarsitul anului nu simti cum actiunile tale ti-au cladit personalitatea, ca te-ai
centrat in sine inseamna ca nu este dezvoltare personald. Dezvoltare personald inseamna a inchide o
carte si a trece la actiune. Cred ca viata incepe acolo unde se termina zona de confort si uneori
trebuie s actionam diferit pentru a avea rezultate diferite. Abia atunci cand ne nlocuim obiceiurile
proaste cu unele mai bune, atunci cand intreprindem actiuni care ne cresc interior putem spune ca ne
dezvoltam personal. Dezvoltare personala inseamna a parasi tribuna, a cobori in terenul vietii si a
incepe sa traiesti cu adevarat.

Dezvoltare personala este despre ceea ce simti:

Multi vad, putin inteleg. Multi inteleg putini simt. Atunci cand vei practica recunostinta,
empatia, iubirea, devotamentul vei simti ce insemna cu adevarat a simti. Atunci cand vei sti ce vrei
sa faci cu viata ta, cand vei sti_care este sensul vieti tale, vei elibera acele sentimente unice. A te
bucura de lucrurile simple, a fi capabil sa simti compasiune inseamna dezvoltare personala. A
te bucura de fiecare clipa sau a fii capabil sa te stresezi mai putin tot dezvoltare personala inseamna.
Atunci cand vei simti ca fiecare celula a corpului simte viata si ceea ce te inconjoara abia atunci
poti spune ca te dezvolti personal.

Dezvoltare personala este despre ceea ce esti:

Cine esti cu adevarat? Atunci cand suntem intrebati cine suntem obisnuim sa ne spunem
numele. Apoi la intrebarea: cum te-ai descrie in cateva cuvinte..descriem o serie de banalitati sau
lucruri care nu comunicd nimic despre interiorul nostru. Cotidianul ne-a aruncat pe o panta in care
suntem tot mai goi, cu un suflet tot mai gaunos. A vorbi despre cine suntem Tnseamna a vorbi
despre convingerile noastre, despre lucrurile in care credem, despre ceea ce ne miana sa facem
aceastd lume un loc mai bun. Asadar daca azi esti exact ca si ieri, poti spune ci ai identitate,
dar nu céa te-ai dezvoltat. Dezvoltare spirituald si dezvoltare personala este sa poti deveni mai
luminos, mai bun, mai fericit decat ieri. S& poti observa un progres n directia care tu ti-o doresti.
Asadar intreaba-te: cine esti acum, cine ai fost in urma cu un an? Ce diferenta vezi?

Asadar, sa facem mai mult, sd simtim mai mult si sa fim mai mult! Doar aga vom putea

vorbi de dezvoltare personala.
Daca nu stii cat valorezi vei lasa nepriceputii sa decida asta!
Dezvoltare personala — Cum slefuiesti diamantul din tine?
Fiecare dintre noi urmareste sa se perfectioneze pentru a deveni mai bun in ceea ce face.
Te intrebi daca plantezi semintele potrivite in locurile potrivite?
Sa ne intrebam permanent oare cum sa slefuim diamantul din noi?
Specialistii ne dau un indiciu:”’permite-i sa straluceasca. Mai gandeste-te la ceva: in tine nu-i un
diamant, e o comoara intreaga!!!” (valabile si pentru copii si pentru adulti deopotriva!)
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https://www.marian-rujoiu.ro/vrei-solutia-magica-pentru-o-viata-minunata/
http://www.traininguri.ro/cum-sa-ti-oferi-ceea-ce-meriti-%E2%80%93-decalogul-autoimplinirii/
http://www.traininguri.ro/cum-sa-ti-oferi-ceea-ce-meriti-%E2%80%93-decalogul-autoimplinirii/
https://www.marian-rujoiu.ro/pasul-1-in-stabilirea-obiectivelor-5-cai-prin-care-va-puteti-exersa-recunostinta/
https://www.marian-rujoiu.ro/care-este-sensul-vietii-noastre/
https://www.marian-rujoiu.ro/lentila-bucuriei/
https://www.marian-rujoiu.ro/cum-elimini-usor-stresul-power-talk-episodul-4/
https://www.marian-rujoiu.ro/video-fii-tu-insuti-dar-cum-se-face-asta/

Sa promovam cooperarea:
”De-a lungul timpului oamenii de stiintd au observat ca principalul predictor care asigurad
adaptarea la viata adulta nu sunt notele scolare sau un potential cognitiv ridicat ci abilitatea copiilor

de a stabili relatii cu cei din jur”;

”Sa invatam de la cei care stiu!”.

Pe langa dificultatile, efortul si frustrarile cotidiene adauga, deseori, in aceastd munca
problemele deosebite pe care le ridica educatia copiilor care au nevoi speciale de invatare!

De aceea, anul acesta ne propunem sa reusim mai mult in aceasta directie, ne propunem sa ne
unim eforturile pentru a eficientiza munca educatorului, de a optimiza si a gasi solutii viabile pentru
incluziunea si invatarea copiilor cu nevoi speciale de educatie.

Sa folosim creativitatea pentru a progresa si nu pentru a invinge pe altii!”

Trebuie sa ne punem problema eficacitatii si eficientei activitatii cadrului didactic, un atribut sine
qua non pentru orice persoana care face parte din categoria cadre didactice.

Diversificarea strategiilor de educatie a adultilor (personal, parinti).

Educatia adultilor cuprinde toate experientele care ajutd persoanele mature sa dobandeasca noi

cunostinte, priceperi, deprinderi, atitudini, interese sau valori, toate experientele individuale / de
grup care rezultd din invatare, lecturd, convorbiri, Invatitura obtinutd din experientele vietii
cotidiene de familie si de munca

”Jocul cu nimic?!”
Indiferent de pozitia geografica a gradinitei, de statutul socio-profesional al parintilor, trebuie sa
investim Tn contul afectiv al meseriei noastre, trebuie sa eliminam barierele de orice fel si trebuie sa
facem in asa fel incat lucrurile sa se intample.....

Lipsa mijloacelor didactice moderne si performante nu trebuie sa constituie o bariera in
calitatea activitatii noastre cu copiii.

Tata un exemplu Tn acest sens si nu de oriunde...ci de la ”Universita di Firenze — LudoCemea)
www.antoniodipietro.eu - Antonio Di Pietro Pedagogista”, se numeste: ~Jocul cu nimic!”, despre
care, se pare cd noi am uitat?! Sa ludm aminte?!

IN LOC DE CONCLUZILI...
Cum Tsi traieste si exprima o echipa performanta valorile si principiile de functionare. (doar cateva
dintrele ...)
» URECHI DESCHISE: 4sculta-i pe toti ceilalti cu mintea deschisa si fara sa ii intrerupi.
«  ‘SHARING IS CARING’: Impartaseste ce stii, ce afli si ce ai facut deja cu cei care pot
beneficia de ce ai tu.
« ANTI-MANIPULARE: Deciziile cheie se iau pe baza argumentelor, nu pe baza ierarhiilor.
« ANTI-BARFA: Ingrijodrile i criticile se exprimd numai §i numai cu cei care sunt
responsabili in a le gestiona.
« ANTI-INFANTILITATE: Intrefine o culturd a responsabilitdtii, nu vana vinovafi.
« FOCUS: Tot ceea ce faci se bazeaza pe client, pe nevoile si perceptiile lui legate de “valoare
adaugata”
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http://www.antoniodipietro.eu/

» EVOLUTIE: Propunefi-va cdte o schimbare in bine pe zi. indiferent cdt de mica.
« INTEGRITATE: lar si iar, fii integru Tn ceea ce spui, faci, gandesti.
* ALINIERE: Provoaca in mod pozitiv orice lipsa de onestitate sau comportament distructiv
cu care intri Tn contact.
...Si poate cea mai importanti: RENUNTA LA EGO IN FAVOAREA ECHIPEI TALE!

Feedback

Desi uneori timid, am inceput sa ne manifestim ca organizatii capabile de Tnnoiri, apte de a
“Invata” sa se adapteze schimbarilor si sa-si evalueze deficientele.

Am inceput a intelege ca, gestionarea schimbarilor din educatie reclamd un management bazat pe
creativitate, care valorifica experientele, motiveaza si gaseste solutii la problemele dificil de
surmontat.

Multe dintre noi, am inteles ca, schimbarea nu trebuie sa devina un scop ci un factor care determina
progresul.

Acum, sa pornim din nou la drum!

Va invit si-n aceasta toamna, sa continuam a scrie povestea inceputa...

~ ,ﬂ

L2 pentru cd, ”Nu este nici un motiv suficient

..... S-0 scriem cu drag, pana in ultima clipa!
de bun pentru a ne opri din dezvoltare si schimbare pana in ultima zi a vietii noastre” - Karen

Horney

DASCALUL MEU

Iti doresc
SA POTI SA CREZI,
Cand unii te insala
SA TE RIDICI ,
Cand altii te doboara,
SA POTI PASTRA
Ce altii vor sa alunge
SA RAZI,
Chiar daca sufletul
Iti plange
SI CALD TU SA RAMAI
Chiar daca afara ninge

13



ACEASTA-I ARTA
DE ATNVINGE !
(R. Keepling)

SUCCE
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