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Echipa manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui si-a propus sa devina un
generator de calitate Tn educatie. Cultura calitatii este, in primul rand, cultura lucrului bine
facut ce presupune gandire strategica si asumarea responsabilitatii.

Pornind de la misiunea Inspectoratului Scolar al judetului Vaslui si anume, aceea de a
promova un management educational al calitatii care sa faciliteze respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performanta in activitatile de predare-invatare si managementul
unitatilor si institutiilor de Tnvatamant, credem cad scoala trebuie sa se implice in viata
comunitatii si comunitatea trebuie sa se implice in viata scolii.

In viziunea noastrd, scoala este a elevului si trebuie si rdspund3d nevoilor de
dezvoltare personald si profesionald ale acestuia. In acest sens, vrem s3 credem c& rdsplatim
increderea beneficiarilor nostri, oferindu-le servicii de calitate, pentru ca o educatie
temeinica si continua este o investitie in viitorul nostru, al tuturor.

Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui si-a concentrat intreaga activitate pe directiile
de actiune si obiectivele generale stabilite in Planul managerial, prin raportare la indicatorii
de evaluare a calitatii si a eficientei interne a sistemului, precum si la prioritatile
fnvatamantului vasluian.

in vederea realizirii obiectivelor propuse in planul managerial au fost stabilite
activitati, standarde si criterii de performanta, tinand cont de rezultatele din anii precedentji,
de specificul socio — economic al judetului, de resursa umana si financiara pe care am avut-o
la dispozitie pentru acest an scolar.

Obiectivele politicilor educationale au fost elaborate prin raportarea la diagnoza mediului
educational judetean; sunt strategii coerente, realizate pe baza unor studii de analiza,
sinteza, diagnoza si prognoza, specifice mediului educational de la toate nivelurile. Politicile
educationale sunt elaborate prin raportare la tintele strategice si viziunea asumata. Acestea
sunt elaborate in mod transparent, prin colaborarea si prin consultarea tuturor actorilor
relevanti cu respectarea principiilor echitatii si nondiscriminarii.

Au fost identificate o serie de nevoi care au stat la baza proiectarii intregii activitati a
Inspectoratului Scolar Judetean:

e cresterea calitatii procesului educational prin cunoastere standardelor de calitate de
catre toti actorii din educatie, aplicarea acestor standarde specifice pe niveluri de
invatamant, diversificarea metodelor, procedeelor si tehnicilor de evaluare pana la
individualizare, centrarea demersului didactic pe nevoile reale ale elevului( scoala
pedocentristd);

e intarirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate
copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice: formarea cadrelor didactice pentru
predarea in mediul virtual, optimizarea activitatilor de orientare si consiliere,
asigurarea unui mediu scolar sanatos, program suplimentar de pregatire, servicii de
asistenta medicala etc.

e sprijinirea unitatilor scolare Tn imbunatatirea infrastructurii si a dotarilor, in special
cu echipamente IT, consilierea scolilor in elaborarea de proiecte eligibile pentru
atragerea de fonduri europene nerambursabile;

e consilierea echipelor de proiect care implementeaza / deruleaza proiecte de nivel
local, judetean/national/european/international Si crearea structurilor
organizationale pentru noi programe educationale vizand sprijinirea copiilor /



elevilor provenind din medii defavorizate, programe de interventie avand ca grup—

tinta elevii ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate etc.;

e dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici
pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociald a absolventilor;

e formarea de manageri profesionalizati, schimbarea viziunii si a practicilor
educationale prin trecerea de la management la leadership ca viziune centrata pe
performanta elevilor;

e fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 Tmpreuna cu
partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor
parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii (in
conformitate cu prevederile PLAI si PRAI;

e asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sa acopere
intreaga nevoie, atat la nivel institutional, cat si la nivel individual; extinderea
colaborarii cu furnizori de formare profesionala la nivel european;

e promovarea dimensiunii europene in educatie, a valorilor multiculturalitatii,
sprijinirea programelor / proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si
valorificarea diversitatii culturale si lingvistice la nivel local, judetean, national si
european.

Pornind de la nevoile identificate si de la prioritatile stabilite de MEC, Inspectoratul
Scolar Judetean Vaslui si-a fixat o serie de obiective generale, punand pe primul plan elevul,
ca principal beneficiar al actului educational. Astfel, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui
este preocupat de gasirea celor mai bune solutii pentru a asigura scolilor un cadru general si
un set de repere clare pentru procesele de luare a deciziilor, de planificare si de elaborare a
politicilor, iar pentru aceasta un rol important l-a avut consolidarea relatiilor eficiente si
benefice cu toti partenerii sociali si din sfera educatiei.

Situatia epidemiologica creata de pandemia generata de infectia cu COVID-19, a dus
la inchiderea unitatilor de invatamant incepand cu data de 11 martie 2020. Astfel,
activitatea manageriald a fost marcata de o serie de provocari privind capacitatea unitatilor
de invatamant de a continua predarea la distanta, permitand totodata pastrarea comunicarii
intre cadrele didactice si elevi fara riscuri de contaminare.

In acest context, este necesara adaptarea strategiei Inspectoratului Scolar in vederea
promovarii principiilor de baza ale politicii europene proiectate pentru urmatoarea perioada
de programare : incluziune si diversitate, responsabilitate si sustenabilitate in domeniul
mediului si al sanatatii populatiei scolare, educatie digitala, participarea activa la crearea
Spatiului European al Educatiei. De asemenea, va continua sa-si bazeze intraga activitate pe
valori fundamentale precum : respectul pentru demnitatea umana, toleranta, egalitate de
sanse, nondiscriminare, respect pentru multiculturalism si diversitate lingvistica.
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CAPITOLUL |

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN VASLUI

A.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1Regiunea Nord-Est

a)Pozitia geografica

Regiunea Nord-Est acopera zona de nord-est a tarii si este o parte a vechii regiuni istorice a
Moldovei, fiind compusa din sase judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui.
Conform clasificarii Eurostat prin Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica
(NUTS1), judetele reprezinta nivelul NUTS 3, regiunea Nord-Est este incadrata pe palierul
NUTS 2, impreuna cu celelalte regiuni de dezvoltare ale tarii, acestea fiind incluse, la randul
lor, in unitati teritoriale statistice mai mari (NUTS 1). Regiunea Nord-Est face parte, alaturi
de regiunea Sud-Est, din Macroregiunea 2 a Romaniei.

Unitate teritoriala Suprafata totala(kmp)
Bacau 6.621
Botosani 4.986
Iasi 5.476
Neams 5.896
Suceava 8.553
Vaslui 5.318
Regiunea Nord-Est 36.850

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, INS

Suprafata regiunii este de 3.684.983 hectare (36.850 kmp), reprezentand aproximativ
15,46% din suprafata Romaniei), cele mai intinse judete fiind Suceava, cu o suprafata de
8.553 kmp si Bacdu cu 6.621 kmp. In regiune se afld localitatea situatd la cea mai mare
latitudine din Romania — Horodistea — 48°14’9”. Regiunea se desfdsoara intre 48°15’N -



46°00’N latitudine nordica si 28°15’E - 24°56’E longitudine estica. Altitudinea maxima din
regiune este de 2.100 m pe varful Pietrosul Calimani, situat la limita dintre judetele Suceava
si Mures.

b)lIstoricul regiunii

Regiunea istorica a Moldovei — fostul Principat al Moldovei (1359 - 1859) a atins maximul de
expansiune in timpul domniei lui Stefan cel Mare (1457 - 1504), dupa care a pierdut de-a
lungul timpului anumite regiuni (Bugeac in 1538 — redobandit partial in 1856, Bucovina in
1775, Basarabia in 1812). Dupa unirea cu Tara Romaneasca (1859), Bugeacul este din nou
pierdut (1878) in schimbul dobandirii Dobrogei de catre nou creata Romanie. Dupa Primului
Razboi Mondial se realizeaza Marea Unire (1918), moment in care toate regiunile istorice ale
Principatului Moldovei se reunesc in cadrul Romaniei Mari. Tn timpul celui de-al Doilea
Razboi Mondial, Romania pierde nordul Bucovinei, Tinutul Hertei, Basarabia si Bugeacul in
favoarea URSS incepand din 1940. Dupa razboi este recunoscuta definitiv anexarea acestor
teritorii de catre URSS, iar dupa destramarea acesteia in 1991, nordul Bucovinei, Tinutul
Hertei si nordul Basarabiei formeaza oblastul Cernauti, Bugeacul devine parte componenta a
oblastului Odesa, ambele facand parte din Ucraina, iar restul Basarabiei formeaza, impreuna
cu Transnistrial - Republica Moldova. Tn urma ultimei reorganiziri teritoriale, din 1968,
teritoriul ramas in Romania a fostului Principat al Moldovei a fost impartit in 8 judete:
Botosani, Bacau, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui, Galati si Vrancea. Ultimele doua judete fac
parte acum din Regiunea Sud-Est, celelalte 6 constituind Regiunea Nord-Est.
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¢)Frontiera Uniunii Europene

Geografic, regiunea se invecineaza la nord cu Ucraina (oblastul/regiunea Cernauti) —
granita de184,2 km lungime, la sud cu judetele Galati si Vrancea (Regiunea Sud-Est),

la est cu Republica Moldova (regiunile Nord, Centru si Sud) — granita de 562,3 km
lungime, iar la vest cu judetele Maramures si Bistrita-Nasaud (Regiunea Nord-Vest) si
judetele Mures, Harghita si Covasna (Regiunea Centru).

Un aspect cheie al localizarii geografice al Regiunii Nord-Est este faptul ca se constituie in
frontiera estica a Uniunii Europene, cu implicatii majore in ceea ce priveste securizarea
punctelor de trecere a frontierei, avand o granita de 184,2 km lungime cu Ucraina terestra si



fluviala) si de 562,3 km cu Republica Moldova (in intregime fluviala — formata de raul Prut).
n regiune existd un singur punct rutier de trecere a frontierei citre Ucraina — Siret (SV) si
unul feroviar — Vicsani (SV). Catre Republica Moldova exista patru puncte rutiere de trecere
a frontierei - Radauti-Prut (BT), Stanca (BT), Sculeni (IS), Albita (VS) si doua feroviare -
Ungheni (IS) si Falciu (VS), ultimul fiind momentan inchis.
Pe langa acestea, mai exista o serie de puncte de trecere a frontierei cu Ucraina, insa
de mic trafic:

- rutiere - Ulma (SV), Vicovu de Sus (SV), Racovat (BT);

- pietonale - Izvoarele Sucevei (SV), Climauti (SV), Vascauti (SV).
Localizarea la limita estica a Uniunii Europene confera regiunii un avantaj strategic din punct
de vedere al cooperarii transfrontaliere cu Ucraina si Republica Moldova, in perspectiva
apropierii acestora de structurile europene.
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e Aspecte cheie
-Tarile vecine (Ucraina si Republica Moldova) nu fac parte din Uniunea Europeana,
fapt care
ingreuneaza dezvoltarea unor axe de transport coerente la nivel European, cu
implicatii negative pentru Regiunea Nord-Est.
-Absenta unei conexiuni rutiere intre Romania si Republica Moldova in dreptul
orasului Ungheni.
-Regiunea Nord-Est se afla amplasata pe granita de est a Uniunii Europene, 184,2 km
reprezentand granita cu Ucraina (terestra si fluviala) si 562,3 km granita cu Republica
Moldova (in intregime fluviala, formata de raul Prut), existand relatii culturale si
istorice cu tarile vecine.
-In regiune exista un punct de trecere a frontierei rutier si unul feroviar spre Ucraina
si 4 puncte de trecere a frontierei rutiere si unul feroviar spre Republica Moldova.
-Cel mai apropiat oras de dimensiuni mai mari aflat la mai putin de 50 de km de
granita este Cernauti (236 mii locuitori), iar orasele de peste 500 mii locuitori aflate
in vecinatatea regiunii sunt: Chisinau (690 mii) — 130 km, Bucuresti (1,9 mil.) — 230



km, Odesa (1 mil.) — 270 km, Lviv (717 mii) — 300 km;

-Patru dintre judetele regiunii fac parte din trei Euroregiuni transfrontaliere.
-Programele Operationale Comune cu Ucraina si Republica Moldova au inclus in
perioada de programare 2014-2020, in aria de eligibilitate 4 judete din Regiunea
Nord-Est.

d)Populatia si asezarile

Regiunea Nord-Est este alcatuita din sase judete (Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava,
Vaslui), cu o populatie rezidenta de 3.210.481 locuitori (2018), situandu-se din acest punct
de vedere, pe primul loc intre cele opt regiuni ale tarii (16,49% din populatia totala a
Romaniei). Populatia regiunii este concentrata in 46 centre urbane si 506 comune. Ponderea
populatiei rurale din populatia totala este de 58,26%.
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Populatia rezidenta a regiunii este intr-o usoara scadere (cu 1,98 % in intervalul 2013-2018),
avand o rata de scadere in apropierea celei inregistrate la nivel national (2,23%).

Proportia celor care traiesc in mediul urban s-a pastrat constanta in perioada analizata in
jurul valorii de 41%.

Distributia pe judete este urmatoarea: Bacau — 742.053 loc, Botosani — 452.328 loc, lasi —
944.074 loc, Neamt — 569.851 loc, Suceava — 757.679 loc si Vaslui — 493.234 loc. Totodata,
populatia rezidenta (indicator introdus de catre INS incepand cu 2012) insuma 3.209.206
locuitori la 1 iulie 2018, reprezentand 16,4% din populatia tarii. Distributia pe judete a
populatiei rezidente este urmatoarea: Bacau — 587.901 loc, Botosani — 382.361 loc, lasi —
792.000 loc, Neamt — 444.483 loc, Suceava — 625.616 loc si Vaslui — 376.845 loc.

Structura pe sexe a populatiei la nivel global, pe regiune, evidentiaza o repartizare
echilibrata, 49,74% din populatia totala fiind barbati, iar 50,26% femei.

In privinta distributiei populatiei pe grupe de varsta si sexe, din figurile urmatoare reiese ca
populatia masculina este majoritara (ponderi 50-53%) pentru grupele de varsta cuprinse
intre 0-59 ani. Localitatile din regiune care se confrunta cu un fenomen accentuat de
imbatranire a populatiei (scadere cu peste 10% a populatiei din grupa de varsta 0-14 ani,
insotita de crestere cu peste 10% a populatiei din grupa de varsta peste 60 de ani) sunt
municipiile Onesti, Dorohoi, Pascani si Barlad, orasele Comanesti, Slanic Moldova, Bicaz,



Siret si Negresti , precum si alte 6 comune, cele mai multe fiind in judetele Suceava (4
comune), judetele Bacau si Vaslui avand fiecare cate o comuna in aceasta clasa.
In 2019, rata sporului natural in regiunea Nord-Est era de -2,2%066, fiind al saselea an
consecutiv in care se inregistreaza o valoare negativa. Din graficul prezentat se observa ca
doar judetul lasi inregistreaza in mod constant valori pozitive a ratei sporului natural.
Referitor la diferentele existente pe medii de rezidenta, in zona urbana se inregistreaza
valori pozitive (dar in descrestere) pentru perioada 2013-2018 si -0,2%o in 2019, iar in cea
rurala valori pronuntat negative (exceptand judetul Suceava: - 0,7%o in 2019)
In anul 2018, regiunea avea o densitate medie a populatiei de 107,7 locuitori/kmp, valoare
ce depaseste media pe tara (93,1 locuitori/kmp). Judetul cu cea mai mare densitate este lasi
cu 173 locuitori/kmp si cu cea mai mica densitate Suceava cu 88,8 locuitori/kmp.
In ceea ce priveste persoanele care au emigrat definitiv, se constata o crestere a numarului
acestora in perioada analizata, precum si comparativ cu anul 2007. Astfel, in anul 2018
numarul total al emigrantilor definitivi insuma 5.486 persoane, cei mai multi dintre acestia
provenind din judetele lasi si Bacau. Cu toate acestea, raportat la populatia totala a regiunii
nivelul este foarte scazut. In perioada 2013-2018 au emigrat definitiv un numar total de
21.526 persoane, din care cei mai multi din judetele lasi — 6.636 persoane si Bacau — 4.303
persoane.
Analizand repartizarea acestora pe categorii de varsta, se constata ca 32% dintre acestia
sunt copii si tineri cu varste pana la 19 ani, 25,5% au varste cuprinse intre 30 si 39 ani, iar
17,7% intre 40 si 49 ani. De asemenea, 55,4 % din totalul celor care au emigrat definitiv sunt
femei (2018).
n anul 2018, la nivel regional, oferta potentiala de forta de munca, exprimata prin populatia
activa civila insuma 1.192,4 mii persoane, reprezentand 13,71% din populatia activa civila a
Romaniei. Populatia activa este in scadere in perioada analizata (2007-2018), cu 9,3% fata
de 2012 si 11,5% fata de 2007. Rata de activitate a populatiei (exprimata ca raportul dintre
populatia activa civila si resursele de munca) reprezenta 60,70%, mai mica decat media
nationala (71,1%) si cea comunitara (73,7%). La nivel judetean, pentru anul 2018, cea mai
mare rata de ocupare o are judetul Neamt (66%), iar cea mai mica judetul lasi (55,7%).
La sfarsitul anului 2018, populatia ocupata civila a regiunii Nord-Est era de 1.134.800
persoane, reprezentand 13,5% in totalul populatiei ocupate a tarii.
La nivel regional cea mai mare parte a populatiei ocupate activeaza in servicii (49,6%) si
agricultura (31,1%), in timp ce in industrie ponderea este de numai 19,4%.
Rata somajului in regiunea Nord-Est a avut o evolutie sinusoidala, cu perioade in care s-au
inregistrat maxime (6,6% in 2013-2014, 6,5% in 2016) urmate de ani de descrestere (4,8% in
2018). Evolutia este oarecum similara cu cea de la nivel comunitar, care inregistreaza valori
maxime in anii 2012 si 2013, urmarind o perioada continua de descrestere. De remarcat ca
pentru intregul orizont valorile la nivel regional sunt inferioare mediei comunitare (cu 2,2
p.p. in 2018) si superioare mediei natioanle (cu 1,5 p.p. in 2018).
La nivel judetean cele mai mari rate ale somajului s-au inregistrat in judetul Vaslui (8,6% in
2018), cu 2,6 p.p. mai mult fata de urmatorul judet Bacau. Cele mai mici nivele sunt
prezente in judetele lasi cu 3% si Botosani cu 3,1%.

e Aspecte cheie
-Peste 58% din populatia regiunii locuieste in mediul rural;
-Existenta multor zone lipsite de orase pe o raza de 25-30 km;



-in mediul urban 40,4% din populatie traieste in zone dezavantajate sau marginalizate, iar in
mediul ural 11,3% din populatie traieste in zone marginalizate; 28 din cele 29 de orase si 2
din cele 17 municipii din regiune au peste 50% din populatie in zone dezavantajate;
-Ponderea ridicata a populatiei care locuieste in zone marginalizate 11,3%; disparitati
interjudetene: cele mai mari procente din populatia rurala care traieste in zonele
marginalizate se regasesc in judetul Vaslui cu 22,7% si lasi cu 14,6%, iar cele mici procente in
judetele Suceava cu 5,5% si Neamt cu 5,7%;

-Regiunea Nord-Est se situeaza pe primul loc intre cele opt regiuni ale tarii ca populatie
totala -16,4% din populatia Romaniei (populatie rezidenta);

-Regiunea cu cel mai mare numar de locuitori din Romania — in 2018 populatia totala
domiciliata si populatia totala rezidenta a regiunii reprezentau 17,8%, respectiv 16,4% din
totalul national;

-Densitatea medie a populatiei in regiune este superioara mediei nationale — 107,7 loc/kmp
in regiune fata de 93,1 loc/kmp nivel national (2018);

-Rata (demografica) de substitutie la nivel regional este superioara nivelului national si
comunitar;

-Nivele in crestere ale ratei de activitate si de ocupare la nivel regional, superioare nivelelor
national si comunitar — 2018;

-Cresterea efectivului de salariati in perioada 2013-2018 cu 14,4%;

-Nivelul foarte redus al ratei somajului, cu valori inferioare nivelului national si comunitar;
-Activitatea structurilor parteneriale regionale si locale dedicate educatiei (TVET), cu
atributii in realizarea si implementarea planurilor regionale si locale de actiune in domeniile
educatiei.

-Evolutie descendenta a ponderii tinerilor care nu sunt angajati, nu sunt inclusi in sistemul
de invatamant sau de formare profesionala (NEETs), cu nivele inferioare celui national si
comunitar

-9,4% (2018).

-Prezenta in regiune a unui pol regional, trei poli judeteni si 2 poli locali; municipiile lasi si
Bacau incadrate ca orase de rang |; municipiul lasi pol de crestere national, municipiile
Bacau si Suceava poli de dezvoltare urbana;

-Existenta in regiune a 7 zone metropolitane in diferite grade de dezvoltare;

-La nivelul anului 2019 erau constituite 47 de asociatii tip GAL (Grupuri de Actiune Locala) —
LEADER in mediul rural care aveau realizate si implementau strategii de dezvoltare locala;
-Existenta firmelor foarte mari amplasate in zona metropolitana lasi, care exceleaza la nivel
national in domeniul farmaceutic, in fabricarea de echipamente electrice si motoare si in
distributia energiei electrice;

-Existenta firmelor de dimensiuni foarte mari in Bacau, care exceleaza la nivel national in
constructii de drumuri, prelucrarea si conservarea carnii de pasare si fabricarea de aeronave
comertul de articole de fierarie, din sticla si pentru vopsit;

-Existenta firmelor de dimensiuni mari in Suceava, care exceleaza la nivel national in
fabricarea de hartie si carton si fabricarea inghetatei;

-In regiune sunt constituite asocieri de tip metropolitan in jurul municipiilor lasi, Bacau,
Botosani, Suceava, Piatra Neamt, Vaslui, Roman si Targu Neamt;

-Legaturile transfrontaliere ale regiunii sunt asigurate prin trei aeroporturi regionale (Bacau,
lasi, Suceava), doua puncte de trecere frontiera feroviare si cinci puncte de trecere frontiera
rutiere (catre Ucraina si Republica Moldova);



-Utilizarea instrumentului de dezvoltare teritoriala DLRC in perioada de programare 2014-
2020 de catre grupurile de actiune locala din zona urbana Bacau, Botosani, Monesti, Husi si
Radauti pentru implementarea strategiilor de dezvoltare care vizeaza reducerea saraciei si
cresterea incluziunii sociale;
-Strategia Nationala de Dezvoltare Teritoriala orizont 2035 mentioneaza axe cu potential de
dezvoltare interregionale si intraregionale care traverseaza Regiunea Nord-Est.
e)Economia
in perioada 2008-2017, Produsul Intern Brut Regional (PIBR) a crescut atdt in termeni
nominali cat si reali, ajungand in anul 2018 (ultimul an al perioadei de crestere economica)
la 55.022 milioane de lei (valoare nominala).
Datorita intrarii regiunii in faza de recesiune economica a avut loc o scadere a Produsului
Intern Brut inregistrata a fost de 5,64%, mai mica decat cea inregistrata la nivel national
(regiunile cu un grad mai ridicat de conectare la pietele comunitare, cu o expunere mai
mare in raport cu creditele contractate au inregistrat contractii mai severe in anul 2009). Tn
2010 descresterea economica a continuat, inregistrandu-se o descrestere a PIB RO cu 1,3%,
in timp ce la nivel regional PIB a scazut cu 3,3%.
Desi regiunea are cea mai mare populatie dintre toate regiunile si un nivel ridicat al
populatiei ocupate, aportul la Produsul Intern Brut national este de numai 10,1%, constant
in perioada 2013-2017. La nivelul anului 2017, cel mai mare aport la realizarea Produsului
Intern Brut Regional il aduc judetele lasi (32,1%) si Bacau (18,1%). Practic, cele doua judete
realizeaza jumatate din avutia regionala. Judetele Suceava si Neamt asigura aporturi de
17,8%, respectiv 13,5%, in timp ce cele mai mici aporturi sunt ale judetelor Botosani cu 9,6%
si Vaslui cu 8,8%. Urmarind evolutia in timp (2011-2017) a contributiei aduse de fiecare
sector economic la constituirea valorii adaugate brute regionale se constata ca:
-Aportul agriculturii a fost in banda de 7-12%, evolutia fiind influentata in special de
conditiile climatice anuale, in scadere cu aproape 5 puncte procentuale in 2017 fata de
2011;
-Aportul industriei a fost in banda de 20-28%, cu o scadere de 7 puncte procentuale in 2017
fata de 2011;
-Aportul constructiilor a scazut de la 9% la 6%;
-Aportul serviciilor a inregistrat o crestere constanta de la 51%% in 2011 la 65% in 2017.

e Aspecte cheie
-Aportul redus si constant al regiunii la Produsul Intern Brut National - 10% (2013-2017);
-Cel mai redus nivel de dezvoltare dintre regiunile Romaniei, exprimat prin cea mai redusa
valoare
a produsului intern brut pe locuitor — 27.498 lei in 2017 si cel mai redus indice de disparitate
(produsul intern brut pe locuitor regional/national) - 61-63%;
-Disparitati intraregionale, persistente in formarea produsului intern brut regional — judetele
lasi
si Bacau asigura 50% din PIBR, in timp ce judetele Botosani si Vaslui numai 18% - 2017;
-Aporturi reduse ale regiunii la constituirea PIB RO pentru industrie - 8,28% si sectorul
tehnologia
informatiei si comunicatiilor - 5,97% (2017);
-Nivel scazut al competitivitatii regionale — nivel index = 9,04 (maxim 100) -2019;
-Regiunea este incadrata ca inovator modest negativ, cu performante care s-au inrautatit
de-a lungul timpului — tabloul de bord privind inovarea regionala 2017 si 2019;
-Densitatea scazuta a intreprinderilor active: 19,4%o loc, cu 10 p.p. mai putin fata de media



nationala - 2018;

-Indicele de disparitate al productivitatii, regional fata de national, nivel redus si in relativa
stagnare 75% - 2015-2018;

-Dificultati intampinate de intreprinderile noi create legate atat de oferta cat si de cerere;
-Ponderea ridicata si in crestere a intreprinderilor nou create desfiintate dupa un an de
activitate

(14,7%) si inactive (19,9%) - 2017,

-Nivelul scazut al investitiilor straine realizate in regiune — doar 2,4% din total national
investitii

straine in 2018;

-Contributie foarte scazuta a regiunii la valoarea totala a exporturilor — doar 4,48% din total
exporturi nivel national, in 2018;

-Disparitati intraregionale privind contributia la valoarea totala a exporturilor regionale —
judetele lasi si Bacau asigura 51% din valoarea totala a exporturilor regionale fata de 16,4%
asigurata de judetele Vaslui si Botosani - 2018;

-Disparitati intraregionale privind distributia firmelor active — 70% sunt concentrate in
judetele lasi, Bacau si Suceava in timp ce in Botosani si Vaslui doar 16% - 2018;

-Cea mai redusa contributie a intreprinderilor active la formarea cifrei de afaceri totala
(dintre

toate regiunile) — numai 7,1% din total, relativ constanta in perioada 2013-2018;

-Numarul scazut al IMM-urilor (si al activitatilor) din regiune in domeniul TIC — doar 8% din
numarul total national, 6,4% din total cifra de afaceri nationala, 7,5% din total persoane
ocupate;

-Ponderea foarte scazuta si in descrestere a cheltuielilor de cercetare dezvoltare in total
PIBR,

0,17% cheltuieli C&D in PIBR fata de 0,50% la nivel national — 2017,

-Scaderea numarului de cercetatori (15%) si a numarului total de salariati din activitatea de
cercetare — dezvoltare (11%) — 2013 -2018;

-Ponderea foarte redusa a celor care utilizeaza internetul pentru a face comenzi on-line de
achizitii de bunuri si/sau servicii in scopuri personale — 17% in 2018;

-Dinamica pozitiva a evolutiei produsului intern brut in perioada 2013-2017, cu ritmuri de
crestere in intervalul 5-7% in ultimii 2 ani de analiza;

-Regiunea contribuie cu 15,33% la formarea valorii adaugate brute nationale din agricultura
- 2016;

-Dinamica pozitiva pentru intreprinderi noi create in perioada 2015-2017, 41.037 unitati
create in perioada 2014-2017, cu cresterea anuala a ponderii in mediul rural;

-Ponderea ridicata a intreprinderilor inovatoare din regiune in total intreprinderi, 13,8% in
perioada 2014-2016;

-Dezvoltarea retelelor de comunicatii electronice fixe si mobile prin implementarea
proiectului national RO-NET si a proiectelor locale aferente celor 4 apeluri din cadrul
initiativei comunitare WIFI4Europe;

-Infrastructura de afaceri dezvoltata, diversificata, bine distribuita teritorial;

-Existenta in regiune a 11 clustere in diverse domenii: textile-confectii, imagistica medicala,
industria agroalimentara, turism, constructii, tehnologia informatiei si comunicatiilor, IT,
new media, etc.



I.2.Judetul Vaslui

a)Pozitia geografica

Judetul Vaslui este situat in partea de est a Romaniei, pe cursul mijlociu al raului
Barlad, in regiunea de dezvoltare Nord-Est.
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Judetul Vaslui este situat in regiunea de Nord-Est a tarii, parte din vechea regiune a
Moldovei. Are o suprafata de 5.318 Km? ceea ce reprezinta 2,23% din suprafata
totala a Romaniei si 14,4% din suprafata Regiunii Nord-Est; se invecineaza la Sud cu
judetul Galati, la Vest si Sud-Vest cu judetele Neamt, Bacau si Vrancea, iar la Nord cu
judetul lasi. Limita estica este marcata de catre Valea Prutului care este in acelasi
timp si granita naturala cu Republica Moldova.

b)Organizarea administrativ-teritoriala

Tn cursul ultimilor ani structura administrativ — teritoriald a Romaniei a suferit
numeroase modificari.

Judetul Vaslui nu a facut exceptie astfel Tncat, o serie de comune au fost
reorganizate, ceea ce a dus la aparitia unor comune noi. De asemenea, incepand cu
luna decembrie 2003, in judetul Vaslui a mai fost infiintata o localitate urbana: orasul
Murgeni.

Astfel, in luna decembrie 2003, pe langa orasul Murgeni s-a infiintat si comuna
Ibanesti, iar in cursul anului 2004 s-au infiintat alte 10 comune: Fruntiseni, Dodesti,



Rafaila, Feresti, Pogonesti, Muntenii de Sus, Ciocani, Pochidia, Cozmesti,
Puscasi. La sfarsitul anului 2004 structura administrativ—teritoriala a judetului
Vaslui se prezenta astfel: 3 municipii; 2 orase; 81 de comune. Dintr-un total de 449 de
sate, 6 apartin de localitati din mediul urban.

Harta administrativa a Judetului Vaslui

¢)Populatia judetului Vaslui

Conform recensamantului din 2011, judetul Vaslui avea o populatie stabild (rezidentd) de
395.499 de locuitori, un minim istoric al ultimilor peste 50 de ani (un numar similar de
locuitori fiind inregistrat si la recensamantul din 1956). La momentul acestui ultim
recensamant, populatia judetului reprezenta 12% din populatia totala a regiunii de
dezvoltare Nord-Est si 1,6% din cea a Romaniei. Din perspectiva numarului de locuitori,
Vasluiul se plasa pe ultimul loc la nivel regional si pe locul 24/42 la nivel national, fiind astfel
un judet mediu-populat, asemenea altor judete din tara precum llfov, Sibiu, Teleorman sau
Botosani, care aveau o populatie similara.
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Tn conditiile In care urmé&torul recensdmant al populatiei va avea loc doar in anul 2021,
pentru intervalul scurs de la cel din anul 2011 sunt disponibile in prezent doar date cu
privire la numarul de persoane care au domiciliul in judetul Vaslui, respectiv estimari ale INS
cu privire la populatia rezidenta. Acestea din urma au insa numai caracter orientativ,
urmand a fi revizuite la publicarea recensamantului din 2021, singurul instrument care
permite o numarare exhaustiva a numarului de persoane care mai trdiesc efectiv in judet.
Evolutia celor doi indicatori sus-mentionati calculati de catre INS in intervalul 2012-2019 a
fost una diferita. Astfel, populatia rezidenta estimata de INS a scazut cu 5,1% (peste ritmul
de -2,9% de la nivel regional, respectiv de -3,4% de la nivel national), in timp ce populatia cu
domiciliul in judet a crescut cu 6,6%, procent depasit doar de judetul llfov (unde se
manifesta fenomenul de suburbanizare din jurul Bucurestiului). Totusi, aceasta crestere
este una pur scriptica, care s-a realizat exclusiv prin fenomenul de stabilire a domiciliului in
judet a unor persoane din Republica Moldova, care au obtinut si cetatenia romana, dar care
nu locuiesc efectiv in judet. Acest fenomen este specific mai multor judete din regiunea
Nord-Est (lasi, Suceava, iar mai recent si Bacau, Botosani sau Neamt) si din regiunea Sud-Est
(Galati). Fara impactul acestor stabiliri de domiciliu ale persoanelor cu dubla cetatenie,
numarul populatiei care are doar cetatenie romana cu domiciliul in judetul Vaslui a scazut
intre 2012 si 2019 cu 3,2%. Asadar, doar in acest interval, in judet si-au stabilit domiciliul
peste 45.000 de persoane provenind din Republica Moldova (locul Il dupa judetul lasi, cu
peste 58.000 de persoane). Astfel, populatia jud. Vaslui a ajuns, in 2019, la 497.710
locuitori. In ceea ce priveste structura pe grupe de varst3, la nivelul anului 2019 un procent
de 19% din totalul locuitorilor judetului erau copii, 62,4% erau adulti (15-64 ani), iar 18,6%
erau varstnici (65 de ani si peste). Asadar, raportul dintre tineri si varstnici era unul usor
supraunitar (1,02), in comparatie cu un raport subunitar la nivel regional (0,99) si national
(0,85), explicatia constand din nivelul mai ridicat al natalitatii inregistrat in ultimii 15 ani in
judetul Vaslui.

Structura pe sexe a populatiei rezidente (estimate) a judetului Vaslui pentru anul 2019
indica un procent de 50,5% populatie masculing, respectiv 49,5% populatie feminina. Spre
comparatie, la nivel national si regional, ponderea femeilor era mai ridicata decat a
barbatilor (51,1%, respectiv 50,2%). Aceasta situatie atipica este specifica zonelor puternic
afectate de migratie, femeile fiind mai predispuse catre mobilitatea teritoriala (de ex. pe
motiv de casatorie) decat barbatii.

Tn ceea ce priveste ponderea populatiei pe medii de rezidents, doar 41% dintre locuitorii
judetului traiau Tn mediul urban, cifrele fiind evident estimative. Aceasta pondere, desi in



usoara crestere fata de momentul recensamantului din 2011 (cand era de 38,7%) face ca
judetul Vaslui sa fie unul dintre cele mai putin urbanizate zone din Romania (cu o medie de
53,5% a populatiei urbane) si chiar din regiunea Nord-Est (41,9%). Lipsa unor centre urbane
mari si dinamice, cu rol de motor economic si care sa atraga talente (precum lasi, Cluj-
Napoca, Timisoara, Brasov etc.) este unul dintre motivele principale pentru care Vaslui
inregistreaza un nivel de dezvoltare socio-economica mai scazut decat al altor zone din tara,
situatie specifica si altor judete cu un grad redus de urbanizare (de ex. Teleorman, Giurgiu,
Calarasi, Vrancea etc.).

Tn ceea ce priveste rata natalitatii pentru ndscutii vii cu resedintd obisnuitd in Romania,
aceasta a fost in anul 2018 de 11,3%., mai ridicatd decat media nationala (10,4%e.), dar sub
cea regionala (11,9%o.). Rata mortalitatii a avut o curba ascendenta in ultimii ani, situatie ce
poate fi explicata prin cresterea ponderii persoanelor varstnice cu 2 puncte procentuale in
intervalul 2012-2019, dar si a sperantei de viata relativ scazute in comparatie cu media
nationald si regionald. Asadar, la nivelul anului 2018, rata mortalitatii in judet ajunsese la
15,4 decese/1000 de locuitori, peste media regionala (14,2) si cea nationala (13,6).
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d)Economia judetului Vaslui
Economia judetului Vaslui are un caracter predominant agrar, datorita, in primul
rand, suprafetei mari de teren agricol, si numarului ridicat de persoane care locuiesc



in mediul rural si se ocupa cu agricultura, (fig.1).

Cea mai importanta ramura industriala este industria usoara: tesdturi, confectii,
tricotaje, incdltdminte; alte produse reprezentative pentru judet sunt rulmentii,
aparatele de masura si control, mobila, produsele alimentare.
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Conform datelor INS, in anul 2017 (ultimul pentru care exista date), judetul Vaslui a avut un
PIB de 7,8 md. lei, echivalentul a 1,7 md. Euro. Aceasta valoare il plasa pe ultimul loc in
regiunea Nord-Est si pe locul 35 la nivel national, cu o pondere de 8,8%, respectiv de 0,9%.
In comparatie cu anul 2008, PIB-ul judetului a crescut cu 19% in moneda europeans, ritm
inferior mediei regionale (+25%) si nation ale (+28%).
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Situatia existentd a economiei vasluiene este rezultatul schimbarilor profunde prin care a
trecut judetul in ultimele decenii: de la industrializarea fortata din perioada comunista la
prabusirea industriei de dupa 1990. Toti indicatorii care caracterizeaza situatia economica a
judetului arata situatii negative (dacd nu dezastruoase), intr-un context al lipsei
fondurilor pentru dezvoltarea economica locala care este cel mai important factor al
dezvoltarii judetului.

Numarul total al unitatilor locale active in judetul Vaslui era de 5.338 unitati. Dintre acestea,
doar 0,3% erau intreprinderi mari, iar dintre IMMuri, 90% erau microintreprinderi. Aproape
jumatate din firmele vasluiene activeaza in comert (46,8%), 12,2% sunt unitati industriale si
10% activeazd in sectorul constructiilor. Tn domeniul agricol figureaza doar 4,4% dintre
firmele din judet.

Raportat la populatia judetului, densitatea IMM-urilor este de 1,17 IMM la 100 de locuitori,
valoare ce se afla sub media regionala (1,53 IMM/100 loc.) si sub valorile celorlalte judete
din regiune, cu exceptia Botosaniului.



Agricultura are un potential de dezvoltare deosebit, datorita suprafetelor intinse de terenuri
propice activitdtilor agricole. In perspectiva dezvoltdrii economice viitoare a judetului,
agricultura detine cel mai mare potential de dezvoltare si poate fi 0 optiune serioasa pentru
relansarea economiei vasluiene.

Din analiza disparitatilor privind activitatea economica in profil teritorial rezultda o
concentrare a economiei preponderent in urban (89,24% din cifra de afaceri). Localitatile
urbane ofera si majoritatea locurilor de munca. De altfel, in rural, majoritatea salariatilor
sunt bugetari, incadrati in administratia publica, posturile locale de politie si Tnvatamant.
Principalele centre economice ale judetului sunt municipiile. Ponderile corespunzatoare din
cifra de afaceri totala sunt de 43,1% pentru Vaslui, 31,6% pentru Barlad si 11,3% pentru
Husi.

Judetul Vaslui nu este bogat in resurse. Padurile, care au dezvoltat comunitati importante
din judete precum Suceava si Neamt, sunt reduse ca suprafata si valoare economica.
Materialele pentru constructii, utilizate in alte parti pentru construirea locuintelor si a
drumurilor, aici aproape lipsesc. Alte resurse care au contribuit la ,inflorirea” altor zone,
precum petrolul, sarea, minereurile etc., lipsesc cu desavarsire. Cea mai importanta resursa
materiald a judetului este terenul agricol, insa valorificarea actuald a acesteia este departe
de a fi multumitoare. Dezvoltarea sectorului agricol poate antrena o serie de alte activitati
conexe.

Judetul Vaslui mai are inca un avantaj, cel al disponibilitatii resurselor umane locale. Aceasta
resursa trebuie privita din doua perspective: din prisma dezvoltarii comunitatii (bazata pe
educatie si formarea elitelor locale) si din prisma avantajului pentru mediul de afaceri,
costurile cu resursele umane fiind relativ reduse. O resursa nou descoperita, ce incepe a fi
valorificata este potentialul eolian. Pentru ca energia este o afacere foarte profitabila,
investitorii (In special cei strdini) sunt foarte interesati de valorificarea acesteia, mai ales in
momentul in care apar primele rezultate pozitive. De altfel, conform Strategiei energetice a
Romaniei pentru perioada 2007 — 2020, in regiunea Moldovei are potential de dezvoltare
energia eoliana, biomasa si microhidro.

Tn acelasi timp, singura regiune din Romania care mai are potential in dezvoltarea energiei
eoliene este zona Dobrogei. Din punct de vedere turistic, judetul Vaslui nu exceleaza, nefiind
o destinatie turistica importantda (in comparatie cu judetele invecinate, spre exemplu).
Exista, insa, obiective care prezinta potential turistic si care pot fi abordate ca resurse pentru
dezvoltarea turismului vasluian.

Cel mai cunoscut obiectiv din judet este monumentul de la Podul Tnalt, dar existd o serie de
obiective cel putin la fel de interesante si importante: muzee, situri arheologice, manastiri si
biserici etc. Trebuie mentionata existenta Planetariului de la Barlad, al treilea planetariu
digital din tara si unul dintre acele mai spectaculoase obiective turistice din regiune.
Problemele economice ale judetului Vaslui sunt, de fapt, problemele mediului de afaceri
local si ale climatului investitional. Mediul de afaceri local se confrunta cu o serie de
probleme care sunt valabile pentru toata tara si care nu intra in competenta autoritatilor
locale: sistemul de impozitare, creditare redusa si neavantajoasa etc.

Putinii investitori care dezvoltasera in ultimii ani afaceri locale, in special Tn domeniul
confectiilor, au Tnceput sa se indrepte catre tari care le ofera costuri mai ieftine de productie
(impozite, forta de munca, utilitati etc.).

Dar exista si aspecte ce tin fie de eficienta managementului propriu, fie de posibile actiuni
publice de sprijinire a mediului de afaceri. Veniturile salariale ale judetului Vaslui sunt mici si
acest lucru contribuie, impreuna cu rata foarte mare a somajului si numarul foarte mare de



asistati social, la mentinerea unui nivel foarte redus al puterii de cumparare. Se formeaza in
acest fel un cerc vicios, companiile oferind salarii mici dar avand de suferit din cauza cererii
locale reduse. Tn plus, nivelul salarial nemotivant creeazi deficit de fortd de munci
specializata. Spre exemplu, majoritatea tinerilor care absolva studiile universitare exclud
optiunea de a se intoarce in judet pentru a-si forma o cariera.

Perspectiva este la fel de sumbra, elevii de liceu declarand aproape in corpore ca nu doresc
sa se mai intoarca in judet dupa ce isi finalizeaza studiile superioare, principalele motive
invocate fiind lipsa locurilor de munca si nivelul salarial.

O situatie aparent paradoxald este legatd de cele doua centre de afaceri din judet, din
municipiul Vaslui si din municipiul Barlad, ambele dispunand de spatii generoase si conditii
tehnice moderne. Cu toate ca oferta acestora este mult mai avantajoasa fata de majoritatea
serviciilor similare la care are acces mediul de afaceri, gradul de ocupare al lor este inca mult
sub asteptari. (Referitor la Centrul de Afaceri Tutova din Barlad, se preconizeazd ca
activitatea sa fie dinamizata de constructia viitoarei sosele de centura a orasului.)

Concluziile consultarilor mediului de afaceri local sunt cd existenta acestor centre este
cunoscuta, nu Tnsa si oferta lor. Se formeaza, asadar, ipoteza unei informari insuficiente a
mediului de afaceri.

De altfel, informarea este o problema generala observata la nivelul mediului de afaceri local,
in special in privinta oportunitatilor pe care le poate fructifica (fonduri nerambursabile,
accesul la piete de desfacere, la tehnologie etc.). in plus, antreprenorii autohtoni care, in
majoritatea lor, sunt si managerii propriilor afaceri, prezinta nevoia acumuldrii unor
cunostinte esentiale despre metodele eficiente (moderne) de administrare si dezvoltare ale
unei afaceri. In termeni generali, cultura antreprenoriald locald este slab dezvoltatd. Un
factor care poate dinamiza colaborarea intre mediul privat si cel public este comunicarea, in
sensul identificarii si rezolvarii eficiente a problemelor.

Economia judetului depinde foarte puternic de sectorul public (administratie publica,
educatie, sanatate, asistenta sociald), care genereaza un sfert din valoarea adaugata bruta,
cu 5 puncte procentuale mai mult decat media regionala si cu 10 peste cea national3;

Desi judetul Vaslui este perceput ca un judet agricol, prin prisma peisajului si a structurii
ocupationale a populatiei din mediul rural, agricultura genereaza doar putin peste 10% din
valoarea adaugata, mai putin decat tranzactiile imobiliare (vanzari terenuri, case), comertul
si serviciile de cazare si alimentatie publica, respectiv industria prelucratoare. Acest lucru
este explicabil prin faptul ca mare parte din productia agricola a judetului se realizeaza in
cadrul informal al agriculturii de subzistenta, orientate nu catre piata ci catre asigurarea
autoconsumului si a subzistentei locuitorilor;

Activitatile economice strans legate de puterea de cumparare a locuitorilor si de cea a
companiilor (precum comertul, serviciile profesionale si suport pentru fintreprinderi,
intermedierile financiare), au ponderi mai reduse decat media regionald si nationala, pe
fondul ratei mai ridicate a saraciei, respectiv slabei dezvoltari a spiritului antreprenorial;
Sectoarele economice care se bazeaza pe forta de munca inalt calificata, precum serviciile
IT&C sau industriile creative au o pondere extrem de redusa in economia judetului, pe
fondul migratiei talentelor catre centrele univesitare si catre alte tari, ceea ce antreneaza un
cerc vicios al subdezvoltarii.



Analiza PESTEL

FACTORUL POLITIC

Un prim factor de ordin politic care afecteaza/ poate afecta dezvoltarea judetului Vaslui se
refera la legatura dintre formatiunile politice aflate la guvernare si structurile politice care
administreazd unitatile teritoriale din cadrul judetului. Tn Vaslui partidul politic cel mai
reprezentat este Partidul Social Democrat, urmat de Partidul National Liberal. Exista riscul ca
aceasta situatie sa creeze anumite tensiuni intre administratia centrala si cea locala.
Eventualele neintelegeri ce pot aparea intre entitatile anterior amintite pot prejudicia
interesul public al tuturor cetatenilor si inclusiv al vasluienilor. Un alt factor politic care
poate influenta dezvoltarea judetului Vaslui este reprezentat de criza politica care
caracterizeaza Romania in ultimii ani. Corelatiile acesteia cu dezvoltarea economica au fost
deseori demonstrate, cunoscandu-se faptul ca momentele de maxima tensiune de pe scena
politica au dus, spre exemplu, la deprecierea cursului valutar.

Alte probleme ce pot apdrea sunt: instabilitate legislativd, diminuarea investitiilor strdine,
favorizarea intereselor directe ale partidelor in detrimentul interesului public, blocarea
programelor si obiectivelor guvernamentale, etc. Instabilitatea politica de la nivel national
poate duce la organizarea unor alegeri anticipate care ar avea efecte indirecte asupra
dezvoltarii judetului Vaslui.

Descentralizarea serviciilor publice presupune nu numai transferul de autoritate si
responsabilitati de la nivelul administratiei publice centrale la cel al administratiei publice
locale din judetul Vaslui ci si transferul surselor de finantare aferente in vederea asigurarii
bunei functionari a serviciilor respective.

Nu Tn ultimul rand reforma salarizarii bugetare are implicatii si la nivelul judetului Vaslui.
Scaderea aparatului administratiei publice locale, dar si a salariilor bugetarilor cu 25% are
implicatii multiple si la nivelul Vasluiului: scaderea puterii de cumparare, cresterea
numarului de someri, sporirea migratiei fortei de munca, etc.

Alti factori politici ce pot afecta dezvoltarea judetului Vaslui sunt: grupurile de presiune
(lobby) nationale si internationale, conflictele militare, aderarea Romaniei la spatiul
Schengen, calitatea de membru a Romaniei in diverse aliante sau organizatii internationale,
etc.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul politic poate influenta:

-cadrul legislativ specific Tnvatamantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene,
digitalizare, mai ales in actualul context creat de pandemia de COVID19;

-apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Vaslui 2013- 2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2013-2020, PRAI, PLAI;

-deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

-liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

-existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;



-cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;
-sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

-finantarea de catre stat a programelor de asistenta socialda pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200”, acordarea burselor pentru elevii din
Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanta, etc.;

-existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional3;

-cadrul legal favorabil accesului unitatilo scolare la fonduri europene nerambursabile.
FACTORUL ECONOMIC

Dupa iesirea din criza economica grava manifestata in perioada 2009 — 2011, economia
judetului Vaslui cunoaste un reviriment integrat in cresterea economica anuala inregistrata
la nivel national in ultimii trei ani. Un factor economic important este reprezentat de nivelul
fiscalitatii din Romania, existdnd doua categorii de obligatii fiscale pe care intreprinderile
trebuie sa le respecte: obligatiile fiscale fata de bugetul de stat si obligatiile fiscale fata de
bugetul local si mai ales masurile recente referitoare la scaderea acestor obligatii.
Principalele obligatii fiscale fata de bugetul de stat - impozitul pe profit (impozitul forfetar),
impozitul pe venit, taxa pe valoare adaugatd, accizele (accize armonizate, accize
nearmonizate) — o influenta semnificativa asupra dezvoltarii socio-economice a judetului
Vaslui. Este de asteptat ca o crestere a fiscalitatii sa duca la o diminuare a numarului
intreprinderilor active din judetul Vaslui, la o scadere a cifrei de afaceri a acestora si, In
acelasi timp, la o crestere a ratei somajului. Un alt factor economic de importanta pentru
judetul Vaslui este nivelul salarizarii.

Din acest punct de vedere, se observa o crestere a salariului mediu n ultimii ani si, implicit,
o crestere a consumului. Pe de alta parte, trebuie luata in considerare si existenta unui prag
minim al salariului pe economie si implicatiile acestuia asupra mediului economic din Vaslui.
Din punctul de vedere al educatiei, factorul economic poate influenta:

-cadrul legal care favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea
actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);
-descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
fncat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

-apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai
mare insertia Tn viata activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al
firmelor pentru angajarea absolventilor, invatamantul dual);

-orientarea actuald care impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

-migratia fortei de munca n strainatate care conduce la o cerere sporita de forta de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

FACTORUL SOCIO-CULTURAL

Unul dintre cei mai importanti factori socio-culturali care influenteaza dezvoltarea judetului
Vaslui este evolutia demografica. Perioada de dupa 1989 a fost marcata de un puternic
trend descendent, acutizat si de lipsa unei politici demografice concrete. La nivel national



exista o serie de masuri de stimulare a natalitatii, Tnsa acestea sunt contrabalansate de
dificultatile economice intampinate de tineri.

Un alt factor social care are efectele si asupra evolutiei demografice este reprezentat de
fenomenul migratiei externe. In prezent se prognozeazd ci odatd cu cresterea numarului de
someri, cu diminuadrile salariale din mediul bugetar si cu reducerile de personal, numarul
specialistilor care vor pleca in strdinatate va creste semnificativ.

Aceasta este o problema majora si pentru judetul Vaslui intrucat se resimte o lipsa a fortei
de munca specializate. Evident, efectele migratiei nu sunt numai de ordin economic, ci si de
ordin social prin: cresterea numarului familillor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei infractionalitatii Tn randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii, etc.
Trebuie luat in considerare si sistemul axiologic al romanilor, ca factor socio-cultural cu
influenta asupra dezvoltarii judetului Vaslui. Este din ce in ce mai des vehiculata schimbarea
sistemului de valori a populatiei din ultima perioada, dar si a modelelor de urmat, a
atitudinilor si comportamentului populatiei.

De asemenea, trebuie avutd in vedere si atitudinea populatiei vis-a-vis de valorile/
elementele culturale, dar si interesul autoritatilor publice centrale pentru dezvoltare
infrastructurii culturale si modernizarea patrimoniului cultural.

Nu Tn ultimul rand un factor social care afecteaza dezvoltarea judetului Vaslui este politica
din domeniul asistentei sociale.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul socio-cultural poate influenta:

-fluctuatiile demografice care, la randul lor, influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor
de invatamant precum;

-cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

-oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) care este
dependenta de modificarile pe piata muncii si din sistemul de absorbtie profesionalg;
-asteptarile comunitatii de la scoal3;

-rolul sindicatelor si a societatii civile care modifica obiectivele de dezvoltare institutionals;
-cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de nvatare pe tot parcursul vietii care transforma unitatile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

FACTORUL TEHNOLOGIC

Finantarea cercetarii, nivelul de dotare tehnologica, rata de Tnnoire a produselor
tehnologice, tehnologia informatiei si comunicarii, accesul la retelele electronice de
comunicare rapide, sunt factori ce influenteaza in mod fundamental dezvoltarea judetului
Vaslui.

in Romania, fondurile alocate domeniului cercetdrii-dezvoltdrii s-au diminuat odatd cu
inceperea crizei economice mondiale. Lipsa investitiilor Tn acest domeniu are repercusiuni
asupra tuturor domeniilor, determinand o ruptura majora de trendurile mondiale in stiinta
si tehnologie.

Astfel, un factor tehnologic important este reprezentat de finantarea publica a
cercetariidezvoltarii. Bineinteles, este importanta si distributia teritoriald a institutelor si
firmelor de CD&I, actualmente majoritatea fiind amplasate in Regiunea Bucuresti/Illfov. Un
alt factor de influenta asupra dezvoltarii judetului Vaslui este reprezentat de reglementarile
in vigoare privind tehnologia.

Pentru un judet in care principalele ramuri economice sunt industria si agricultura, orice
modificare legislativa care sa impuna aplicarea unui anumit proces tehnologic va avea un



impact semnificativ. Impunerea introducerii unor tehnologii avansate in diverse sectoare
socioeconomice va imbunatati competitivitatea economica si consumul de energie de la
nivel judetean.

Tehnologia reprezinta un motor pentru toate sectoarele economice, motiv pentru care este
necesard aplicarea unor politici publice speciale pentru dezvoltarea TIC. La nivel national,
potrivit Institutului National de Statistica, ponderea gospodariilor care au acces la un
computer acasa se cifreaza la 42,2%, cu 20,6% mai mult decat in anul precedent. Ponderea
gospodariilor care au acces la internet este de 35,1%. Angrenarea sectorului TIC si
dezvoltarea societatii informationale din Romania reprezinta, asadar, un alt factor de
influenta asupra judetului Vaslui.

Este important insa si pretul tehnologiilor si masura in care populatia, institutiile publice si
mediul economic pot achizitiona noile tehnologii. Este cunoscut faptul ca introducerea
inovatiilor tehnologice implica costuri ridicate de achizitie si de familiarizare a populatiei
si/sau fortei de munca, situatia in care nivelul ridicat de saracie din judetul Vaslui constituie
un dezavantaj major.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul tehnologic poate influenta:

-evolutia civilizatiei informationale, care presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

-raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) care faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

-rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic care obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si care implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta
a carierei;

-generalizarea practicilor educationale inovatoare (SEl, Tnvatamant la distanta, blended
learning) care conduce la modernizarea actului educational traditional;

-aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuald(e-learning) si derularea cursurilor de
instruire si formare pentru utilizarea acestora.

FACTORUL ECOLOGIC

Factorii de mediu pot afecta dezvoltarea judetului, cu atat mai mult cu cat una dintre
principalele activitti ale populatiei este agricultura (in spetd agricultura de subzistenta). in
aceste conditii fenomenele meteorologice extreme pot reprezenta o amenintare la adresa
productivitatii agricole si nu numai.

Trebuie avute in vedere si politicile publice si legislatia din acest domeniu. Spre exemplu,
unul dintre cele mai importante programe implementate in ultimele luni este Programul de
stimulare a innoirii Parcului Auto National (,Rabla”) care vizeaza si diminuarea poluarii
cauzate de autoturisme. Astfel de politici publice au impact si asupra dezvoltarii judetului
Vaslui, nu doar din punct de vedere ecologic, dar si social si economic. Un factor de mediu
important este cadrul legislativ, reglementdrile europene/ mondiale privind protectia
mediului, norme ce trebuie respectate si Romania.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul ecologic poate influenta:

-integrarea in Uniunea Europeand care presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

-educatia ecologica in unitatile de invatamant care devine prioritara;

-implicarea unitatilor scolare in rezolvarea problemelor de mediu;



-economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa
se protejeze mediul inconjurator.

FACTORUL LEGISLATIV

Odata cu aderarea Romaniei la UE, legislatia europeana in vigoare reprezinta o constrangere
care trebuie luata in considerare si de catre tara noastra. Este necesar a se avea in vedere
toate tratatele, acordurile internationale, legislatia in vigoare dar si actele pregatitoare in
toate domeniile de interes.

intre cele mai importante documente care trebuie avute in vedere, amintim: Constitutia
Europeand, Tratatul de Aderare a Romaniei la UE si Tratatele UE (Tratatul de la Lisabona,
Tratatul de la Nisa, Tratatul de la Amsterdam, etc.). Un alt factor juridic este legislatia
nationald, cu modificarile si completarile ce pot aparea.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul legislativ poate aduce un element care ar avea
un impact semnificativ asupra dezvoltarii socio-economice a judetului Vaslui si implicit a
sistemului educational, respectiv adoptarea legii parteneriatelor de tip public- privat.
Acestea sunt o solutie general recomandata si promovata pentru rezolvarea problemelor
sau eficientizarea serviciilor publice. Adoptarea unei legi a parteneriatelor de tip public-
privat poate creste numarul investitorilor din judet, consolidand mediul de afaceri local, dar
si dezvoltarea celorlalte sectoare ale comunitatii: educatie, cultura, sandtate, etc. Din 2011 a
intrat in vigoare Legea Educatiei Nationale, dar implementarea prevederilor acesteia este
foarte greoaie deoarece necesita elaborarea a peste 100 de metodologii si instructiuni de
aplicare. Tn ultimii trei ani aceastd lege a suferit multiple modificiri, incercandu-se
racordarea la realitatea din sistemul educational romanesc. Consideram ca legislatia
referitoare la sistemul educativ trebuie sa fie mult mai explicita, sa tina seama de realitatile
din toate zonele tarii si sa aiba caracter de aplicabilitate imediata. Aceasta ar duce la o
diminuare a numarului mare de ordine, precizari si note ale MEC.

Actele normative emise la nivel judetean contribuie la functionarea mai buna a institutiilor
de invatamant din judetul Vaslui, favorizand parteneriatul ISJ cu alte unitati deconcentrate,
cu organele administratiei locale si relatiile comunitare.



B. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
.2.1.ANALIZA CANTITATIVA

1.2.1.1.RESURSE UMANE

1.2.1.1.1.Personalul de conducere, indrumare si control

n activitatea complexd si de mare riaspundere a Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui s-a
contat pe recomandarile, ordinele si dispozitiile Ministerului Educatiei si Cercetarii, pe
sprijinul permanent al Prefecturii si Consiliului Judetean Vaslui si pe un parteneriat eficient
cu consiliile locale.

Activitatea concreta institutionala si formativ-educativa s-a desfasurat in corelatie stricta cu
Legea 1/2011 si a dispozitiilor tranzitorii in vigoare.

Apreciem ca echipa inspectoratului scolar este Tn plin proces de dezvoltare a competentelor
profesionale, de cunoastere a legislatiei generale si specifice, a competentelor manageriale.
S-a actionat pentru imbunatatirea sistemului de comunicare a informatiei, atat descendent,
cat si ascendent, prin dotarea unitatilor de invatamant si conexe cu mijloace informatizate,
prin dezvoltarea competentelor de utilizare a acestor mijloace.

Tn anul scolar 2019-2020, organigrama Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui 39,5 norme,
din care 18,5 norme pentru personal nedidactic si 21 norme(26 persoane) pentru personal
didactic. dupa cum urmeaza:

Nr. Functia
! Norma
crt.
Baza Legea nr. 153/2017
legala
0 2 3
1 Inspector scolar general
2 Inspector scolar general adjunct 1
3 Inspector scolar pentru geografie 0.5
4 Inspector scolar pentru matematica 1
5 Inspector scolar pentru limba si literature 1
romana
6 Inspector scolar pentru arte 0.5
7 Inspector scolar pentru fizica(cu atributii 1
suplimentare in fisa postului si pentru chimie)
8 Inspector scolar pentru managementul 1
resurselor umane
9 Inspector scolar pentru activitati extrascolare 1
10 Inspector scolar pentru istorie(cu atributii
suplimentare in fisa postului si pentru socio-
umane) 1
Inspector scolar pentru invatamant particular si
alternative educationale
11 Inspector scolar pentru proiecte educationale 1
12 Inspector scolar pentru limbi moderne 1




13 Inspector scolar pentru religie 0.5
14 Inspector scolar pentru invatamant primar 1
15 Inspector scolar pentru managementul 1
resurselor umane
16 Inspector scolar pentru educatie timpurie 1
17 Inspector scolar pentru informatica 0.5
18 Inspector scolar pentru invatamant profesional 1
si tehnic
19 Inspector scolar pentru biologie 0.5
20 Inspector scolar pentru tnvatamant primar 1
21 Inspector scolar pentru management 1
institutional
22 Inspector scolar pentru minoritati nationale 0.5
23 Inspector scolar pentru educatie permanenta 05
24 Inspector scolar pentru educatie fizica si sport 0.5
25 Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei
umane 1
Inspector scolar pentru monitorizarea
programelor privind accesul la educatie

n anul scolar 2019-2020, 4 posturi de inspectori scolari au fost ocupate in urma promovarii
concursului desfasurat in perioada mai-iunie 2015, cu prelungirea contractelor de
management in baza actelor aditionale, conform Metodologiei elaborate de MEN si
aprobata prin OMECTS 5558/2011. Celelalte posturi de inspectori, vacante, au fost ocupate
prin detasare in interesul invatamantului.

in ceea ce priveste procesul de conducere a institutiilor scolare din judetul Vaslui aceasta
este asiguratd de directori numiti prin concurs(102) si, respectiv prin decizie(53). In acelati
context, 31 directori adjuncti sunt numiti prin concurs si 13 prin decizie.
Numar Numair Numar total directori

directori directori

adjuncti

I 99

1.2.1.1.1.Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Pornind de la considerentul ca pentru orice institutie resursa umana este fundamental3,
Compartimentul de Management al Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Vaslui si-a propus sa aplice o politica adecvata, considerand salariatul o
individualitate distincta, cu trasaturi specifice. Dezideratul stabilit a vizat, in esenta,
cuprinderea n sistem a resurselor umane capabile de schimbare si adaptare, de creativitate
si competente profesionale multiple. Analizand, comparativ pentru ultimii trei ani scolari
situatia Tncadrarii unitatilor de invatamant cu personal, identificam cateva elemente
caracteristice judetului nostru, corelate cu situatia socio-economica si pozitionarea
geografica.



Norme ocupate cu | Norme ocupate cu suplinitori cu | Norme ocupate in | Norme ocupate cu
titulari norma de baza sau pe fractiune denorma | regim de plata cu | personal fard studii | Anul
ora - personal | corespunzatoare scolar
asociat si pensionari | postului
Titulari Titulari | Cadre Cadre Cadre Personal Personal | Cu Stude | Cu
incadrati (incadra | didactice didactice didactice didactic didactic | studii nti in | studii
in norma | ti peste | calificate, calificate calificate calificat calificat | superioa | curs medii
de baza norma participante | participant | angajate pe | asociat pension | re, in alt | de
de baza | la e la | perioada (angajat in | at domeniu | calific
in regim | concursurile | concursul | determinata | alte domenii | incadrat | diferit are
de plata | nationale organizat (incadrate de in regim | de  cel
cu ora) 2019 - 2013 | la  nivel | peste norma | activitate) de plata | corespu
Total cu judetean/ | de baza in | incadrat in | cuora nzator
norme note/medii pe regim __de | regim de postului
minim 5 | parcursul | plata cu | plata cu ora didactic
angajate pe | anului ora)
perioada scolar cu
determinata | medii
minim 5
5087.50 | 3454.95 489.93 | 425.81 173.81 61.93 71.10 212.57 | 102.2 22.87 | 72.51 | 20172018
5019,25 | 3449,95 492,48 | 432,29 42,59 62,98 67,33 165,42 | 89,41 54,26 | 62,54 | 2018-2019
4830 3414.32 407,93 | 395.11 132.99 71.02 66.89 205.65 | 79.68 14.51 | 41.9 2019-2020

Comparativ cu anul anterior, in anul scolar 2019-2020 s-a constatat o scadere a numarului
de norme, situatie rezultata din scaderea numarului de elevi si a numarului de clase la nivel
de judet. Se mentine un nivel relativ constant al numarului de norme ocupate cu titulari, in
timp ce se manifesta o usoara crestere a numarului de norme ocupate cu personal didactic
pensionat. In acelasi timp, se constatd o scidere a numarului de norme ocupate cu personal
fara studii corespunzatoare postului. Ocuparea unui anumit numar de norme cu personal
pensionat sau cu personal fara studii corespunzatoar postului este o situatie specifica
judetului nostru, in special zonelelor rurale, unde este dificila naveta cadrelor didactice din
cauza distantelor mari fata de zonele urbane si infrastructurii rutiere slab dezvoltate,
respectiv pentru acele posturi/catedre deficitare in personal calificat (educatie muzicala,
educatie plastica, educatie vizuala, educatoare, limba latina, limba engleza, limba franceza,
religie ortodoxa etc).

Pentru anul scolar 2019-2020, situatia ocuparii celor 4830 norme didactice pe categorii de
personal a fost urmatoarea:
U 3414,32 norme didactice ocupate de titulari;
O 407,93 norme ocupate de titulari in sistem plata cu ora;
- 599,12 norme didactice ocupate de suplinitori calificati;
- 66,89 norme didactice ocupate cu personal didactic asociat;
- 205,65 norme didactice ocupate cu personal didactic pensionat;




- 136,09 norme didactice ocupate cu personal didactic fara studii corespunzatoare
postului.

Repartizarea posturilor pe medii - urban, rural este urmatoarea:

Total Nr. posturi urban Nr. posturi rural

4830 2578.24 2251.76

Numarul de cadre didactice calificate / necalificate / in curs de calificare:

Cadre didactice calificate Cadre didactice Din care - cadre
necalificate didactice in curs de
calificare
4693,91 136,09 14,51

Cadrele didactice cu contract pe perioada nedeterminata/determinata:

Nr. cadre didactice cu contract Nr. cadre didactice cu contract pe
pe perioada nedeterminata perioada determinata
3414,32 1415,68

1.2.1.1.3.Dinamica populatiei scolare

Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2014-2015 s-a realizat in
conformitate cu metodologia elaborata de minister, iar planul de actiuni stabilit a fost
respectat. De asemenea s-au avut in vedere rata abandonului scolar si optiunile elevilor de
clasa a Vlll-a.

Proiectul planului de scolarizare la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar de stat se
realizeaza pe baza urmatoarelor criterii generale:

-criteriul legislativ: respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectarea prevederilor OUG nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, respectarea prevederilor HG nr. 21/2007 privind aprobarea
standardelor de autorizare si de functionare provizorie a unitatilor de finvatamant,
respectarea prevederilor HG nr. 844/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare,
respectarea prevederilor OUG nr. 72/2013, privind aprobarea normelor metodologice
pentru determinarea costului standard per elev/prescolar, respectarea prevederilor OUG nr.
77/2013, pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea functionalitatii administratiei
publice locale, a numarului de posturi si reducerea cheltuielilor la institutiile si autoritatile
publice, respectarea prevederilor documentelor care stau la baza elaborarii propunerii
proiectului planului de scolarizare prin invatamant profesional si tehnic(PRAI si PLAI). -
criteriul economic: s-a analizat situatia claselor paralele cu efectiv sub limita minima admisa



si a caror comasare se impune, fie la nivelul fiecarei scoli, fie la nivelul localitatii in vederea
respectarii art. 63 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

-criteriul demografic: analiza evolutiei demografice a populatiei scolare in interval de 0 — 17
ani, a densitatii acesteia, analiza fenomenului de migrare interna a populatiei de varsta
scolara in zone apropiate, asigurarea cuprinderii populatiei de virsta prescolara si scolara
intr-o forma organizata de invatamant;

-criteriul geografic, promovarea unor masuri dinamice pentru accesul la educatiei al tuturor
copiilor si elevilor care sa permita acoperirea echitabild a tuturor zonelor din mediul urban si
rural cu oferta de formare profesionala prin invatamant profesional si tehnic, dezvoltarea
calificarilor profesionale.

De asemenea, s-a tinut cont de un studiu bazat pe argumente pedagogice, psihologice,
sociologice si economice, concretizat in Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea
Tnvatdmantului (PLAI), elaborat la nivelul 1.S.J. Vaslui cu colaborarea Consiliului Judetean,
A.J.O0.F.M. Vaslui, Prefecturii Vaslui, Centrului de asistenta psiho - pedagogica din cadrul
C.J.R.AE. Vaslui ,cu consultarea ofertelor educationale ale scolilor. Pentru invatamantul
tehnic - profesional propunerea de plan a primit avizul Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, in care sunt si reprezentanti ai unor agenti economici interesati de
formarea profesionala a viitorilor angajati.

Cifrele de scolarizare alocate Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui de catre M.E.C. sunt
concordante cu numarul elevilor nscrisi in clasa a VIII.

Cifra de scolarizare a fost distribuita unitatilor de invatamant de catre Inspectoratul Scolar
pe domenii conform recomandarilor PRAI — PLAI — PAS.

Pentru anul scolar 2019-2020, planul de scolarizare la invatamantul liceal clasa a IX-a, s-a
realizat in procent de 95,09 %, ( din 102 clase propuse s-au realizat 97 clase), iar la
fnvatamantul profesional clasa a IX-a, de 88.46 % (din 52 clase propuse s-au realizat 46
clase). Deasemeni, pentru anul scolar 2019-2020, la Tnvatamantul liceal frecventa redusa si
invatamant postliceal si de maistri, planul de scolarizare s-a realizat in procent de 100%.
Situatia efectivelor de copii si elevi pentru anul scolar 2019-2020 se prezinta astfel:

TOTAL URBAN RURAL

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Nivel invatamant clase |elevi |[clase |elevi |clase [Nr. elevi
Inv. prescolar normal 410 7344 |72 1388 |338 5956

Inv. prescolar prelungit 119 3046 | 119 |3046

Total Prescolar 529 10390 | 191 |4434 |338 5956
Inv. primar 993.8 [18142 295 6830 |698.8 |11312
Inv. primar "A doua

sansa" 1 12 1 12

Total Primar 994.8 | 18154296 |6842 |698.8 |11312
Inv. gimnazial 780 16121 | 255 |6364 |525 9757

Inv. gimnazial "A doua
sansa" 1 13 1 13

Inv. gimnazial Frecventa 2 47 2 a7




Redusa

Total Gimnazial 783 16181 | 258 | 6424 |525 9757
Inv. liceal -ZI 444 11546 | 411 | 1079533 751
Inv. liceal seral 0 0

Inv.licealfFrecventa

redusa 30 957 20 646 10 311
Total Liceal 474 12503 | 431 | 11441 |43 1062
Postliceal 6 173 6 173

Maistri 2 53 2 53

Total Postliceal 8 226 |8 226 0 0
Profesional de 3 ani 120 2970 |98 2448 |22 522
Stagii de pregatire

practica 0 0

Total Profesional 120 2970 |98 2448 |22 522
TOTAL INV MASA 2908.8 | 60424 | 1282 | 31815 | 1626.8 | 28609
Inv. prescolar Special 0 0

Inv. primar Special 19 130 19 130

Inv. gimnazial Special 34 267 34 267

Inv. profesional special 14 115 14 115

Stagii de pregatire

practica 0 0

Total inv. special 67 512 67 512

TOTAL INVATAMANT 2975.8 | 60936 | 1349 | 32327 | 1626.8 | 28609

n ceea ce priveste planul de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021, proiectul planului de
scolarizare a fost realizat prin corelarea propunerilor unitatilor de invatamant, operatorilor
economici, comunitatii locale, dezbatut de consiliul profesoral si aprobat de consiliul de
administratie al unitatii de invatamant, dupa care se Thainteaza inspectoratului scolar.

La baza proiectului a stat un studiu bazat pe argumente pedagogice, psihologice, sociologice
si economice, concretizat in Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Tnvatdmantului
(PLAI), elaborat la nivelul 1.S.J. Vaslui cu colaborarea Consiliului Judetean, A.J.O.F.M. Vaslui,
Prefecturii Vaslui, Centrului de asistentd psiho-pedagogicd, cu consultarea ofertelor
educationale ale scolilor si Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005, privind
asigurarea calitatii educatie. Pentru invatamantul tehnic - profesional propunerea de plan a
primit avizul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, in care sunt si



reprezentanti ai unor agenti economici interesati de formarea profesionalda a viitorilor
angajati. Cifrele de scolarizare alocate Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui de catre M.E.C.
sunt concordante cu numarul elevilor asociati in clasa a VllI-a Tn aplicatia informatica SIIIR.
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021 s-a realizat in
conformitate cu metodologia elaborata de minister, iar planul de actiuni stabilit a fost
respectat.
Fundamentarea proiectului planului de scolarizare pentru toate nivelurile si formele de
instruire, precum si a proiectului Retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar s-a facut din
perspectiva unei functionari eficiente si sub aspect economic, avand in vedere prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
ordinelor, metodologiilor, instructiunilor, Tn vigoare, aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii.
Propunerea planului de scolarizare pe domenii si calificari s-a realizat pe baza notelor de
fundamentare intocmite de unitatile scolare si a fost prezentat spre analiza si avizare
Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social.
Se poate aprecia ca implicarea institutiilor reprezentate in Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social ( Consiliul Judetean, Institutia Prefectului-Jud. Vaslui, A.J.O.F.M. ) in
luarea deciziilor privind formarea profesionala initiala s-a remarcat in anul scolar 2019 -
2020, iar participarea agentilor economici reprezentativi la intalnirile C.L.D.P.S. planificate, a
fost mult imbunatatita.
Proiectul planului de scolarizare si reteaua unitatilor de invatamant preuniversitar de stat
pentru anul scolar 2020-2021 au fost intocmite cu Tncadrarea stricta in numarul de posturi
aprobate si cu incadrarea stricta in bugetul calculat potrivit costurilor standard in vigoare,
corelate cu numarul de elevi/prescolari.
Cifra de scolarizare a fost distribuita unitatilor de invatamant de catre Inspectoratul Scolar
pe domenii conform recomandarilor PRAI — PLAI — PAS.
Proiectul planului de scolarizare propus pentru IPT a tinut seama de:
a. Obiectivele prioritare pentru regiunea Nord — Est rezultate in urma analizei si
consultarii factorilor interesati:
1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la
cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor
2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de
formare continua

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in
formare

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in
formare

b. Recomandarile CLDPS
CLDPS a analizat proiectul planului de scolarizare elaborat in concordanta cu specificul local
privind resursele, domeniile economice si domeniile de calificare, dinamica acestora
precum, realizand o corelare cu date actualizate ale somajului inregistrat la agentiile locale
(PLAL). Proiectul planului de scolarizare a respectat ponderea claselor de 1PT (62%) si in mare
masura recomandarile PRAI pentru domenii de calificare pentru care au fost propuse clase
in proiectul planului de scolarizare.

c. Solicitarile operatorilor economici din judet



Planul de scolarizare pentru 1PT a fost propus de unititile de fnvatdmant pe domenii,
specializari si calificari conform recomandarilor CNDIPT si avand in vedere Strategia
Nationala privind educatia si formarea profesionald din Romania in perioada 2016-2020,
pentru calificarile cuprinse in Nomenclatorul aprobat prin HG 866/2008 respectiv HG
1555/2009, OMEN 5090 privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru anul scolar
2020-2021 si OMEN 5108/2019 privind aprobarea calendarului etapelor si actiunilor pentru
stabilirea cifrei de scolarizarein invatamantul dual si in invatamantul profesional pentru anul
scolar 2020-2021, precum si a modelelor pentru avizarea de caditre Comitetul Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social, Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului
Profesional si Tehnic si Unitatea Administrativ-Teritoriala, a Proiectului cifrei de scolarizare
in invatamantul dual si in invatamantul profesional.
Analiza si avizarea propunerii planului de scolarizare pe domenii si calificari, realizata pe
baza documentelor de fundamentare intocmite de unitatile scolare, a fost realizata in cadrul
sedintelor Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social organizate la solicitarea
CNDIPT conform graficului privind Planul de scolarizare.
Se remarcd implicarea sustinuta a institutiilor reprezentate in Comitetului Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social (Consiliul Judetean, Prefectura, A.J.O.F.M. etc.) in luarea
deciziilor privind formarea profesionala prin toate formele de invatamant profesional si
tehnic pentru anul scolar 2020-2021, iar participarea agentilor economici reprezentativi la
intalnirile C.L.D.P.S. planificate, a fost mult imbunatatita. Se remarca cresterea numarului de
solicitari din partea agentilor economici de scolarizare a elevilor la invatamant profesional si
dual, au existat mai multe solicitari pentru invatamant dual dar doar o parte se regasesc in
propunerea de plan de scolarizare respectiv:

e SCVascar SRL - Preparator produse din carne si peste 12 locuri

e SCVanbet SRL - Preparator produse din carne si peste 30 locuri

e SCVanbet SRL - Preparator produse din lapte 30 locuri

Conform metodologiei pentru fundamentarea planului de scolarizare, elevii clasei a

IX-a pot opta pentru continuarea studiilor in invatamantul liceal sau professional inclusiv
dual. Propunerile privind numarul de locuri pentru invatamantul profesional s-a realizat pe
baza optiunilor elevilor si tinand cont de Contractele de parteneriat pentru formarea
profesionala cu agentii economici.
Din analiza planului de scolarizare reiese faptul ca procentul de invatamant profesional si
tehnic (liceal si profesional) in prima forma a propunerii planului de scolarizare este de
59,41% iar procentul pentru invatamant profesional este de 31,46 %.
Exista situatii Tn care nu au fost onorate solicitarile agentilor economici pentru invatamant
profesional (datorita faptului ca numarul de solicitari depaseste numarul de elevi pe clasa,
nu se pot constitui grupe, clase alocate pentru invatamant dual cu schimbarea calificarii, nu
exista numar de elevi in bazinul de elevi pe zona sau clase datorita numarului mic de
solicitari pe anumite calificari respectiv clase cu risc, pentru care nu exista optiuni ale
elevilor si nu au existat nici in anii trecuti). Din anexe rezulta ca au fost satisfacute solicitarile
agentilor economici in proportie de 85,25%.
Se remarca faptul ca Tn proiectul planului de scolarizare se regasesc 103 clase de invatamant
liceal, 45 de clase de invatamant profesional din care 2,5 clase de invatamant dual si 5 de
clase de invatamant profesional special.
Precizarile privind activitatile specifice necesare fundamentarii cifrei de scolarizare pentru
fnvatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani (procedura si modelul de solicitare) au
fost afisate la adresa http://isj.vs.edu.ro/.



http://isj.vs.edu.ro/

Cifrele de scolarizare aprobate de M.E.C. prin adresa nr. 29217/29.04.2020, au caracter
maximal si au fost distribuite unitatilor de invatamant de catre Inspectoratul Scolar pe
domenii si specializari conform propunerilor.

Pentru anul scolar 2020-2021, s-au aprobat: 547 grupe cu 10413 de prescolari, 976 clase cu
17517 de elevi invatamant primar, 769 clase cu 16225 de elevi invatamant gimnazial, 8 clase
cu 156 de elevi invatamant primar de arta integrat si 8 clase cu 151 de elevi invatamant
gimnazial de artad integrat, 103 clase liceu zi, 6 clase liceu cu frecventa redusa, 45 clase
invatamant profesional, inclusiv dual, si 2 clase invatamant postliceal. Situatia centralizata
pe filiere se prezinta astfel:

e invitamant liceal si profesional de masa:

Etape Numarul total de clase - Nr. total
2020-2021 Liceu -zi clase
Filiera Filiera Filiera

teoretica | tehnologica | vocationala

Plan propus 51 42 10 103

Plan aprobat Total = 103 clase invatamant liceal zi

M.E.N..

Plan propus | 45 clase invatamant profesional dupa clasa a Vlll-a
fnvatamant

profesional

Plan aprobat Total = 45 clase invatamant profesional

M.E.N..

e Lainvatamantul special s-a aprobat o grupa cu 5 prescolari, 465 locuri la Tnvatamant
primar si invatamant gimnazial, 5 clase invatamant profesional .

Frecventa elevilor

Pentru a ilustra evolutia frecventei elevilor au fost comparate datele statistice de la sfarsitul
anilor scolari 2018-2019 si 2019-2020.

Ca indicatori s-au folosit:

-numarul de nescolarizati in cei doi ani scolari considerati

-numarul de elevi care au avut note scazute la purtare sub 7 din cauza absentelor.

n anul scolar 2019-2020 s-a inregistrat un numar de 275 elevi nescolarizati (0,89%) din cei
44087 de elevi inscrisi la clasele pregatitoare pana la clasa a X-a inclusiv, invatamant de
masa, zi, spre deosebire de anul scolar 2018-2019, cand s-a raportat un numar de 380 de
elevi nescolarizati (0,85 %) din cei 44205 de elevi inscrisi de la clasele pregatitoare pana la
clasa a X-a inclusiv). Numarul elevilor nescolarizati cuprinde si elevii care parasesc tara fara a
solicita transferul.



Anul scolar

o2 2019-2020

Elevi inscrisi Elevi Elevi inscrisi in Elevi inscrisi Elevi

in clasele Nescolarizati clasele in clasele Nescolarizati
pregatitoare — (procent) pregatitoare — X, pregititoare = (procent)

X, invatamant de -X,

invatamant de masa, invatamant

masa, zi* de masa,

zi* zi*

D050 44205 0.89 44087 44087 0,62

Aspecte pozitive

La fiecare dintre cei doi indicatori analizati se observa o situatie generald in scadere,
comparativ cu anii scolari precedenti. Acest lucru se datoreaza faptului ca in semestrul al II-
lea orele s-au desfaturat online din cauza pandemiei de SARS-CoV 2, iar frecventa elevilor nu
a putut fi foarte bine monitorizata.

Rezultatele elevilor

Calitatea actului didactic se reflecta in rezultatele pe care elevii le obtin la finalul unui an
scolar, la diverse evaluari interne sau externe, la examene, la olimpiadele sau concursurile
scolare.

Obiective

» formarea competentelor cheie la elevi, pentru a-i ajuta sa fie performanti si de

succes in societatea cunoasterii;

» cresterea calitatii procesului de Tnvatamant prin atingerea standardelor educationale

de catre elevi;

» cresterea numarului de elevi promovati comparativ cu anii scolari precedenti.
Prezentarea rezultatelor la invatatura are in vedere situatia statistica la finalul ultimilor
patru ani scolari: 2012-2013, 2013-2014. 2014-2015 ,2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 si
2019-2020. De asemenea, pentru a avea o imagine cat mai realista a nivelului de pregatire a
elevilor din unitatile de invatamant, au fost consultate rapoartele scrise de inspectie,
informarile primite de la managerii unitatilor de invatamant si rapoartele A.R.A.C.1.P.

Tnvitamant de mas3, zi, clasele pregititoare — XIlI

a) Numarul de elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar 2019-2020 a scazut fata de

sfarsitul anului scolar precedent:

61.251 59880 58001 57177 55,568  55.133 52.088 50.832




b) Numarul elevilor promovati

59.099 58.121 55.567 54.448 52,155 52.263 49.738 49.376

92,33 92,95 95.80 95,22 93,85 94.79 95.48 97.13

Procentul de promovabilitate pe nivele de invatamant
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Analiza procentelor de promovabilitate, pe nivele de studiu, permite desprinderea
urmatoarele concluzii:

» nu existd diferente majore intre nivelele de invatamant;



» procentul de promovare a suferit o crestere la toate nivelurile datorita faptului ca in
semestrul al ll-lea orele s-au desfaturat online din cauza pandemiei de SARS-CoV 2,
iar mediile elevilor au fost calculate diferit.

c) Numarul de elevi de repetenti
Chiar daca numarul de elevi repetenti este mic, aceasta categorie necesitd o analiza
separata si masuri realiste si eficiente de interventie, in scopul prevenirii esecului scolar.

22%1156 2016-2017 2017-2018  2018-2019  2019-2020

2729 2413 1831 1972 810
567 472 498 488 177
1155 923 806 886 353
698 642 463 302 130
309 376 364 296 150

» Numarul de elevi cu esec scolar in anul scolar 2019-2020 a fost de 810, in scadere
majora fata de anul scolar trecut, ca urmare a aplicarii prevederilor Ordinului 4249
din 13 mai 2020 modifica Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de
fnvatamant preuniversitar (ROFUIP)

Analiza datelor statistice in functie de nivelul de Tnvatamant si de anul scolar pune in
evidenta urmatoarele aspecte:

» numarul de elevi repetenti a suferit modificari: scadere la toate nivelurile

> per total, procentul de repetentie a scazut substantial fata de anul scolar trecut.

d) Numarul elevilor exmatriculati (la clasele XI-XIII si anul lll profesional) este de 163
(dintre care 102 cu drept de reinscriere), in scadere fata de anul scolar precedent.

502 481 453 440 267 239 217 163

0,8 0,77 0,72 0.70 0.51 048 0,47 0,31




3.Situatia scolarizarii din clasa a VIII-a in invatimantul liceal si profesional

Nr. Profil Nr. elevi Ponderea (%)

crt.

1 Tehnic liceal 1020 27.35

2 Real 710 19.10

3. Uman 748 20.05

4 Vocational 273 7.30
Invatimant profesional 977 26.20

5. Total 3728

Sunt 110 de elevi care nu au dorit sa se inscrie 1n clasa a [X-a.

4. Situatia privind numairul elevilor care au abandonat scoala si a nescolarizatilor in
anul scolar 2018-2019

Studiul referitor la abandon pe anul scolar 2018-2019 a vizat un esantion format din 82
unitati scolare (53 din mediul rural si 29 din mediul urban). Comparativ cu anii scolari
trecuti, situatia se prezinta astfel:

- rata abandon noiembrie 2012 - 2, 46%
- rata abandon septembrie 2013 —2,38%
- rata abandon septembrie 2014 - 1,85 %
- rata abandon septembrie 2015 - 1,42%
- rata abandon septembrie 2016—-1,74%
- rata abandon septembrie 2017 — 1,41%
- rata abandon septembrie 2018 — 2,17%
- rata abandon septembrie 2019 — 1,64%

£
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- numar copii nescolarizati noiembrie 2012 — 68
- numar copii nescolarizati septembrie 2013 — 241
- numar copii nescolarizati septembrie 2014 — 89



- numar copii nescolarizati septembrie 2015- 31

- numar copii nescolarizati septembrie 2016— 112

- numar copii nescolarizati septembrie 2017—- 66

- numar copii nescolarizati septembrie 2018 — 277

- numar copii nescolarizati septembrie 2019 — 312
Dintr—un numar de 28.791 elevi ai esantionului, inscrisi pana la finele anului scolar 2018-
2019, 473 de elevi au abandonat scoala.
Urmdtoarele masuri au dus la o crestere a nr. de elevi cu cerinte educative speciale asistati
corespunzator din punct de vedere psihopedagogic:
-continuarea de cursuri de formare si consiliere pentru cadrele didactice in spiritul
optimizarii activitatii didactice in lucrul cu copilul cu cerinte educative speciale utilizand Tn
mod eficient PIP-urile si programele adaptate;
-depistarea timpurie a copiilor cu CES — interventie precoce, diagnosticare, rediagnosticare
si orientare scolara a copiilor in vederea incluziunii;
-cresterea gradului de participare a elevilor cu CES la activitatile scolii prin seviciile de sprijin
oferite;
-desfasurarea de activitati cu parintii cu scopul de a se implica n actiuni specifice unei relatii
eficiente scoala-familie-comunitate, ca baza a adaptdrii scolare si a integrarii sociale si
profesionale a copiilor/tinerilor cu CES;
reorganizarea si repartizarea elevilor din centrele scolare de educatie incluziva pe tipuri si
grade de dizabilitati, in baza evaluadrilor serviciului de evaluare complexa si a comisiei
interne.

1.2.1.1.RESURSE MATERIALE

1.2.1.1.1.Unitati de invatamant
Reteaua scolara este formata din totalitatea unitatilor de invatamant acreditate, respectiv
autorizate provizoriu care sunt organizate si functioneaza pe o anumita raza teritoriala (zona
geografica, comuna, oras, judet), coordonate si monitorizate de inspectoratul scolar.
Tn anul scolar 2019-2020 s-au avut in vedere urmatoarele obiective:

+ asigurarea functionarii retelei scolare in conditii optime, respectand prevederile
legale;
stabilirea unei comunicari eficiente cu unitatile de invatamant din retea;
monitorizarea datelor statistice privind resursele umane la nivelul retelei scolare
(elevi si cadre didactice), prin crearea/reactualizarea unor baze de date electronice;
* colaborarea cu toate compartimentele I.S.J. si Th mod deosebit cu Serviciul Personal,
Contabilitate, Audit, Juridic, in scopul corelarii datelor si luarii deciziilor;
standardizarea situatiilor/formularelor/chestionarelor solicitate din unitatile scolare,
in vederea prelucrarii electronice a datelor;
< transmiterea informatiilor si noutatilor legislative in timp util pentru o aplicare

corectd a actelor normative.

Tn anul scolar 2019-2020 reteaua unitatilor scolare cu personalitate juridicd a
judetului Vaslui este structurata astfel:

e 16 gradinite cu program prelungit;

e 101 de scoli gimnaziale, din care 79 in mediul rural;

e 5 licee si colegii teoretice, din care 0 Tn mediul rural;
3 licee vocationale;
15 licee tehnologice si colegii tehnice, din care 6 in mediul rural;

e
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e o unitate de invatamant postliceal sanitar;
e 5 unitati de Tnvatamant special (inclusiv Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald);
e 5 unitati subordonate M.E.N.
Tnvatimant de masj, zi

Nivelul de Clase/ Clase/ Clase/ Nr. elevi/ Nr. Nr.

fnvatamant grupe grupe grupe presc. elevi/presc. elevi/presc.
urban rural urban rural

Prescolar 529 191 338 10390 4434 5956

Primar (CP-1V) 995 296 699 18154 6842 11312

Gimnaziu 783 258 525 16181 6424 9757

(V-ViII)

Liceu 444 411 33 11546 10795 751

(IX-X111)

Tnvatdmant 120 98 22 2970 2448 522

profesional

Stagii de pregatire 0 0 0 0 0 0

practica

Tnvatamant 8 8 0 226 226 0

postliceal - buget

Tnvdtdmant 0 0 0 0 0 0
postliceal - taxa

Total (Invatamant 2879 1262 1617 59467 31169 28298
de masa3, zi)

Tnvitamant de mas3, seral, frecventa redusa si prin programul ,,A doua sans3”

Nivelul de Clase/ Clase/grupe Clase/grupe Nr. elevi/ Nr. elevi/ Nr. elevi/

fnvatamant grupe urban rural presc. presc. presc.
urban rural

Gimnaziu, clasele V-VIII, 2 2 0 47 47 0

frecventa redusa

Liceu, clasele IX-XIll, seral si 30 20 10 957 646 311
frecventa redusa



Anul de completare, seral 0 0 0 0
Primar — A doua sansa 1 1 0 13
Secundar inferior — A doua 1 1 0 13
sansa
Total invatamant seral, 35 24 10 1030
frecventa redusa si prin
programul A doua sansa

Tnvatdmant special, pentru elevi cu deficiente
Nivelul de Clase/ Clase/grupe Clase/grupe Nr.elevi/
fnvatamant grupe urban rural presc.
Prescolar 1 1 0 6
Primar, clasa 19 19 0 130
pregatitoare si
clasele I-IV
Gimnaziu, clasele 34 34 0 267
V-X
Profesional 14 14 0 115
clasele IX-XII
Total nvatamant 68 68 0 518
special

13

13

719

Nr.elevi/
presc.
urban

6

130

267

115

518

311

Nr.elevi/
presc.
rural

0

Reteaua scolarda a judetului Vaslui in anul scolar 2019-2020 include 151 unitati de

fnvatamant cu personalitate juridica:

An scolar 2019-2020

Tipul unitatilor de Tnvatamant
Unitati invatamant de masa

Unitati tnvatamant special si Centrul Judetean de Resurse
si Asistenta Educationala (C.J.R.A.E.)

Unitati finantate de la M.E.N.

Total

Numarul unitatilor

141

5

151

Reteaua unitatilor de invatamant preuniversitar de stat cu personalitate juridica in anul

scolar 2019-2020



Tipul de unitate gcolara

Gradinite

Scoli gimnaziale

Licee si colegii teoretice

Licee Si colegii
vocationale
Licee Si colegii
tehnologice

Scoala profesionala

Scoala postliceala

Total unitati de

invdatamant de masa

Scoli gimnaziale speciale

Licee speciale

Scoli profesionale
speciale

CJIRAE

Unitati speciale
ISJ

CCD

Palatul copiilor

Clubul copiilor

CSS

Unitsti MEN

Total general

Municipiul
Vaslui

10

24

30

Municipiul
Barlad

18

20

Municipiul
Husi

10

11

Orasele
Negresti,
Murgeni
1

Rural

79

85

85

Total

16

101

15

141

151

Reteaua unitatilor de invatamant preuniversitar de stat fara personalitate juridica in anul

scolar 2019-2020



Tipul de unitate
scolara

Gradinite

Scoli primare

Scoli gimnaziale

Total unitati
fnvatamant de masa

Scoli gimnaziale speciale

Total unitati speciale

Clubul copiilor

CSS

Unitsti MEN

Total general

Situatia posturilor din invatamant in anul scolar 2019-2020

Finantator Numar de posturi
Didactic
Consiliul local 4493.75
Consiliul Judetean 276.75
MEC 85
Total 4855.5
1.2.1.1.2.Microbuze scolare

Municipiul
Vaslui

16

21

25

Municipiul

Ba

12

12

12

rlad

Municipiul
Husi

Didactic auxiliar

444.75

85.25

14

544

95.5

Oras Negresti+
oras Murgeni

Nedidactic
1086.5

Rural

270

148

48

466

466

Total
6025

457.50

127

6609.5

Total

307

151

51

509

515

in judet functioneazd un numir de 87 de microbuze pentru transport scolar. Datoritd
conditiilor geografice specifice judetului Vaslui, numarului mare de localitati, fenomenului
de Tmbatranire a populatiei, natalitatii reduse dar si infrastructurii (drumuri nemodernizate



in multe cazuri intre localitatile din comunele judetului si localitatea de centru) media de
elevi.
/unitate de invatamant este de 100 elevi, medie destul de mica in comparatie cu alte judete.
Avand in vedere aceasta situatie si faptul ca exista unitati de invatamant unde activitatea
didactica se desfasoara in conditii de simultan mai ales la Tnvatamantul primar, unde exista
formatiuni de studiu constituite din 4 clase la care preda un singur cadru didactic, se impune
restructurarea retelei scolare in vederea asigurarii egalitatii de sanse pentru toti elevii.
Pentru realizarea acestui deziderat este nevoie de colaborarea cu institutiile abilitate pentru
modernizarea retelei de drumuri, achizitionarea de microbuze scolare si repartizarea lor pe
baza unor criterii obiective.
1.2.1.1.3.Biblioteci scolare si Centre de Documentare si Informare
Activitatea bibliotecilor scolare in anul de invatamant 2013-2014 s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare: Legea Educatiei Nationale nr. 1 / 5 ianuarie
2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de organizare si functionare a
bibliotecii scolare, aprobat prin OMECTS. nr. 5556 / 7. 10. 2011, Legea bibliotecilor nr. 334 /
31. 05. 2002, publicata in Monitorul oficial nr. 422 / 18. 06. 2002. La finele anului scolar
2013-2014, bibliotecile scolare din judetul Vaslui detineau peste 970.000 de volume, cu
peste 46.500 de utilizatori, elevi si cadre didactice. Structura bibliotecilor scolare la nivelul
judetului Vaslui se prezinta astfel:
-1 biblioteca pedagogica in cadrul C.C.D. Vaslui;
-14 biblioteci in licee;
-54 de biblioteci in scoli gimnaziale
Clasificarea bibliotecilor dupa numarul de volume detinut:
Licee:
-1 unitate cu fond de carte de peste 50.000 de volume;
-5 biblioteci cu peste 25.000 devolume;
-3 biblioteci cu peste 20.000 devolume;
-2 biblioteci cu peste 15.000 devolume;
-2 biblioteci cu peste 10.000 devolume;
-1 biblioteca cu mai putin de 5.000 de volume.
Scoli gimnaziale:
-2 biblioteci cu fond de carte de peste 20.000 de volume;
-3 biblioteci cu fond de carte de peste 15.000 de volume;
-15 biblioteci cu peste 10.000 de volume;
-19 de biblioteci cu peste 5.000 de volume;
-15 biblioteci cu mai putin de 5.000 de volume.

Centre de informare si documentare functionale infiintate ca/1l

rezultat al derularii proiectului bilateral romano-francez

"Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat”

Centre de informare si documentare sustinute financiar de22
catre MECTS, infiintate 1in judet, conform: OM
4961/28.08.2006, oM 330/13.02.2007, oM
3354/03.03.2008;

CDI —uri realizate cu sprijinul CCD Vaslui si a comunitatii locale 2



1.2.1.2.4.Programe de investitii

Prin lista de investitii pe anul 2019 s-au primit si utilizat in primul semestru al anului scolar
2019-2020, 300.000 lei din care: reabilitare teren fotbal CSS Vaslui — 170.000 lei si 130.000
lei pentru 1.S.J Vaslui. Ca urmare a unor economii inregistrate la achizitia pe SICAP a
lucrarilor de reabilitare sediul ISJ s-a solicitat la MEC prin adresa nr. 3879/22.11.2019
redistribuirea sumei de 26.000 lei pentru dotari independente, aprobate de MEC prin lista
pozitiei “Alte chltuieli de investitii” cu nr.4232/28.11.2019.

In vederea derularii programului de investitii al MEC si pentru incadrarea in bugetul alocat
pe anul 2020 la capitolul “Cheltuieli de capital” s-au solicitat note de fundamentare din
perspectiva finalizarii lucrarilor aferente unitatilor conexe ISJ precum si pentru sediul

propriu al IS) care au fost centralizate si transmise la MEC — Directia Patrimoniu si Achizitii.
La monitorizarea obiectivelor de investitii s-a avut in vedere:

1.Monitorizarea programelor de reabilitare a unitatilor de invatamant finantate de BEI si
Guvernul Romaniei prin MEN-UMPMRSU (colaborarea cu autoritatile locale pentru
intocmirea notelor de fundamentare, protocol de predare a obiectivului sau terenului,
urmarirea executiei lucrarilor, receptia obiectivelor, remedierea unor lucrari in perioada de
garantie, receptia final3, predarea in patrimoniul public al primariilor):

-prin programul PRET — 4 gradinite cu 2 sali de grupa (3 sunt in curs de executie ; 1
actualizare proiect tehnic); 5 gradinite cu 3 sali de grupa (5 s-a incheiat contractul de
executie si se lucreaza la executia lor) 6 gradinite cu 4 sali de grupa (sunt n curs de analiza
privind necesitatea realizarii si prioritizarea, apoi se vor reactualiza proiectele tehnice).
2.Monitorizarea obiectivelor de investitii initiate prin Programul National de Dezvoltare
Locala din cadrul MDRAP:

-176 unitati scolare au fost aprobate la finantare (32 au fost receptionate la terminarea
lucrdrilor;17 sunt finalizate urmeaza receptoa; 44 au un procent de realizare intre 80 si 99 %
; 69 au procent sub 1%).

3.Monitorizarea unitatilor de invatamant care au primit fonduri prin HG 363/2019 pentru
amenajare grupuri sanitare in indeplinirea criteriilor pentru obtinerea autorizatiei sanitare
de functionare;137 unitati scolare au primit fonduri pentru amenajare grupuri sanitare (36
au fost finalizate lucrarile si urmeaza receptia; 56 au accesat o parte din fonduri). Prin HG
479/2020 au fost alocate fonduri la 78 unitati scolare; la 72 pentru continuarea lucrarilor de
amenajare grupuri sanitare (la HG 363/2019) si la 6 pentru amenajare grupuri sanitare . Se
lucreaza la 9 obiective cu procent de realizare intre 45% si 98%.

1.2.1.3.RESURSE CURRICULARE

1.2.1.3.1.Curriculum general

Noul cadru legislativ sustine explicit centrarea invatamantului romanesc pe competente,
demers care a debutat cu unele masuri punctuale la nivel de curriculum inca din 2003.
Conform legii, curriculumul national pentru invatamantul primar si gimnazial se axeaza pe
cele 8 domenii de competente cheie, iar fTnvatamantul liceal vizeaza dezvoltarea
competentelor specifice in functie de filiera de formare/calificare. Tn acest context, al
centrarii pe competente, este restructurat si sistemul de evaluare.

Unitatile de invatamant prescolar se organizeaza si functioneaza pe baza principiilor stabilite
in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Tn activitatile cu prescolarii se respectd Planul de invitdmant previdzut de Curriculum pentru
invatdmantul prescolar si Metodologia de aplicare a acestuia. Invatamantul prescolar



asigura sanse egale de pregatire pentru scoala tuturor copiilor care frecventeaza gradinita,
potrivit legislatiei Tn vigoare.

n perioada vacantelor scolare gradinitele pot organiza, separat sau in colaborare, activititi
educative cu copiii, in baza hotararii Consiliului de administratie, care aproba si costurile de
hrana, cu respectarea drepturilor prevazute de legislatia in vigoare si contractele colective
aplicabile pentru tot personalul unitatii.

La nivelul Tnvatamantului primar, activitatea instructiv-educativa se desfasoara prin
raportare la urmatoarele acte normative: Metodologia de inscriere a copiilor in
fnvdatdmantul primar pentru anul scolar 2015-2016, nr. 3171/05.02.2015; Plan-cadru
aprobat prin OMEN nr. 3371/12.03.2013 pentru clasele pregatitoare, | si a ll-a; Plan-cadru
aprobat prin OMECT nr. 5198/2004 pentru clasele a lll-a si a IV-a; Structura anului scolar
aprobata prin OMEN 3637/19.06.2014;

Programele scolare in vigoare; Anexa nr. 2 la OMEN 5123/15.12.2014, privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a Evaluarilor Nationale la finalul claselor a ll-a, a
IV-a si a VlI-a in anul scolar 2014-2015; OMECTS nr. 5349/07.09.2011, privind aprobarea
Metodologiei de organizare a programului "Scoala dupa scoalad".

Pentru invatamantul profesional si tehnic, finalitatile formarii sunt definite in termeni de
rezultate ale Tnvatarii — competente, cunostinte — abilitati -deprinderi, Tn concordanta cu
cerintele permanent actualizate ale mediului economic. Pentru incurajarea accesului la
invatamantul profesional si tehnic, noul cadru legislativ a introdus masuri de reconfigurare a
structurii acestuia. Astfel, invatamantul profesional poate fi organizat in scoli profesionale
care pot fi unitati independente sau afiliate liceelor tehnologice. Standardele de pregatire
profesionala se realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate de comitete
sectoriale. Programele de pregatire profesionala se finalizeaza cu examen de certificare a
calificarii. Raspunzand cerintelor actuale ale economiei a fost definita forma de invatamant
profesional si cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VllI-a.

1.2.1.3.2.Curriculum la decizia scolii

Pentru realizarea ofertei curriculare ale scolilor, ne-am propus urmatoarele obiective:
-operarea corecta cu conceptele noi ale CDS;

-consultarea si ofertarea pentru disciplinele optionale din CDS;

-colaborarea cu parintii si comunitatea locald, in scopul realizarii unui autentic parteneriat in
construirea CDS.

Conform legislatiei in vigoare, in realizarea ofertei curriculare, scolile trebuie sa tina seama
de: resursele materiale, resursele umane, conditiile concrete locale, nevoile si aptitudinile
elevilor. Elaborarea/proiectarea curriculum-ului a tinut cont de analiza finalitatilor
educationale, a competentelor generale si specifice vizate si a nevoilor educationale ale
educabililor.

1.2.1.3.3.Provocari ale scolii on line

n anul scolar 2019 — 2020 sistemul educational a fost afectat de evolutia epidemiei de SARS
-CoV - 2.

Avand in vedere evolutia situatiei epidemiologice internationale determinata de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2 la nivelul a peste 150 de tari, in care aproximativ 160.000 de
persoane au fost infectate si peste 5.800 au decedat, precum si declararea ,,Pandemiei” de
catre Organizatia Mondiala a Sanatatii, la data de 11.03.2020, a fost instituita starea de
urgenta pe teritoriul Romaniei prin decretul Nr. 195/2020 din 16 martie 2020 pe o perioada
de 30 de zile.



Potrivit articolului 1 din Hotararea nr. 6 a Comitetului National pentru Situatii Speciale de
Urgentda (CNSSU), au fost suspendate cursurile din toate unitdtile de TInvatdmadnt
preuniversitar incepand cu data de 11 martie 2020 pana in data de 22 martie 2020, ,,cu
posibilitatea de prelungire in functie de evolutia situatiei”. Aceasta masura a fost una
preventiva, care nu a avut la baza considerente de ordin medical.

in data de 7 aprilie Ministerul Educatiei si Cercetarii a agreat cu partenerii educationali -
reprezentantii elevilor, studentilor, parintilor, cadrelor didactice si cei ai Consiliului National
al Rectorilor, masurile care se impuneau in vederea reluarii cursurilor si a finalizarii cu succes
a anului scolar si universitar 2019-2020.

Tn contextul informatiilor detinute pand in acel moment privind evolutia pandemiei SARS-
CoV-2, scenariul de lucru prevedea reluarea cursurilor in invatamantul preuniversitar si
universitar in decursul lunii iunie.

Prin Ordinul de ministru nr. 4.115/10.04.2020 au fost aprobate noile programe de examen
pentru Evaluarea Nationald a absolventilor clasei a Vlll-a, respectiv noile programe pentru
sustinerea probelor scrise ale examenului national de Bacalaureat in anul scolar 2019-2020.
Tn data de 22 aprilie a fost emis Ordinul de ministru privind instructiunile pentru crearea
si/sau intarirea capacitatii sistemului de Tnvatamant preuniversitar prin invatare on-line.
Documentul preciza masuri specifice pentru desfasurarea procesului de invatare on-line din
invatamantul preuniversitar. Prezenta online la cursuri a elevilor si a cadrelor didactice fost
monitorizatd de unitatile de Tnvatamant, iar toate informatiile relevante pentru sustinerea si
imbunatatirea accesului la Tnvatare au fost completate in Sistemul Informatic Integrat al
Tnvatdmantului din Romania (SIIIR).

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 4135/21.04.2020 a avut rolul de a ordona contextul
normativ si de a impune anumite comportamente/proceduri, in contextul solutiilor
adoptate si utilizate de unele cadre didactice, de unii elevi. Ordinul a numit explicit faptul ca
obiectivul emiterii sale este desfasurarea procesului de invatare on-line.

Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Sanatatii au aprobat, in conformitate cu
prevederile Ordinului comun 4220/769/8.05.2020, o serie de masuri pentru desfasurarea
activitatilor de catre persoanele care au avut acces in unitatile de invatamant, in conditii de
sigurantd, in contextul prevenirii si combaterii imbolnavirilor cu SARS-CoV-2, in vederea
desfasurarii in conditii de siguranta a sesiunilor de pregdtire a examenelor organizate pentru
elevii claselor a VllI-a si a Xll-a (2 - 12 iunie 2020).

Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui a elaborat Procedura operationala privind organizarea
activitatilor de pregatire pentru examenul de evaluare nationald/bacalaureat/ certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar
in contextul masurilor de prevenire si combatere a imbolnavirilor cuSARS-CoV-2. Procedura
a fost aplicata:

- elevilor care au participat la activitatea de pregatire pentru examenul de evaluare
nationald/bacalaureat/certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar de la Scoala Gimnaziala/Liceu/Colegiu;

- personalului didactic/didactic auxiliar si nedidactic de la Scoala Gimnaziala /Liceu/Colegiu;

- parintilor elevilor din clasa a Vlll-a/aXl-a/aXll-a/aXllla de la Scoala
Gimnaziala/Liceu/Colegiu.

Principalele activitati de care a depins activitatea procedurala:

- identificarea elevilor care au participat la activitatea de pregatire pentru evaluarea
nationald/bacalaureat/certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar;



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fișiere/Minister/2020/inv.preuniversitar/ordine%20ministru%20inv.preuniversitar/OMEC_4115_10.04.2020.pdf#_blank
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- identificarea personalului didactic/didactic auxiliar si nedidactic care a fost implicat in
activitatile din perioada 2-12 iunie 2020;

- achizitia de materiale pentru igienizare a scolii si organizarea spatiilor scolare, respectiv a
traseelor pe care se s-a realizat deplasarea elevilor si a personalului scolii;

- Intocmirea orarului pentru derularea activitatilor de pregatire;

- monitorizarea implementarii masurilor de prevenire si combatere a Tmbolnavirilor cu
SARS-CoV-2.

Consilille de administratie ale unitatilor de invatamant preuniversitar au elaborat si
aprobat o procedura proprie, in cadrul careia au fost stabilite modalitatile de desfasurare a
activitatilor de pregatire a sesiunilor de examen, propriul circuit de intrare si de iesire a
elevilor, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum si modul in care s-a
realizat igienizarea/dezinfectia unitatii de invatamant.

Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul
scolar 2019 — 2020 a fost reglementata prin Ordinul Nr. 4248/2020 din 13 mai 2020 pentru
modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale, interimar, nr.
4.916/2019.

Procedurile si modalitatile de incheiere a mediilor au fost aprobate prin Ordinul nr. 4249 din 13
mai 2020 care a modificat Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), stabilit prin OMEN 5079/2016. incheierea mediilor prin aceast
procedura a fost valabild pentru anul scolar 2019-2020.

Prin Ordinul 4266/840/2020 din 18 mai 2020, Ordin comun al Ministerului Educatiei si
Cercetarii si Ministerului Sanatatii s-a mentinut masura suspendarii cursurilor din toate
unitatile si institutiile de Tnvatamant pana la finalul anului scolar/universitar 2019-2020, pe
durata stdrii de alertd, in conformitate cu prevederile art. 38 din Legea nr. 55/2020 privind
unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19.

Prin exceptie de la dispozitiile articolului 1, activitatile de pregatire Tn vederea sustinerii
examenelor nationale, care presupun interactiunea "fata in fata", in perioada 2 iunie - 12
iunie 2020, precum si activitatile care au constat in sustinerea examenelor nationale s-au
desfasurat in conditiile stabilite prin ordin comun al ministrului educatiei si cercetarii si al
ministrului sanatatii, precum si activitati pentru incheierea situatiei scolare.

Prin Ordinul 4267/841/2020 din 18 mai 2020, ordin comun al Ministerului Educatiei si
Cercetarii si Ministerului Sanatatii au fost stabilite masuri de prevenire si combatere a
fmbolnavirilor cu SARS-CoV-2 in unitatile/institutiile de Tnvatamant, institutiile publice si
toate structurile aflate in subordonarea sau coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii.
La nivelul unitatilor de invatamant au fost elaborata procedura privind Asigurarea
continuitatii activitatilor desfasurate in unitatea de invatamant care prevede:

- desemnarea persoanelor responsabile cu preluarea atributiilor factorilor de decizie
absenti, fapt ce poate determina aparitia unor intreruperi in activitate;

- insusirea legislatiei specifice care reglementeaza activitatile preluate;

- stabilirea categoriilor de documente care vor fi semnate/aprobate si de activitati ce vor fi
preluate, de catre persoanele desemnate sa asigure continuitatea activitatii;

- stabilirea cauzelor care pot determina intreruperi in activitatea unitatii;

- alocarea resurselor si mijloacelor necesare asigurarii continuitatii in activitate.

Ordinul nr. 4307/2020 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 4.950/2019 a reglementat organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2020.



Pentru Tnceperea noului an scolar Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui a elaborat Procedura
privind organizarea activitatii didactice Tn cadrul unitatilor de Tnvatamant, pentru inceperea
cursurilor in anul scolar 2020-2021 in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirii cu virusul SARS-CoV-2 care reglementeaza masurile privind mijloacele de
prevenire si combatere a mbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 care s-au aplicat in
unitatile/institutiile de invatamant, in scopul asigurarii dreptului la invatatura si a dreptului
la sanatate, pentru beneficiarii primari ai dreptului la invatatura, studenti si personalul din
sistemul national de Tnvatamant.

1.2.1.4.RELATIA CU COMUNITATEA

1.2.1.4.1.Activitatea educativa scolara si extrascolara. Parteneriate la

nivel local si national

Pentru a deveni cu adevarat o dimensiune permanenta a existentei umane, educatia trebuie
sa aiba un caracter global, articuland eficient educatia formalda cu cea informala si
nonformald. E cert cd educatia formala trebuie Tmbinata cu alte moduri sau tipuri de
educatie, motiv pentru care rolul scolii este unul esential in relatia cu alti parteneri ai
comunitatii care contribuie in mare masura la desavarsirea personalitatii unui elev.

Proiecte nationale Proiecte Proiecte locale
CAEN 2020 regionale/interjudetene CAEJ
CAERI 2020 2019-2020
13 119 384

In organizarea activititilor privind prevenirea violentei in unitatile de invatamant s-a tinut
cont de Procedurile operationale privind prevenirea si combaterea violetei in scoala
elaborate atat la nivelul ISJ Vaslui cat si la nivelul unitatilor scolare si Planul judetean comun
de actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si
prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele adiacente unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar elaborat de Institutia Prefectului Judetului Vaslui.

Situatia centralizata privind actele de violenta in mediul scolar inregistrate in judetul Vaslui,
in semestrul | al anului scolar 2019-2020:

Numar total acte violenta
Nr. crt. | Categoria Semestrul |
Atac la persoana 54
2 Atentat la securitatea unitatii scolare 1
3 Atentat la bunuri 25
4 Alte fapte de violenta sau atentate la securitate 13
Total 93

Elevi sanctionati pentru acte de violenta

. Scadere
. Preaviz .
Observatie | Mustrar | Retrager | Mutare . . a notei
R « . « .. ., | exmatricular | Exmatriculare Total
individuala | e scrisa e bursa disciplinara . la
purtare
34 1 0 0 0 0 36 71




Exista o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor,
pe parcursul anului scolar 2019-2020 desfasurandu-se urmatoarele activitati:

Verificarea aplicarii procedurilor privind prevenirea si combaterea violentei, accesul
in unitatea scolara, securitatea si siguranta scolara, proceduri existente in unitatile
de invatamant;

Securizarea cladirilor si spatiilor din curtea scolii astfel incat sa se evite producerea
accidentelor;

Verificarea respectarii Planului Local de Actiune realizat in parteneriat cu
Politia/Jandarmeria localad privind asigurarea sigurantei elevilor (dotarea cu camere
video, asigurarea pazei, patrule ale politiei locale pe finalul de program scolar,
activitati comune de prevenire a actelor de violenta etc);

Adaptarea permanenta a sistemelor de siguranta publica, in functie de programul
unitatilor de Tnvatamant, de examenele si de activitatile extracurriculare din mediul
scolar;

intreprinderea de demersuri citre institutiile abilitate in vederea verificdrii unitatilor
comerciale amplasate in zona unitatilor de Tnvatamant cu privire la respectarea
categoriilor de produse ce pot fi comercializate minorilor;

Monitorizarea includerii obligatorii, in fiecare semestru, in cadrul orelor de consiliere
si orientare, a sedintelor cu parintii, a cel putin unei teme care sa puna in dezbatere
problema violentei intre elevi si a relatiilor dintre elevi - cadre didactice, personalul
didactic auxiliar si nedidactic;

Organizarea unor dezbateri, workshop-uri in unitatile scolare pe tema comunicarii
eficiente si a managementului conflictelor;

Oferirea de alternative educationale multiple si atractive pentru petrecerea timpului
liber prin participarea la activitati extracurriculare;

Implicarea parintilor in activitati educative derulate la nivel de unitate scolara;
Consilierea psihologica, individuala si de grup, a elevilor in vederea prevenirii
comportamentelor agresive;

Consilierea psihologica a elevilor cu manifestari violente si a elevilor ce au fost
victime ale violentei scolare.

Monitorizarea absenteismului si promovarea de planuri de masuri pentru
diminuarea acestui fenomen.

Unitatile scolare si-au elaborat masuri de prevenire si combatere a violentei, proceduri
privind accesul in unitatea scolara, privind securitatea si siguranta scolara.

Tn toate unitatile scolare a fost analizatd problematica prevenirii/diminudrii violentei si
asigurarea securitatii elevilor (in orele de dirigentie/consiliere si orientare, in consiliile
claselor, in sedinte sau alte Tntalniri cu parintii, in adunari cu elevii in prezenta organelor de
politie, a reprezentantilor politiei de proximitate sau jandarmilor).

S-au derulat o serie de activitati conform planurilor manageriale ale Comisiilor de prevenire
a violentei in scoli, dintre care amintim:

Asigurarea eficienta a pazei si securitatii unitatii scolare;

Organizarea serviciului de permanenta cu cadre didactice, personal de ingrijire, elevi
de serviciu pe toata perioada prezentei elevilor in scoal3;

Prelucrarea cu elevii si parintii si afisarea la loc vizibil a reglementarilor privind
ordinea interioara;



- Intalniri ale elevilor si cadrelor didactice cu reprezentanti ai Politiei, Jandarmeriei pe
teme referitoare la fenomenul violentei in general, al violentei in scoald, in
particular;

- Dezbaterea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind
problematica violentei in mediul scolar;

- Desfasurarea activitatii de consiliere psihologica, individuala si de grup, a elevilor in
vederea prevenirii comportamentelor agresive, de consiliere psihologica a elevilor cu
manifestari violente si a elevilor ce au fost victime ale violentei scolare, de
constituire de grupe de mediere a conflictelor intre elevi

- Organizarea unor dezbateri in liceu, pe tema comunicarii eficiente si a abordarii
conflictelor;

- Tn toate unitatile scolare din judet au fost organizate activitati diverse pentru
combaterea violentei.

n cadrul unit&tilor scolare au fost organizate activitati in sprijinul elevilor cu parinti plecati in
strdinatate, de prevenire si combatere a absenteismului si violentei Tn mediul scolar, de
prevenire a consumului de etnobotanice si droguri, traficului de fiinte umane in parteneriat
cu institutiile abilitate.

La nivel judetean si national, pe parcursul anului scolar 2019-2020, Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui a incheiat protocoale de colaborare cu urmatoarele institutii:

- Agentia Nationala Antidrog

- Fundatia World Vision Romania;

- Junior Achievement Romania;

- Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare” Vaslui;

- Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania Filiala Vaslui

- Agentia judeteana pentru plati si inspectie sociala Vaslui

- Directia de Sanatate Publica Vaslui;

- Centrul de Informare Europe Direct Vaslui

- Casa Corpului Didactic Vaslui

- Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Vaslui

- Universitatea ,Al. |. Cuza” lasi

- Universitatea ,Dunadrea de Jos” Galati

- Asociatia Valoare Plus Bacau

- Penitenciarul Vaslui

- Unitati scolare din judetul Vaslui

Pe parcursul anului scolar 2019-2020, colectivele de cadre didactice din unitatile scolare au
redactat si implementat proiecte educationale, in parteneriat cu institutii si organizatii ale
societatii civile, in vederea crearii unui parteneriat real si a unei mai active implicari a
comunitatilor locale in educatie si in viata scolii. Astfel, pentru a oferi elevilor posibilitatea
formarii de competente complementare celor dezvoltate strict prin curriculum scolar,
cadrele didactice din scoli au elaborat proiecte educationale locale si judetene si au incheiat
parteneriate cu organizatii nonguvernamentale si institutii locale, judetene si nationale de
interes: Organizatia ,Salvati copiii”, World Vision Romania, Politia, Jandarmeria,
Inspectoratul Situatiilor de Urgenta, Primarii, alte institutii de Tnvatamant din judet sau din
alte judete, Agentia pentru Protectia Mediului Vaslui, Biblioteca Judeteana , Nicolae Milescu
Spataru” Vaslui, Centrul Europe Direct Vaslui, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Vaslui, Muzeul Judetean ,Stefan cel Mare” Vaslui, Casa Corpului Didactic Vaslui,
Clubul Kiwanis Vaslui, Clubul Sportiv Scolar Barlad, Casa Armatei Barlad, Biblioteca



Municipald ,,Mihai Ralea” Husi, Asociatia Cultural Educativa ,,Obarsii Negrestene”, Crucea
Rosie Vaslui, Scoala Gimnaziala Internationala Spectrum lasi, Scoala Gimnaziala ,,Coresi”
Targoviste, Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane - Centrul Regional lasi, Junior
Achievement Romania, Fundatia Terre des Hommes, Asociatia ,Buna ziua, copii din
Romania”, Asociatia romana pentru reciclare ROREC, Colgate Romania, Asociatia ,Child's
Life” Bucuresti, etc. Parteneriatele derulate au dus la cresterea serviciilor educationale
datorita implementarii unor proiecte de succes ce s-au finalizat cu rezultate deosebite:

- rezultate deosebite la invatatura si afirmarea prin arta si cultura;

- cultivarea interesului pentru lectur3;

- schimburi de experienta, vizite, excursii;

- activitati de prevenire a abandonului scolar;

- sprijin pentru copiii cu diferite dificultati de invatare;

- activitati de sustinere a copiilor cu parintii plecati in strainatate;

- lectii deschise, dezbateri, jocuri de rol, concursuri, simpozioane;

- activitati ecologice si sportive, formarea unui comportament rutier adecvat;

- intocmirea unor materiale didactice si auxiliare curriculare;

- cunoasterea si intelegerea prevederilor legislative, a implicatiilor sociale, medicale si
educative ale consumului de droguri;

- activitati de voluntariat;

- dezvoltarea sentimentului patriotic;

- activitati diverse in saptamana Scoala altfel;

- incurajarea colaborarii intre gradinitd/ scoala - familie — comunitate;

- dezvoltarea spiritului civic prin promovarea valorilor de solidaritate si generozitate;

- dezvoltarea spiritului umanitar, educarea respectului si afectiunii fata de copiii cu
dizabilitati si din familii dezavantajate;

- activitati de promovare a traditiilor;

- activitati de informare privind bullying-ul si prevenirea acestuia.

Campanii organizate la nivel judetean:

o Campanie de informare referitoare la eficienta energetica in parteneriat cu
Autoritatea nationalad de reglementare in domeniul energiei.

o Unitati scolare implicate: Scoala Gimnaziala ,,Adrian Porumboiu” Muntenii de
Jos, Scoala Gimnazialda ,lon Murgeanu” Zorleni, Scoala Gimnaziala ,Mihai
Eminescu” Laza;

o Programul de educatie financiara ,,Sa vorbim despre piata financiara ne-bancara” in
parteneriat cu Autoritatea de Supraveghere Financiara.

o Unitati scolare implicate: Scoala Gimnaziala ,Alexandra Nechita” Vaslui,
Scoala Gimnaziala ,Constantin Parfene” Vaslui, Colegiul Economic ,Anghel
Rugina” Vaslui, Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui;

o Seminar de informare — Educatie financiara — 20 iulie 2010, 30 cadre didactice
participante.

o Campania de constientizare privind apelarea responsabila a numarului unic de
urgenta 112 si de promovare a aplicatiei pentru terminale mobile Apel 112 in
parteneriat cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Unitatea militara 0537 Vaslui.

o Unitati scolare implicate: Scoala Gimnazialda ,Al. | Cuza” Vaslui, Scoala
Gimnaziala ,Constantin Motas” Vaslui, Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” Vaslui.

o Campania de informare si preventie din cadrul proiectului Stay Free 2.0 in
parteneriat cu Asociatia Valoare Plus Bacau.



1.2.1.4.2.Parteneriate la nivel european

1.Activitatea de cooperare si integrare europeana

Tn anul scolar 2019-2020, in unitatile scolare din jud. Vaslui, precum si la ISJ si CIRAE Vaslui s-
au desfasurat urmatoarele activitati de cooperare europeana:

a) Programul Erasmus+ 2014-2020

n cadrul programului Comisiei Europene Erasmus+ 2014-2020, lansat in 2014, in jud. Vaslui,
in anul scolar 2019-2020, s-au derulat urmatoarele proiecte:

A.Proiecte de mobilitati-KA1

1.Educatie scolara

CJRAE Vaslui-Consortiu cu 5| 2018-2020 Il
parteneri asociati

Sc. Gimnaziala “Ep. I. Antonovici” | 2018-2020 Il
Barlad

Liceul Tehnologic “Al. I. Cuza” | 2018-2020 Il
Barlad

Liceul Tehnologic “lon Mincu” | 2019-2021 I
Vaslui

Liceul Pedagogic “loan Popescu” | 2019-2021 I
Barlad

Sc. Gimnaziala “Vasile Parvan” | 2019-2021 I
Barlad

2.Formare profesionala-VET

Colegiul Economic “A. Rugina” | 2018-2020

Vaslui

Colegiul Agricol “D. Cantemir” | 2019-2021 I
Husi

Liceul “Radu Miron” Vaslui 2019-2021 I

3.Educatia adultilor

Colegiul Economic “A. Rugind” | 2018-2020 Il
Vaslui




B. Parteneriate strategice-KA2
1.Educatie scolara

Coordonator Partener
Scoala Gimnaziala “C- | 2019-2021 I - X
tin Parfene” Vaslui
Scoala Gimnaziala “C- | 2019-2022 I - X
tin Parfene” Vaslui
Liceul Teoretic “Mihail | 2019-2021 | X -
Kogalniceanu” Vaslui
Liceul “St. Procopiu” | 2018-2020 Il X -
Vaslui
Sc. Gimnaziala “Stefan | 2018-2020 Il - X
cel Mare” Vaslui
Liceul “St. Procopiu” | 2018-2020 Il - X
Vaslui
Sc. Gimnaziala nr. 1| 2019-2021 I - X
Pungesti
Sc. Gimnaziala “V. | 2019-2021 I X -
Parvan” Barlad
Liceul Tehnologic “P. | 2018-2020 Il - X
Rares” Barlad
Liceul Tehnologic “M. | 2017-2020 i - X
Guguianu” Zorleni
Liceul Tehnologic “M. | 2019-2021 I - X
Guguianu” Zorleni
Sc. Gimnaziala “M. | 2019-2021 I - X
Sadoveanu” Husi
Sc. Gimnaziala “M. | 2017-2020 i - X
Sadoveanu” Husi
Colegiul Agricol “D.|2019-2021 I - X
Cantemir” Husi
Liceul “Stefan cel | 2019-2021 I - X
Mare” Codaesti
Inspectoratul  Scolar | 2018-2020 Il - X
Judetean Vaslui
CJRAE Vaslui 2018-2021 Il - X

Teoretic

Liceul
Vaslui

“Emil

Racovita”

2019-2021




in vederea depunerii de noi proiecte, in perioada septembrie 2019-aprilie 2020 au fost
organizate si desfasurate reuniuni de informare si formare pentru responsabilii de proiecte
din unitatile scolare din judet. De asemenea, scolile au primit sprijin pentru redactarea de
noi proiecte ce urmeaza sa fie depuse la termenul de 05.02.2020, in cadrul Programului
Erasmus+ al Comisiei Europene(Sc. Gimnaziala “Pr. E. Bibescu” Barlad, Sc. Gimnaziala nr. 1
Draxeni, Colegiul Economic “A. Rugina” Vaslui, Sc. Gimnaziala “V. Alecsandri” Vaslui, Sc.
Gimnaziala “M. Sadoveanu” Vaslui, Sc. Gimnaziala nr. 1 Valeni, Sc. Gimnaziala Zapodeni,
Liceul cu program sportiv Vaslui, Seminarul Teologic Ortodox “Sf. loan Gura de Aur” Husi,
Gradinita Castelul Copiilor Vaslui, Gradinita cu PP nr. 5 Vaslui, etc.). Au fost depuse 17
proiecte de mobilitati Erasmus+?KA1, din care su fost aprobate 6.

Unitatile scolare care au proiecte in derulare au fost monitorizate si consiliate in vederea
implementarii corecte si a obtinerii rezultatelor finale propuse(Sc. Gimnaziala “E. I.
Antonovici” Barlad, Sc. Gimnaziala “M. C. Epureanu” Barlad, Sc. Gimnaziala “G. Tutoveanu”
Barlad, Liceul Pedagogic “l. Popescu” Barlad, Sc. Gimnaziala “V. Parvan” Barlad, Colegiul
National “Gh. R. Codreanu” Barlad, Liceul “Stefan Procopiu” Vaslui, Liceul “Stefan cel Mare”
Codaesti, Liceul Tehnologic ,lon Mincu” Vaslui, Liceul Teoretic ,Emil Racovita” Vaslui,
Colegiul agricol ,,D. Cantemir” Husi). In cadrul vizitelor de monitorizare, la unitatile scolare la
care s-au desfasurat inspectii generale si care au/au avut proiecte de mobilitati de formare
profesionala Erasmus+/KA1 am efectuat asistente la ore/activitati extracurriculare:

-12 asistente la 12 cadre didactice participante la mobilitati la Sc. Gimnaziala “E. |I.
Antonovici” Barlad;

-5 asistente la 5 cadre didactice participante la mobilitati la Sc. Gimnaziala “M. C. Epureanu”.
-2 asistente la Gr. cu PP nr. 13 Vaslui(cu structura Gr. cu PN nr. 12 Vaslui)

-3 asistente la Sc. Gimnaziala ,V. Alecsandri” Vaslui

-3 asistente la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , C-tin Pufan”

-3 asistente la Liceul Tehnologic ,N. lorga” Negresti.

De asemenea, au fost intreprinse actiuni concrete pentru:

-diseminarea rezultatelor invatarii si produselor proiectelor; in acest context, in perioada 17-
19.10.2019, am organizat conferinte de diseminare si valorizare, pe zone(Vaslui-Negresti,
Barlad si Husi), Tn cadrul Erasmus Days 2019 si Saptamana VET, la care au participat 100
cadre didactice, atat din scolile cu proiecte in derulare, cat, mai ales din scolile care nu sunt
inca implicate in activitati de cooperare europeana prin Programul Erasmus+.

-publicarea pe site-urile scolilor si ale proiectelor; publicarea de articole pe site-uri de
specialitate si in presa locald; activitati demonstrative si prezentari la comisii metodice si
cercuri pedagogice la nivel judetean; plasarea produselor finale in bibliotecile scolilor si in
biblioteca Casei Corpului Didactic Vaslui; prezentari la conferintele si simpozioanele
organizate la nivel local, judetean, regional, national si international; expozitie permanenta
de produse finale ale proiectelor in holul I1SJ Vaslui; postarea link-urilor catre site-urile
proiectelor si incarcarea rezultatelor(inclusiv a rezultatealor intelectuale pe Platforma RED a
MEC, sectiunea “Proiecte educationale”

-asigurarea de oportunitati de transfer al bunelor practici si produselor intelectuale catre
alte institutii:

-informarea publicului interesat (cadre didactice, elevi) cu privire la locul si modalitatile de
accesare a produselor finale ale proiectelor; punerea la dispozitie a produselor finale la
bibliotecile scolilor si cea a Casei Corpului Didactic; punerea la dispozitie oricarui public
interesat a rezultatelor palpabile/rezultatelor intelectuale la biblioteca CCD Vaslui.

- exemple concrete de bune practici/metode/ produse transferate:



-in urma derularii proiectului Internship — Bridging Theory and Practice la Colegiul
Economic “A. Rugina” Vaslui, au fost realizate materiale utile pentru cadre didactice si elevi:
CDL- "Reclama si publicitate”, Caiet de practica si materialul auxiliar ,Reclama si
publicitate”. In cadrul activitatilor de diseminare au fost prezentate cadrelor didactice din
unitatile de invatamant din Vaslui materialele didactice care sunt disponibile pe site-ul
proiectului https://erasmus409.webnode.ro/. Acestea pot fi utilizate de catre elevi si cadre
didactice atat la orele de consiliere si orientare, cat si la disciplinele de specialitate
Marketing, Calitatea produselor si seviciilor si Administrarea firmei. Auxiliarul curricular
,Reclama si publicitate” propune urmatoarele metode didactice moderne: problematizare;
invatarea prin cooperare; observarea independenta sau dirijata; studiul de caz; jocul de
rol, metode de instruire prin mijloace audio- vizuale care au avantajul de stimulare a
gradului de participare a elevului si de intensificare a activitatii mentale. De asemenea, sunt
prezentate, ca exemple de buna practica, urmatoarele instrumente de evaluare initiala:
Chestionare; Exercitii de tipul Stiu/vreau sa stiu/am finvdtat; Brainstorming; Fise de
observatie; Fise test; Fise de lucru;Fise de autoevaluare; Fise de monitorizare a progresului;
Fise pentru evaluarea/ autoevaluarea abilitatilor specifice secolului XXI; Teste de verificare
a cunostintelor; Lista de verificare a proiectului etc.

- in urma derularii proiectului “Performanta si inovare in predare-invatare” la Colegiul
National “Cuza Voda” Husi, 20 de profesori au devenit mai creativi in actul didactic,
realizand materiale noi, reunite intr-un auxiliar didactic, “Repere practice de inovare a
metodologiei didactice”, care ofera exemple de bune practici si modalitati de predare
inovative, utilizand jocurile didactice, noile tehnologii, WEB 2.0, acest lucru putand fi folosit
ca transfer de "know-how" cu ceilalti colegi. A fost organizat un concurs literar-artistic,
,Inceput de drum in an de centenar”, dedicat elevilor de clasa a X-a si iubitorilor de lectura,
in cadrul caruia s-au valorificat metode inovative (dramatizare, joc de rol, prezentari Prezi);
elevii au devenit mai motivati sa participe la astfel de activitati alaturi de profesorii
indrumatori, oferind un feedback pozitiv cadrelor didactice implicate. A avut loc un concurs
de proiecte, organizat de Catedra de Stiinte, ,,Schimbarile climatice in ultimii 100 de ani”,
care a presupus prezentare de proiecte Prezi si filme, realizarea unor experimente stiintifice
care au pus in valoare abilitatile de concepere a materialelor folosind metode invatate in
Finlanda, realizarea unei machete functionale pentru o centrala eoliana, la conceperea
careia au participat un numar de 80 de elevi de la profilul real, clasele IX-XIl, coordonati de
profesorii de stiinte care au participat la mobilitati si nu numai; activitatea - concurs a fost
realizata in colaborare cu Agentia Nationala de Protectia Mediului, cu Colegiul Agricol
Dimitrie Cantemir, alaturi de care s-au aflat si reprezentatul Inspectoratului Scolar Vaslui,
inspectorul de biologie.

- in urma derularii proiectului “O scoala prietenoasa” la Liceul “Stefan Procopiu” Vaslui,
rezultatele Tnvatarii au fost valorificate de profesorii participanti la mobilitati in doua
ghiduri. Primul ghid contine activitati de fnvatare, sugestii metodologice axate pe
dezvoltarea cunostintelor si competentelor privind proiectarea de demersuri didactice
adaptate nevoilor si particularitatilor elevilor fapt care faciliteaza invatarea de catre elevii cu
dificultati educationale sau proveniti din medii dezavantajate. Al doilea ghid contine
activitati de finvatare, sugestii metodologice axate pe dezvoltarea cunostintelor si
competentelor in domeniul managementului clasei (dinamica grupurilor, stiluri de
comportament, gestionarea conflictelor, inteligenta emotionala, comunicare, munca in
echipa) in scopul imbunatatirii relatiilor dintre elevi si crearii unui climat pozitiv in clasa si in



https://erasmus409.webnode.ro/

scoala. Aceste ghiduri pot fi utilizate si de ceilalti profesori, din scoald sau din afara ei, din
comunitate.
Bune practici/metode: rezolvarea de probleme, mozaicul, invatarea prin proiecte, clasa
inversata/flipped classroom, tehnici de comunicare, de coeziunea grupului prin metode de
lucru in echipa, managementul conflictelor, gestionarea emotiilor, competente digitale in
actul didactic si utilizarea jocului la clasa, dezvoltarea gandirii critica/creativa in randul
elevilor, tehnici de educatie incluziva si realizarea planului individual personalizat.
-in urma derularii proiectului “Web 2.0 este viitorul nostru” la Liceul Teoretic “emil
Racovita” Vaslui, in cadrul reuniunilor periodice ale Cercurilor pedagogice de specialitate s-a
asigurat transferul de cunostinte si competente de catre prof. Budaca Gina, Ponea Oana,
Sprincenatu Monica, Tofan Gabriela, care au comparat punctele tari si punctele slabe ale
diferitelor platforme educationale studiate la curs cu alte platforme de acelasi gen folosite
de colegi de la liceele din oras in studierea limbilor straine. De asemenea, profesorii
metodisti (Ponea Oana, Budaca Gina, Sprincenatu Monica, Tofan Gabriela, Scutaru Cezarina,
Leparda lonela, Litra Paul ), cu ocazia diverselor tipuri de inspectii efectuate, au sugerat
modalitati de lucru moderne invatate la curs profesorilor debutanti sau celor din judet care
se pregatesc pentru sustinerea gradelor didactice.
- influentarea politicilor locale de educatie si formare in baza rezultatelor unor proiecte
-imbunatatirea practicilor manageriale si a culturii organizationale in scoli:
-Participantii la cursurile ,,Conflict Management, Emotional Intelligence and Bullying
Prevention” si ,,Building team spirit in the classroom” si-au dezvoltat cunostintele si
competentele privind dinamica grupurilor, stiluri de comportament, gestionarea
conflictelor, inteligenta emotionala, comunicare, munca in echipa.
-a fost stimulata creativitatea si inovarea pentru Tinlocuirea unor abordari
traditionaliste si implementarea de modele de succes europene, precum si facilitarea
participarii cadrelor didactice la activitati europene de formare continua care sa
vizeze lucrul cu elevii cu CES si folosirea instrumentelor TIC in lectii.
- imbunatatirea procesului de predare-invatare in sccoli:
-numarul lectiilor atractive, flexibile pentru elevi a crescut fata de anii anteriori, elevii
fiind implicati activ in experimentare, in utilizarea claselor digitale, a metodelor noi
Kahoot, Socrative, QR, Google tools, stimulandu-le gandirea critica.
-Participantii la cursurile , Inclusive education: tackling with classroom diversity and
early school leaving”, ,Student-centered Classroom: teachers as promoters of active
learning” si ,Innovative Approaches to Teaching” si-au dezvoltat cunostintele si
competentele de a proiecta demersuri didactice adaptate nevoilor si
particularitatilor elevilor, care faciliteaza invatarea de catre elevii cu dificultati
educationale sau proveniti din medii dezavantajate, care contribuie la dezvoltarea
unor competente cheie precum gandirea critica si creativa, rezolvarea problemelor.
-Profesorii si-au dezvoltat unele competente si abilitati care ii fac mai increzatori in
propriile forte, mai pregatiti si mai dispusi sa paseasca pe drumul catre crearea unei
scoli mai prietenoase. Ei depun mai multe eforturi pentru a gasi solutii eficiente la
problemele cu care se confrunta atunci cand se afla in fata unor elevi cu profiluri
individuale de personalitate, cu stiluri diferite de invatare, vor manifesta mai multa
autonomie si responsabilitate in actualizarea si diversificarea competentelor cu
privire la implementarea strategiilor educationale adaptate nevoilor si
caracteristicilor individuale ale elevilor si aplicarea principiilor educatiei incluzive, ale
managementul clasei.



-utilizarea cursurilor de formare elaborate prin proiecte de catre Casa Corpului Didactic
Vaslui, pentru continuarea formarii cadrelor didactice din jud. Vaslui, precum si a altor
categorii de adulti(cursurile de formare”La BD en classe de langues”, “Let’s Stop Violence!”,
“Inclusive School, Inclusive Community”)

-asigurarea unui sprijin financiar, material si moral de catre autoritatile locale(primarii,
Consiliul Judetean, Institutia Prefectului-Jud. Vaslui) pentru derularea proiectelor:

-imbunatatirea mediului educational-dotari, reparatii, igienizari, in scolile care au

derulat/deruleaza proiecte cu parteneri europeni si au gazduit/gazduiesc reuniuni de

proiect; primirea oficiala a delegatiilor partenerilor europeni in timpul reuniunilor de
proiect derulate in jud. Vaslui si participarea la evenimentele organizate in cadrul
proiectelor.

-punerea la dispozitie de catre Primaria Vaslui a unor materiale de prezentare a

judetului si mun. Vaslui tuturor unitatilor scolare care au organizat reuniuni de

proiect la Vaslui sau au participat la reuniuni la partenerii europeni.

-primirea oficiala a delegatiilor partenerilor europeni la Primaria Vaslui, Primaria
Barlad.

-punerea la dispozitie a unui spatiu adecvat(sala de conferinte) pentru derularea

unei activitati de diseminare si informare de catre Primaria Husi.

-la Sc. Gimnaziala “Ep. I. Antonovici” Barlad, Primaria Barlad a oferit sprijin financiar

pentru realizarea materialelor de diseminre a proiectului.

In plus, pe toata perioada suspendarii cursurilor, dar si a mobilitatilor in/dinspre tirile
partenere, unitatile scolare au fost informate cu privire la noutatile aparute pe site-ul
ANPCDEFP si s-au solicitat informatii privitoare la stadiul implementarii proiecteleor
Erasmus+ in derulare(riscul de reziliere a contractelor, prelungirea contractelor conform
instructiunilor ANPCDEFP, etc.). Tn luna iunie 2020, s-au derulat un webinar in cadrul
Programului Erasmus+/VET, organizat de Comisia Europeana si o videoconferinta nationala
organizata de Ministerul Fondurilor Europene, Ministerul Educatiei si Cercetarii si ANPCDEFP
la care a participat inspectorul pentru proiecte educationale; Tn cadrul acestor conferinte s-
au discutat aspecte legate de noua programare financiara 2021-2027 si de noul Program
Erasmus. Tn urma acestor activititi on line, au fost transmise unitatilor scolare noutétile
referitoare la acreditarea pentru Carta Erasmus-proiecte de mobilitati, precum si la
derularea unui apel suplimentar la depunerea de parteneriate strategice Erasmus+/KA2.

b) Implementarea de proiecte finantate din alte fonduri europene/internationale
1.Implementarea proiectului de parteneriat strategic Erasmus+/KA2 cu titlul “All-Inclusive
School”

Tn octombrie 2018 a inceput implementarea parteneriatului strategic Erasmus+/KA2 in
domeniul educatiei scolare cu titlul “All-Inclusive School”. Proiectul, cu o durata de 27 luni
este finantat prin Programul Erasmus+ si are ca grup tinta elevii cu CES integrati in scoli de
masa si profesorii care lucreaza cu acestia. Proiectul este coordonat de o institutie din
Bologna(ltalia), in parteneriat cu organizatii/institutii din Italia, Belgia, Germania, Spania si
Romania. In octombrie 2019 a avut loc cea de-a treia reuniune transnational3 de proiect, la
Leuven(Belgia), la care au participat 4 membri ai echipei de implementare de la ISJ Vaslui si
2 membri ai echipei de implementare de la CJRAE Vaslui. S-a finalizat rezultatul intelectual
1(studiu-analiza privind profilul profesorului inclusiv) si a inceput lucrul la celelalte doua
rezultate intelectuale(All Teacher Kit si Social Book Creator). In perioada 05-06.03.2020, a
avut loc, la Sevilla(Spania) cea de-a patra reuniune transnationala de proiect, la care au
participat doar 2 reprezentanti ai CJRAE Vaslui. Ceilalti parteneri nu s-au depalsat din cauza



pandemiei de COVID 19. Reuniunea s-a desfasurat on line pe parcursul celor doua zile de
lucru. Au fost amanate activitatile de testare a rezultatelor intelectuale 2 si 3 din scolile pilot
pentru anul scolar urmator. De asemenea, coordonatorul italian are in vedere prelungirea
cu cel putin 3 luni a proiectului(prevazut a se incheia in decembrie 2020), pentru a atinge
obiectivele si a finaliza cu succes proiectul.

2. Implementarea Proiectului ROSE(Romanian Secondary Education) al MEN cu finantare
de la Banca Mondiala

n cadrul acestui proiect, a continuat implementarea pentru primele 8 proiecte din Runda 1,
acestea fiind in anul Ill de derulare.(Colegiul Economic “A. Rugind” Vaslui, Liceul cu Program
Sportiv Vaslui, Liceul Tehnologic “lon Mincu” Vaslui, Liceul Tehnologic “Petru Rares” Barlad,
Colegiul Agricol “D. Cantemir” Husi”, Liceul Tehnologic “I. Corivan” Husi, Liceul Tehnologic
Vladia, Liceul Tehnologic “D. Cantemir” Falciu). De asemenea, a continuat in anul I,
implementarea proiectelor aprobate in Runda 2, in 9 licee, dupa cum urmeaza: Liceul
,Stefan Procopiu” Vaslui, Colegiul Tehnic ,Al. | Cuza” Barlad, Liceul Pedagogic ,|. Popescu”
Barlad, Liceul Teoretic ,,M. Eminescu” Barlad, Colegiul Tehnic ,,M. Guguianu” Zorleni, Liceul
Tehnologic ,N. lorga” Negresti, Liceul Tehnologic ,,G. Coman” Murgeni, Liceul Tehnologic
Puiesti, Liceul ,Stefan cel Mare” Codaesti. Proiectele isi propun diminuarea abandonului
scolar si imbunatatirea promovabilitatii la nivel liceal, a ratei de absolvire a ciclului secundar
superior si a rezultatelor la examenul de bacalaureat, pe o perioada de 4 ani (2017/2018-
2021/2022). Evolutia proiectelor a fost monitorizata si sprijinite, cu consultantda de
specialitate, echipele de proiect din cele 17 licee, pentru un management de proiect corect.
Desi liceele s-au confruntat cu lipsa unei finantari coerente, nu exista riscul rezilierii
contractelor. Tn perioada suspenddrii cursurilor din cauza pandemiei de COVID 19,
activitatile remediale si de consiliere s-au desfasurat on line. Liceele au lucrat la
documentele de solicitare a unei noi transe de finantare, precum si la intocmirea
necesarului de dispozitive IT necesare derularii scolii on line(in cazul in care scoala nu va
incepe 1n conditii normale). Dispozitivele vor fi achizitionate cu sume suplimentare cuprinse
intre 25.000 si 45.000 Euro 1n cadrul proiectului ROSE. Celor 17 licee care implementeaza
subproiecte in cadrul proiectului ROSE, li se adauga Liceul Teoretic “Emil Racovita” Vaslui si
Liceul Tehnologic “Petru Rares” Vetrisoaia care se incadreaza in limitele indicatorilor din
Ghidul Candidatului ROSE. Suma totald solicitata de ISJ Vaslui pentru achizitionarea de
echipamente IT pentru cele 19 licee este de 693.200 Euro.

3.Implementarea proiectului POCU cu titlul “DidactForm”.

inceput Tn luna mai 2018, proiectul cu titlul “DidactForm-Cadre DIDACTice FORMate pentru
educatia inclusiva de calitate”, finantat prin POCU, AP 6-Educatie si competente,
Operatiunea “Imbundtitirea competentelor personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar Tn vederea promovarii unor servicii educationale de calitate, orientate pe
nevoile elevilor si a unei scoli inclusive” isi propune Tmbunatatirea competentelor
profesionale pentru 320 cadre didactice(135 din jud. Braila si 185 din jud. Vaslui) care
activeaza n scoli defavorizate.

Proiectul este implementat de Asociatia ,,Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie,
Stiintd si Culturd” in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Braila si Inspectoratul
Scolar Judetean Vaslui si se va incheia in 2020.

Obiectivul general al proiectului consta in dezvoltarea competentelor profesionale pentru
cadre didactice si personal managerial, in vederea cresterii gradului de calitate si inovare a
serviciilor educationale, facilitarea incluziunii scolare si reducerea abandonului in cadrul a 11



unitati de invatamant preuniversitar din medii educationale defavorizate ale judetelor Braila
si Vaslui.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

-atragerea si mentinerea in 11 scoli tinta a resurselor umane calificate, competente si
motivate, capabile sa furnizeze o educatie de calitate si sa realizeze incluziune scolara, prin
participarea la programe de formare si dezvoltare profesionald continua

-imbunatatirea competentelor profesionale pentru 320 de cadre didactice (135 din Braila si
185 din Vaslui) care activeaza in scoli defavorizate, prin programe de formare profesionala
continua, in vederea dezvoltarii unor servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor
beneficiarilor

-imbunatatirea competentelor echipelor manageriale din scolile tinta in scopul
sustenabilitatii interventiilor de crestere a calitatii Tn educatie prin programe de formare
profesionald continud si dezvoltare de competente de management educational si
antreprenoriat

-crearea, dezvoltarea si implementarea unor mecanisme/ instrumente de monitorizare si
evaluare a calitatii procesului de educatie

-crearea unui nucleu de resurse umane calificate si motivate in scolile tinta pentru
diseminarea de cunostinte/metode/practici de asigurare a calitatii in educatie prin schimb
de bune practici

-dezvoltarea competentelor resurselor umane din scoli defavorizate in accesarea/ utilizarea/
configurarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor moderne integrate in procesele
educationale desfasurate in mediul preuniversitar. Proiectul s-a incheiat cu succes in iulie
2020.

In iunie 2020, I.S.J. Vaslui a depus, in parteneriat cu Universitatea “Spiru Haret” Bucuresti un
proiect in cadrul Programului Operational Capital Uman, axa prioritarda 6-educatie si
competente, proiect aflat in evaluare la autoritatea de management competenta.

4.Alte proiecte finantate prin POCU derulate in unitatile scolare din jud. Vaslui

-1 proiect derulat de Scoala Gimnaziala “Al. | Cuza” Vaslui in calitate de beneficiar si
Gradinita cu PP Nr. 9 Vaslui, in calitate de partener, finantat prin Programul Operational
Capital Uman, Axa prioritara 6, Educatie si competente, cu titlul “ADMISI-Abandon diminuat
prin masuri integrate sustenabile in invatamant”, in perioada 11.04.2018-11.04.2021.
Valoarea totala a proiectului este de 5.698.194,57 lei.

Proiectul isi propune:

-dezvoltarea sistemului educational romanesc prin masuri destinate deopotriva
prescolarilor, elevilor si parintilor acestora, cat si personalului didactic, de sprijin si de
management al Scolii Gimnaziale ”Alexandru loan Cuza” si Gradinitei cu Program Prelungit
Nr.9;

-prevenirea si diminuarea parasirii timpurii a scolii pentru un numar de 587 copii situati in
zona de circumscriptie a Scolii Gimnaziale ”"Alexandru loan Cuza” si Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 9, judetul Vaslui prin masuri educationale integrate, stimularea accesului egal
si participarii active a copiilor la invatamantul prescolar, primar si gimnazial de calitate, in
special a grupurilor cu risc de parasire timpurie a scolii.

-proiectul este sprijinit financiar de catre Primaria Mun. Vaslui care asigura cofinantarea de
2% din valoarea eligibila a proiectului 113.963,94 lei

-1 proiect derulat de Primaria si Consiliul Local Vetrisoaia, in calitate de beneficiar, finantat
prin Programul Operational Capital Uman, Axa prioritara 6, “Educatie si competente”, in



perioada mai 2018-mai 2021, in parteneriat cu Primaria si Consiliul Local Pungesti, Scoala
Gimnazialda “M. Eminescu” Osesti si Asociatia “lubire si incredere”.

-Liceul Tehnologic Vetrisoaia participa la proiect prin activitatea de asigurare a unei parti din
grupul tinta (elevi si cadre didactice).

Proiectul isi propune facilitarea accesului la educatie, dezvoltarea serviciilor educationale si
a capacitatii resurselor umane in unitatile de Tnvatamant vulnerabile din satele Vetrisoaia,
Osesti si Pungesti prin implementarea de actiuni cu impact direct asupra facilitarii accesului
la educatie si prevenirea parasirii timpurii a scoli, actiuni destinate Tmbunatatirii si
diversificarii serviciilor educationale si actiuni destinate dezvoltarii resurselor umane.

-1 proiect derulat de Fundatia World Vision Romania, in calitate de beneficiar, finantat prin
Programul Operational Capital Uman, Axa prioritard 6, “Scoala pentru toti”, cu titlul
“Comunitati implicate, educatie de calitate in perioada iunie 2018-mai 2021, avand ca
parteneri asociati Liceul Tehnologic “Nicolae lorga” Negresti, Scoala Gimnaziala "Maresal
Constantin Prezan” Dumesti si Gradinita “Norocel” Negresti. Proiectul isi propune reducerea
numarului de copii si elevi aflati in risc de parasire timpurie a scolii, din comunitatile
Dumesti, Negresti (jud. Vaslui), Tibana, Tibanesti si Mironeasa (jud.lasi), prin
operationalizarea si sustenabilizarea unui continuum de servicii si de masuri destinate unui
numar de 1045 antescolari, prescolari, scolari din clasele primare si gimnaziale si parintii lor
precum si tineri/adulti din programul A doua sansa, dintre care 100% beneficiaza de masuri
si servicii integrate, implementate de echipe pluridisciplinare atat in cadrul unor centre de
resurse educationale, cat si prin intermediul serviciilor educationale oferite de catre
partenerii asociati din proiect.

5.Proiecte implementate de World Vision Romania

Acestor proiecte |i se adauga cele implementate in numeroase scoli din judet de catre
Fundatia World Vision Romania, cu care ISJ Vaslui are o fructuoasa colaborare si cu care am
initiat si semnat un acord de parteneriat pe termen lung. Proiectele acestei organizatii au
fost si sunt implementate in scoli din judetul Vaslui unde s-au inregistrat rate crescute ale
abandonului scolar si unde au fost identificate cauzele care duc la amplificarea acestui
fenomen. Organizatia a atras finantari si din colaborari cu alte institutii/companii pentru
derularea urmatoarelor programe/proiecte educationale:

1. Programul de dezvoltare comunitara Vaslui 1 “Un viitor mai bun pentru copiii nostri “ -
finantat de World Vision Taiwan: 127 (79 in 2018-2019, 48 in 2019-2020) de mini-proiecte
educationale, implementate de cadrele didactice si alti parteneri din 10 scoli.

2. Programul de dezvoltare comunitara Vaslui 2 - finantat de World Vision S.U.A. : 65 (31
in 2018-2019, 34 in 2019-2020) de mini-proiecte educationale, implementate de cadrele
didactice si alti parteneri din 7 unitati scolare.

3. Proiectul “Paine si Maine”: finantat de Lidl Romania si de sponsori individuali ; 230 de
elevi din scolile Valea Mare, Parpanita, Cioatele, Rafaila, Padureni/Osesti beneficiaza de
after-school si masa calda (2017-2018, 2018-2019, 2019-2020);

4. Proiectul “ Vreau in clasa a IX-a “- 59 de liceeni din Negresti, Barlad, Vulturesti, Rafaila,
Dumesti, Todiresti si Osesti beneficiaza de burse, programe de dezvoltare personala,
consiliere, tabere(2017-2018, 2018-2019, 2019-2020);

5. Proiectul “Ingrijeste si protejeaza “- 50 de copii vulnerabili din Negresti beneficiaza de
program after-school si de servicii sociale integrate (2018-2019, 2019-2020);

6. Proiectul “Comunitati implicate, educatie de calitate “ finantat prin POCU - Scoala
pentru toti - derulat in Negresti (Liceul Tehnologic "Nicolae lorga", Gradinita Norocel si
Dumesti (Scoala Gimnaziala "Constantin Prezan") (2017-2018, 2018-2019, 2019-2020);



7. Proiectul “ Scoala din Valiza “- Digitalizare in scoli - finantat de Fundatia Vodafone
Romania, derulat in scolile Parpanita/Negresti , Mihai David/Negresti si Nicolae
Ciubotaru/Vulturesti (2018-2019, 2019-2020);

8. Proiectul “Prof21 - Dezvoltarea competentelor profesorilor si managerilor scolari pentru
o scoala atractiva si incluziva” — ID 105288, finantat prin POCU- “Profesori motivati”
Centrul Scolar de Educatie Incluziva din Negresti si Centrul Scolar de Educatie Incluziva
Elisabeta Polihroniade (2017-2018, 2018-2019, 2019-2020);

9. Proiectul “ Alege Scoala-Educatie de calitate, viitor in comunitate “ - finantat prin POCU -
Scoala pentru toti - derulat in Scoala Gimnaziala Parpanita (2018-2019, 2019-2020);
3.Participarea la concursuri si competitii nationale

n lunile septembrie si octombrie 2019, inspectorul pentru proiecte educationale a acordat
consultantad Liceului Pedagogic ,I. Popescu” Barlad in vederea participarii la competitia
EUROSCOLA, organizata anual de catre Reprezentanta Comisiei Europene si Biroul de
Informare al Parlamentului European la Bucuresti, in colaborare cu M.E.C. De asemenea,
inspectorul pentru proiecte educationale a participat, in calitate de evaluaor, la Comisia
Nationala de evaluare a proiectelor depuse in cadrul acestei competitii. In perioada ianuarie
— martie 2020, 4 unitati scolare au primit consiliere pentru intocmirea portofoliilor necesare
participarii la Competitia nationala ,,Scoala Europeana” 2020(Sc. Gimnaziala ,C-tin Parfene”
Vaslui; Palatul Copiilor Vaslui, Liceul Pedagogic ,loan Popescu” Barlad, Liceul Tehnologic
»Marcel Guguianu” Zorlen); de asemenea, unitatile scolare cu proiecte eligibile in derulare
au primit sprijin pentru pregatirea eleviilor in vederea paerticiparii la Concursul National de
produse finale ale proiectelor europene ,Made for Europe” 2020. Competitiile nationale
»Scoala Europeana”, ,,Made for Europe” si Olimpiada , Tinerii dezbat” s-au anulat din cauza
pandemiei de COVID 19.

4.Colaborarea cu comunitatea locala

Colaborarea cu comunitatea locald s-a concretizat in colaborarea cu Institutia Prefectului-
Jud. Vaslui prin contributia adusa de ISJ Vaslui la atingerea obiectivelor Planului judetean de
actiuni, la capitolul Educatie pe anul 2019 si pe anul 2020, precum si la promovarea accesarii
fondurilor europene prin noul program al Comisiei Europene, Erasmus+(2014-2020). In acest
context, s-au intocmit rapoarte lunare, trimestriale si semenstriale. S-a intocmit si raportul
anual pe anul 2019 privitor la atingerea obiectivelor Planului judetean de actiuni. In iunie
2020, am intocmit Raportul privind starea economico-sociala a jud. Vaslui pentru anul 2019-
sectiunea educatie(pentru Institutia Prefectului-Jud. Vaslui).De asemenea, am colaborat
direct cu Fundatia World Vision Romania pentru promovarea proiectelor educationale pe
care aceasta le implementeaza in unitati scolare din jud. Vaslui.

In plus, au fost organizate activitati din Planul de actiuni pentru promovarea accesarii
fondurilor europene, in colaborare cu Consiliul Judetean Vaslui, Centrul Europe Direct,
Biblioteca Judeteana “N.Milescu Spatarul”, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca, Biroul EURES Vaslui, Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta educationald Vaslui, Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Vaslui, CCD Vaslui, Primariile Vaslui, Husi si Negresti(de exp.Saptamana
Europeana a Sportului, in colaborare cu MTS, DJTS Vaslui, Asociatia Judeteana “Sportul
pentru toti”, cluburile sportive scolare, unitati scolare din judet, Move Week 2020, finantate
prin programul Erasmus+).



1.2.2.ANALIZA CALITATIVA

1.2.2.1.RESURSE UMANE

Obtinerea gradelor didactice marcheaza evolutia Tn cariera a personalului didactic, in acord
cu noul Cadru National al Calificarilor si cu standardele ocupationale asociate specializarilor
didactice, precum si in conformitate cu noile tendinte privind dezvoltarea resurselor umane
si asigurarea calitatii in educatie. Acordarea gradului didactic | semnifica dobandirea de
catre cadrul didactic a unui nivel inalt de maturitate profesionala si expertiza, care il
recomanda ca pe un generator de bune practici in mediul educational scolar.

Remarcam ca numarul dascalilor care renunta la sustinerea inspectiilor speciale este mai
mic, avand in vedere faptul ca aceste inspectii sunt valabile doar in anul sustinerii probei
scrise a examenului, in timp ce inspectiile curente au o valabilitate de patru ani scolari.

Tn judetul Vaslui, cadrele didactice sunt interesate pentru formarea continua si dezvoltarea
profesionala, in spiritul invatarii pe tot parcursul vietii.

Obtinerea gradelor didactice marcheaza evolutia n cariera a personalului didactic, in acord
cu noul Cadru National al Calificarilor si cu standardele ocupationale asociate specializarilor
didactice, precum si in conformitate cu noile tendinte privind dezvoltarea resurselor umane
si asigurarea calitatii Tn educatie. Acordarea gradului didactic | semnificd dobandirea de
catre cadrul didactic a unui nivel Tnhalt de maturitate profesionald si expertiza, care il
recomanda ca pe un generator de bune practici in mediul educational scolar.

nscrierea la gradele didactice Il si | s-a realizat in perioada 01 -31 octombrie 2019, conform
metodologiei 1n vigoare.

n fiecare an scolar numarul cadrelor didactice inscrise este diferit de numérul celor care
sustin Tn mod efectiv inspectiile: motive medicale, renuntarea la cariera didactica, concediu
crestere copil.

De asemenea, se remarca faptul ca numarul dascalilor care renunta la sustinerea
inspectiilor speciale este mai mic, avand in vedere faptul ca aceste inspectii sunt valabile
doar in anul sustinerii probei scrise a examenului, in timp ce inspectiile curente au o
valabilitate de 4 ani scolari.

Conform legislatiei in vigoare, persoanele inscrise la gradul didactic | au posibilitatea sa
amane finalizarea acestui demers cu unul sau doi ani scolari, in functie de situatie. Au fost
inregistrate si Tn acest an scolar cereri de amanare a gradelor didactice | si ll, cele mai multe
dintre ele fiind din motive de sanatate sau concediu de crestere copil.

Din pacate, foarte putini candidati care renunta la finalizarea gradului Il (9 Tn sesiunea
august 2020 ) aduc dovezi care demonstreazd imposibilitatea prezentdrii la examen. In
aceste conditii , avand in vedere faptul ca aceste renuntari presupun irosirea de resurse
financiare si de timp, se impune elaborarea unei strategii in vederea consilierii si
monitorizarii cadrelor didactice inscrise la gradele didactice, asa incat de mersul lor sa nu
presupuna cheltuieli inutile.

Gradul didactic Tipul inspectiei Sesiunea/Seria Nr.inspectii sustinute
Gradul Il IC1 Sesiunea 2022 120
IC2 Sesiunea 2021 102
IS Sesiunea 2020 101 candidati :
28 au sustinut inspectia speciala




73 au avut echivalata inspectia
speciala conform
OMEC4303/2020
IC1 Sesiunea 2023 91
Colocviu februarie | Sesiunea 2022 111
Gradul | 2020
IC2 Sesiunea 2021 130
IS Sesiunea 2020 95
TOTAL 750

Amanari de grade didactice
Gradul Il

Nr. | CADRE DIDACTICE / | Nr. améanari
Crt. | DISCIPLINA

INVATATORI 10
EDUCATOARE 1
PROFESORI 14
Gradul |
Nr. | CADRE DIDACTICE /| Nr.
Crt. | DISCIPLINA amanari
1. INVATATORI
EDUCATOARE
3. PROFESORI 17

1.2.2.2.RESURSE MATERIALE

Atat constructiile noi de scoli si gradinite, cat si cele reabilitate, asigura realizarea
standardelor prevazute n normativele europene referitoare la spatiu si conditiile
ambientale de studiu.

Dotarile acestor unitati contribuie la respectarea conditiilor ergonomice, sanitare, de
siguranta si de confort pentru elevii(copiii) din localitatile respective.

Cresterea calitatii procesului educational este sprijinitd prin dotarea cu materiale didactice si
multimedia de ultima generatie prin eforturi realizate la nivelul scolilor si a autoritatilor
locale, folosindu-se sugestiile profesorilor de specialitate.

O masura importanta pentru imbunatatirea actului didactic este dotarea cu manuale digitale
si alte materiale electronice, ce presupune si o pregatire calitativa superioara a personalului
didactic din fiecare unitate scolara.

Este necesard cunoasterea cat mai exacta a calitatii mijloacelor de invatamant din scoli in
vederea inlocuirii unora dintre acestea, repararii sau modernizarii altora. Trebuie stimulata
preocuparea cadrelor didactice pentru realizarea de mijloace si materiale didactice, care sa
intruneasca cerintele etapei actuale, apelandu-se la sprijinul unor sponsori, asociatii ale
parintilor, agenti economici etc.




ISJ va actiona pentru diminuarea diferentelor de calitate a bazei materiale dintre unitatile de
invatamant aflate Tn mediul urban si cele din mediul rural.

Dotarile cu microbuze scolare au Tmbunatatit radical transportul elevilor din satele
componente spre scoala de centru, contribuind la ridicarea calitatii vietii elevilor si folosirea
eficienta a timpului destinat tnvatarii.

1.2.2.3.RESURSE CURRICULARE

Noul cadru legislativ sustine explicit centrarea Tnvatamantului romanesc pe competente,
demers care a debutat cu unele masuri punctuale la nivel de curriculum inca din 2003.
Conform legii, curriculumul national pentru Tnvatamantul primar si gimnazial se axeaza pe
cele 8 domenii de competente cheie, iar invatamantul liceal vizeaza dezvoltarea
competentelor specifice in functie de filiera de formare/calificare. Tn acest context, al
centrdrii pe competente, este restructurat si sistemul de evaluare.

Unitatile de Tnvatamant prescolar se organizeaza si functioneaza pe baza principiilor stabilite
in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Tn activitatile cu prescolarii se respectd Planul de invitdmant prevdzut de Curriculum pentru
invatdmantul prescolar si Metodologia de aplicare a acestuia. Tnvatdmantul prescolar
asigura sanse egale de pregatire pentru scoala tuturor copiilor care frecventeaza gradinita,
potrivit legislatiei in vigoare.

n perioada vacantelor scolare gradinitele pot organiza, separat sau in colaborare, activitati
educative cu copiii, in baza hotararii Consiliului de administratie, care aproba si costurile de
hrand, cu respectarea drepturilor prevazute de legislatia in vigoare si contractele colective
aplicabile pentru tot personalul unitatii.

La nivelul Tnvatamantului primar, activitatea instructiv-educativa se desfasoara prin
raportare la urmatoarele acte normative: Metodologia de finscriere a copiilor fin
fnvatamantul primar pentru anul scolar 2015-2016, nr. 3171/05.02.2015; Plan-cadru
aprobat prin OMEN nr. 3371/12.03.2013 pentru clasele pregatitoare, | si a ll-a; Plan-cadru
aprobat prin OMECT nr. 5198/2004 pentru clasele a lll-a si a IV-a; Structura anului scolar
aprobata prin OMEN 3637/19.06.2014;

Programele scolare in vigoare; Anexa nr. 2 la OMEN 5123/15.12.2014, privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a Evaludrilor Nationale la finalul claselor a ll-a, a
IV-a si a VlI-a in anul scolar 2014-2015; OMECTS nr. 5349/07.09.2011, privind aprobarea
Metodologiei de organizare a programului "Scoala dupa scoalad".

Pentru invatamantul profesional si tehnic, finalitatile formarii sunt definite in termeni de
rezultate ale Tnvatarii — competente, cunostinte — abilitati -deprinderi, Tn concordanta cu
cerintele permanent actualizate ale mediului economic. Pentru incurajarea accesului la
invatamantul profesional si tehnic, noul cadru legislativ a introdus masuri de reconfigurare a
structurii acestuia. Astfel, invatamantul profesional poate fi organizat in scoli profesionale
care pot fi unitati independente sau afiliate liceelor tehnologice. Standardele de pregatire
profesionala se realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate de comitete
sectoriale. Programele de pregatire profesionala se finalizeaza cu examen de certificare a
calificarii. Raspunzand cerintelor actuale ale economiei a fost definita forma de invatamant
profesional si cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VllI-a.

Unul dintre obiectivele prioritare a fost organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor
nationale care privesc atat elevii cat si cadrele didactice, asa incét rezultatele obtinute sd fie
semnificativ crescute fatd de anii anteriori.



In anul scolar 2019-2020 Inspectoratul Scolar Judetean

nationale, respectiv:

Evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a

Admiterea in liceu

Examen/concurs

Examenul de Bacalaureat

Concursul de ocupare a posturilor/catedrelor vacante

Examenul national de definitivare in invatamant

1.Evaluarea nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a
Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, 2020 s-a desfasurat in judetul Vaslui
conform prevederilor Anexei nr. 2 la ordinul MECTS. nr. 4801/ 31.08.2010, cu privire la
organizarea si_desfdsurarea Evaludrii Nationale pentru elevii clasei a Vlll-a, a OMEN nr.

Data

iunie 2020
mai-iulie 2020
Sesiunea iunie - iulie 2020
Sesiunea august — septembrie 2020
15 iulie 2020

22

iulie 2020

Vaslui a organizat examenele

4916/2019 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a

Vlll-a, a OMEC 4248/2020 de modificare si completare a O.M.E.N. nr. 4916/2019 privind
organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, a
procedurilor, adreselor si reglementarilor transmise de MEC si CNPEE, in vederea unei bune
organizari si desfasurari a acestui examen national.
Date statistice cu privire la participarea absolventilor clasei a VIll-a la Evaluarea

Nationala
Mediu Nr.  elevi | Nr. Nr. total al | Nr. Nr. Nr. Nr.
clasa a | absolventi absolventilor | absolventi absolventi absolventi | absolventi
VII-a ai clasei a | inscrisi la EN | din cu CES din | prezenti la | absenti la
inregistrati | VIII-a din | 2020 promotia promotia EN 2020 EN 2020
in SIIR la | promotia curenta curenta
inceputul curenta inscrisi  la | care nu s-au
anului  sc. EN 2020 inscris  sa
2019-2020 sustina EN
(evidente 2020
scolare)
urban 1657 1603 1603 1603 1 1567 35
rural 2492 2241 2249 2249 2 1925 322

Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a Vlll-a in

cadrul Evaluarii Nationale

Mediu Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar
absolventi absolventi absolventi absolventi absolventi absolventi absolventi
cu medii | cu medii | cu medii | cu medii | cu medii | cu medii | cu media 10
intre 1- | intre 5-5,99 | intre 6-6,99 | intre 7-7,99 | intre 8-8,99 | intre 9-9,99
4,99

urban 241 140 193 314 405 268

rural 845 290 304 283 164 38

total 1086 430 497 597 569 306



https://isj.vs.edu.ro/download/03_Anexa_2_metodologie_evaluare_nationala_2011-1.pdf
https://isj.vs.edu.ro/download/03_Anexa_2_metodologie_evaluare_nationala_2011-1.pdf
https://isj.vs.edu.ro/download/OMEN-4916_2019-privind-organizarea-şi-desfăşurareaEvaluarii-Nationale-pentru-absolventii-clasei-a-VIII-a.pdf
https://isj.vs.edu.ro/download/OMEN-4916_2019-privind-organizarea-şi-desfăşurareaEvaluarii-Nationale-pentru-absolventii-clasei-a-VIII-a.pdf
https://isj.vs.edu.ro/download/OMEN-4916_2019-privind-organizarea-şi-desfăşurareaEvaluarii-Nationale-pentru-absolventii-clasei-a-VIII-a.pdf

2.Examenul de bacalaureat

Masurile intreprinse de Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, pe parcursul anului scolar
2019-2020 pentru pregatirea examenului de bacalaureat au fost complexe si s-au derulat
tinand cont de prevederile Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea examenului de
bacalaureat 2011, aprobate prin OMEN nr. 4950/27.08.2019.

La examenul de Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 2020, in judetul Vaslui s-au Tnscris in total
de 3105 de elevi dintre care s-au prezentat 2965. Procentul de promovare inainte de
contestatii a fost de 64,76 %. n urma afisdrii rezultatelor, la nivelul judetului Vaslui au fost
inregistrate un numar de 1109 de lucrari contestate. Lucrdrile au fost reevaluate de comisia
de contestatii din Centrul Regional Bacdu. Procentul de promovare dupa contestatii a fost
de 66 %.

Rata de promovare (dupa contestatii) inregistrata de absolventii studiilor liceale care si-au
sustinut probele examenului de Bacalaureat in sesiunea iunie-iulie 2020, in judetul Vaslui,
este de 71,8% raportat la sesiunea curenta. Din sesiunile anterioare, au promovat 142 de
candidati, adica 32,49%. Comparativ cu anul trecut, rata de promovare a crescut cu 1,24%.
in sesiunea iunie-iulie 2020, au promovat 1957 de candidati, dintr-un total de 2965
candidati prezenti. Dintre acestia, 1789 candidati sunt din promotia curenta, iar 142 de
candidati sunt din promotiile anterioare.

Patru candidati au obtinut media 10 la toate disciplinele — dupa contestatii. De asemenea,
numarul notelor de 10 pe discipline a crescut de la 266 la 283, deci s-au inregistrat 17 note
de 10 in plus fata de perioada de dinaintea contestatiilor.

Bacalaureat special

S-a organizat etapa speciald a examenului de Bacalaureat 2020 pentru o eleva aflata in
izolare la proba E. a) de Limba si literatura romana - umanist, de la Liceul Tehnologic
“Nicolae lorga” Negresti. Comisia din centrul de examen CE 1399 a fost numita prin decizia
nr. 474/04.07.2020. Presedintele comisiei a fost ales prin tragere la sorti in videoconferinta
organizatd sambatd, 04.07.2020 si a fost numit prin decizia 473/04.07.2020.

Proba s-a desfasurat in conditii normale, fara a fi inregistrate disfunctionalitati. Doi memobri
ai comisiei au transporta teza catre comisia din Centrul Zonal de Evaluare de la nivelul
judetului Neamt.

Nr. | Denumirea unitatii scolare | Scoli arondare Limba de | Nr. Nr. total de
crt. | centru de examen predare elevi | candidati
inscrisi
1. Liceul Tehnologic “Nicolae | Liceul Tehnologic “Nicolae | Lb. 1 1
lorga” Negresti lorga” Negresti romana
CE 1399

Examenul de bacalaureat 2020, sesiunea august-septembrie

La examenul de Bacalaureat — sesiunea august-septembrie 2020, in judetul Vaslui s-au
inscris in total de 785 de elevi dintre care 467 din seria curenta si 318 din seria anterioara si
au fost 88 de absenti. Procentul de promovare inainte de contestatii a fost de 34,91 %.

Tn urma afisdrii rezultatelor, la nivelul judetului Vaslui au fost inregistrate un numar de 144
de lucrari contestate. Lucrarile au fost reevaluate de comisia de contestatii din Centrul
Regional Bacau. Nu au fost cereri de vizualizare a tezelor dupa contestatii. Procentul de
promovare dupa contestatii a fost 36,22%.



3.Examenul national de definitivare in invatamant
Formarea initiala pentru cariera didactica presupune, pe langa formarea teoretica realizata
prin universitati sau licee pedagogice, efectuarea stagiului practic de un an la catedra si
promovarea probelor examenului national de definitivare Tn invatamant. Promovarea
acestuia reprezinta conditia obligatorie ca o persoana sa poata dobandi titlul de profesor cu
drept de practica in Tnvatamantul preuniversitar.
Acordarea definitivarii in invatamant semnifica recunoasterea competentelor minime
acceptabile dobandite de catre o persoana care a optat pentru cariera didactica si care
garanteaza, in acest fel, ca dispune de pregatirea necesara pentru exercitarea profesiei
didactice si poate intra pe o ruta de profesionalizare ascendenta. Formarea initiala pentru
cariera didactica presupune, pe langa formarea teoretica realizata prin universitati sau licee
pedagogice, efectuarea stagiului practic de un an la catedra si promovarea probelor
examenului national de definitivare in invatamant.
Promovarea acestuia reprezinta conditia obligatorie ca o persoana sa poata dobandi titlul de
profesor cu drept de practica in invatamantul preuniversitar.
Acordarea definitivarii in invatamant semnifica recunoasterea competentelor minime
acceptabile dobandite de catre o persoana care a optat pentru cariera didactica si care
garanteaza, in acest fel, ca dispune de pregatirea necesard pentru exercitarea profesiei
didactice si poate intra pe o ruta de profesionalizare ascendenta.
Tn anul scolar 2019-2020, inscrierea cadrelor didactice invederea obtinerii definitivatului in
fnvatamant s-a facut in baza OMEN 5211/02.10.2018, conform Metodologiei cadru de
organizare si desfasurare a examenului national de definitivare publicate in M.O Nr. 863/
11.10.2018 si a Calendarului de organizare si desfasurare a examenului de definitivat —
M.O OMEN nr. 4910/ 23.10.2019.
Structura examenului a fost urmatoarea:
1. etapa I- eliminatorie:
a) sustinerea a doudinspectii de specialitate;
b) evaluareaportofoliuluiprofesional;
2. etapa a ll-a - finala: o proba scrisa.
Nota obtinuta la examen s-a calculate dupad formula: ND = (NI1 + NI2 + NP + 7NS)/10,
undeND reprezinta nota la examen, NI1 reprezintd nota inspectiei de specialitate 1, NI2
reprezinta nota inspectiei de specialitate 2, NP reprezinta nota acordata pentru portofoliul
profesional personal, iar NS reprezinta nota la proba scrisa. Nota minima de promovare a
examenuluieste 8 (opt).
S-a respectat calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatamant in anul scolar 2019-2020 , conform OMEN4910/ 23.08.2019
dupa cum urmeaza:

e Decizia Nr. 945/ 08.10.2019 privind constituirea comisiei de judetene de examen;

e Decizia Nr.944/ 08.10.2019 privind desemnarea centrului de examen pentru
desfasurarea probei scrise la examenul national de definitivare in Tnvatamant.
Tncontextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea COVID-19, Ministerul
Educatiei si Cercetarii a adoptat urmatoarele modificari_si_completari ale Metodologiei-
cadru de organizaresidesfasurare a examenului de definitivat, conform OMEC

4300/21.05.2020:
e perioada concediului de maternitate, precum si perioada suspendarii cursurilor ca
urmare a declararii starii de urgenta /alerta se consider vechime la catedra pentru
cadrele didactice inscrise la examenul national de definitivare in Tnvatamant;



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fișiere/Minister/2020/inv.preuniversitar/ordine%20ministru%20inv.preuniversitar/OMEC%204300_Definitivat.pdf

e 1nsesiunea 2020, structura examenului este urmatoarea:
1. Etapal - eliminatorie
a) sustinerea a cel putin unei inspectii de specialitate/recunoastere a notei obtinute la
ultima inspectie la clasa, inspectie sustinuta incalitate de cadru didactic calificat;
b) evaluarea portofoliului profesional.
1. Etapa all-a (finald): o probascrisa
insesiunea 2020 a examenului, nota obtinutd la examen se calculeazd dup3
formula: ND=(2NI+NP+7NS)/10, unde:
* ND - nota de la definitivat
* NI - nota de la inspectie (respective cea mai mare dintre notele la cele doua inspectii
de specialitate obtinute de candidatul care a sustinut ambele inspectii)
* NP - nota pentru portofoliu
NS - nota la proba scrisa (toate notele fiind obtinute de candidat in sesiunea de examen
curenta).
Nota minima de promovare a examenului este 8 (opt).
Tn anul scolar 2019-2020, candidatii care nu au sustinut prima inspectie de specialitate in
cadrul examenului au solicitat inspectoratului scolar recunoasterea notei obtinute la ultima
inspectie la clasa, inspectie sustinuta in calitate de cadru didactic calificat.
S-au Tnregistrat la I1SJ Vasluipanape data de 05.06.2020 un numar de 38 de cereri privind
recunoasterea ultimei inspectii in calitate de cadrul didactic calificat.
Inspectorii scolari/ metodistii au efectuat pana pe 12.06.2020 evaluarea portofoliului
professional si au consemnat n registrul de inspectii scolare , in baza procesului verbal de
recunoastere a notei/ echivalare nota obtinuta la ultima inspectie. Aceste documente au
fost Tnaintate la ISJ Vaslui inspectorului scolar pentru dezvoltarea resursei umane.
A fost Tnhaintata la MEC adresa de la ISJ Vaslui cu nr. 884/ 28.05.2020 si inregistratd la MEC
cu nr. 1495/ DGIP/ 02.06.2020,privind aprobarea unui numéir de 8 candidati care aveau
nevoie de derogare pentru acordarea a maximum o luna vechime necesara la catedra de un
an, prevazuta la art.12, alin.(4 ).
» DeciziaNr. 475/ 06.07.2020 privind modificarea comisiei judetene de examen
» Delegatia specialdaNr. 1/ 20.07.2020 privind desemnarea persoanei responsabile cu
derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video a probei scrise la
examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2020;
DATE STATISTICE :
Numar candidati inscrisi pentru sesiunea 2020:
Numar candidati inscrisi si validati (cu drept de participare la examenul de definitivare in
fnvatamant): 173
NUMAR CANDIDATI CARE VOR SUSTINE EXAMENUL:146
Numarcandidatiprezenti la probascrisa din cadrul examenului: 142, respectiv 97,27 (%)
Numarcandidati retrasi in timpul probei scrise: 20 (din care 16 din motive personale si 4 din
motive medicale)
Numarcandidati eliminati de la proba scrisa: 0 (din motive de frauda)
Numar teze predate: 122
Numar discipline de examen: 21
Numarcandidati promovati inainte de contestatii — 89, respectiv 72,95%
Numarcandidati care si-au depus contestatii — 22
Numarcandidati promovati dupa contestatii — 90, respectiv73,77



NR. | DISCIPLINA NUMAR NUMAR NUMAR NUMAR
CRT. CANDIDATI | CANDIDATI | CANDIDATI | CANDIDATI
INSCRISI CARE  VOR | CARE AU | ADMISI
SUSTINE SUSTINUT
EXAMENUL | EXAMEN

1. | BIOLOGIE 2 1 1 1

2. | CONSILIERE 1 1 1 1
PSIHOPEDAGOGICA

3. | CULTURA CIVICA 4 4 4 3

4.| EDUCATIE FIZICA 23 19 14 12

5. | EDUCATIE MUZICALA 2 1 0 0

6.| EDUCATIE MUZICALA | 3 3 2 2
SPECIALIZATA (MUZICA
INSTRUMENTALA)

7.| EDUCATIE  PLASTICA | 1 1 0 0
(ARTE VIZUALE)

8.| EDUCATOARE 36 30 26 22

9. | GEOGRAFIE 1 0 0 0

10| INVATATORI 29 23 19 10

11| ISTORIE 1 0 0 0

12| KINETOTERAPIE 1 1 1 0

13| LIMBA ENGLEZA 10 8 7 6

14| LIMBA FRANCEZA 6 4 4 2

15| LIMBA ROMANA 19 19 16 12

16/ MAISTRI ALIMENTATIE | 1 1 1 1
PUBLICA

17| MAISTRI INDUSTRIE | 1 1 1 1
ALIMENTARA

18| MAISTRI TEXTILE 1 1 1 1

19| MATEMATICA 8 6 6 1

20| MECANICA - MAISTRI | 4 4 3 3
INSTRUCTORI

21| MECANICA PROFESORI |1 1 1 1

22| PSIHOPEDAGOGIE 11 11 9 8
SPECIALA

23| RELIGIE 5 4 3 2

24| TRANSPORTURI -1 1 1 0
MAISTRI INSTRUCTORI

25| TURISM MAISTRI | 1 1 1 1
INSTRUCTOR
TOTAL : 173 146 122 90




EXAMENUL NATIONAL DE DEFINITIVAT

ANUL | PROCENT PROMOVABILITATE

2020 | 73,77%
2019 | 71,77%
2018 | 66,14%
2017 |61,43%
2016 | 64,53%
2015 | 42,16%
2014 | 63,24%

Rezultatele pozitive inregistrate la examenul de definitivare Tn invatamant din acest an sunt

corelate cu:

- oinformare eficienta privind obtinerea definitivarii in Tnvatamant prin mijloacele publice
de informare si prin responsabilii cu formarea continua din unitatile de invatamant;

- consilierea individuala oferita cadrelor didactice de inspectorii DRU si de inspectorii
pentru disciplinele de studiu;

- cresterea nivelului de constientizare din partea cadrelor didactice debutante cu privire la
importanta definitivarii in invatamant.

4.Concursul de ocupare a posturilor/catedrelor vacante

Concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate de la

nivelul judetului a fost organizat cu respectarea respectarea Ordinul ministrului educatiei si

cercetarii nr. 5259/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile

Calendarului mobilitatii personalului didactic de predare din Tnvatamantul preuniversitar,

pentru anul scolar 2020-2021, precum si Procedurii privind desfasurarea probei scrise,

sigilarea si securizarea lucrarilor scrise din cadrul concursului national pentru ocuparea

posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar - sesiunea

2019 cu Nr. 32446/24.07.2020, Procedurii operationale nr. 30894/15.06.2020 privind

supravegherea audio-video, Procedurii de transport a lucrarilor catre centrele de evaluare

nr. 32496/24.07.2020, Procedurii de preluare subiecte. Au fost organizate 3 centre de

concurs:

-Centrul nr. 1: Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” Vaslui,

-Centrul nr. 2: Liceul Teoretic ,,Emil Racovita” Vaslui,

-Centrul nr. 3: Colegiul Economic ,,Anghel Rugind” Vaslui.

A fost afisata lista posturilor didactice vacante/rezervate la sediul ISJ si la cele trei centre de

concurs, precum si pe pagina web a ISJ Vaslui, lista disciplinelor arondate, lista cadrelor

didactice care pot participa la concurs, in conformitate cu metodologia si procedura de

desfasurare a probei scrise. Au fost transmise invitatii federatiilor sindicale reprezentative

recunoscute la nivel national pentru a-si desemna observatori. Au fost emise deciziile,

conform art. 66 din metodologie, au fost semnate declaratii, angajamente, procese verbale.

Multiplicarea si distribuirea subiectelor s-a realizat cu respectarea metodologiei, s-a

respectat timpul de redactare a lucrarii de catre toti candidatii. S-a asigurat securitatea pe

toata desfasurarea concursului si au fost respectate procedurile privind distantarea sociala si

masurile de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS CoV2.

Au fost validati 573 candidati pentru 43 discipline de concurs; trei dosare nu au fost validate

din lipsa modului psihopedagogic; 74 candidati au fost absenti, 69 candidati s-au retras (11



candidati din motive medicale si 58 candidati din motive personale); 2 candidati au fost
eliminati din concurs; 425 lucrari au fost transmise la evaluare, 1 teza a fost anulata la
centrul de evaluare. Thainte de contestatii, s-au inregistrat 197 candidati cu note peste 7,00
reprezentand 46,46%; 146 candidati au obtinut note cuprinse intre 5,00 si 6,99,
reprezentand 34,44%; 81 candidati au obtinut note mai mici de 5,00 respectiv 19,1%;
ponderea notelor peste 5,00 inainte de contestatii a fost 80,89%.
Au fost inregistrate 80 de cereri de recorectare a lucrarilor, rezultatele finale fiind:

e 72 note mai mici de 5,00 (16,98%);

e 143 note cuprinse intre 5,00 si 6,99 (33,72%);

e 209 note peste 7,00 (49,30%)

e procentul candidatilor cu note peste 5,00 care pot fi repartizati este de 83,01%.
Din cele 119 posturi publicate pentru angajare pe perioada nedeterminata, Tn urma
concursului, in sedinta publica de repartizare din data de 13 august 2020, au fost repartizate
78 posturi pe perioada nedeterminata: arta vocala - 1 post; biologie - 1 post; educatie fizica
— 5 posturi; educatie plastica- educatie vizualda — 1 post; educatoare — 16 posturi; foto-
cineclub — 1 post; Tnvatatori - 20 posturi; limba engleza - 6 posturi, limba franceza - 6
posturi; limba si literatura romana - 2 posturi; matematica — 2 posturi, discipline tehnice -
4 posturi; profesor itinerant si de sprijin - 4 posturi; profesor educator — 5 posturi; profesor
psihodiagnoza - 1 post; profesor in centre si cabinete de asistenta psihopedagogica - 2
posturi.
Sedintele publice de repartizare a posturilor vacante/ rezervate au fost organizate cu
respectarea OMEC nr. 5259/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
prevederile Calendarului mobilitatii personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar, pentru anul scolar 2020-2021, in baza rezultatelor concursului de titularizare
2020, a concursurilor nationale anterioare, a concursului organizat la nivel de judet, a
testarii personalului fara studii corespunzatoare postului, respectiv in sistem plata cu ora,
conform prevederilor metodologiei.
Pentru posturile rdmase neocupate, au fost organizate la nivelul judetului, de catre ISJ
Vaslui, Concursul judetean de ocupare a posturilor/catedrelor ramase vacante/rezervate,
respectiv Testarea personalului fara studii corespunzatoare postului. Concursul judetean
de ocupare a posturilor/catedrelor ramase vacante/rezervate a fost organizat in doud centre
de concurs, cu respectarea tuturor prevederilor metodologiei. Au participat 150 candidati.
Testarea personalului fara studii corespunzadtoare postului pentru ocuparea posturilor
didactice/catedrelor ramase/vacante a fost organizata de ISJ Vaslui, constand din interviu si
lucrare scrisa. Au participat 172 candidati. Candidatii participanti la concursul judetean,
respectiv la testarea personalului fara studii corespunzatoare postului au fost repartizati in
baza art. 102 alin. (1) si(2) respectiv art.103 alin. (1) si (2) din metodologie.
Rezultate la concursuri si olimpiade scolare
in anul scolar 2019-2020 s-a acordat o atentie deosebitd selectdrii si pregétirii elevilor
pentru olimpiade si concursuri scolare, la toate disciplinele de studiu. Pana la data
suspendarii cursurilor s-au organizat etapele judetene ale olimpiadelor scolare pentru
urmatoarele discipline: fizica, chimie, astronomie si astrofizica, Stiintele PAmantului, istorie,
stiinte socio-umane, limbi moderne, limba neogreaca, limba latina, biologie, informatica,
olimpiada nationald a sportului scolar, olimpiada nationala de interpretare instrumental3,
educatie tehnologica, discipline tehnice. 537 elevi au participat |la etapele locale si judetene
obtinand premii si mentiuni si calificarea la etapa nationald. Un elev a obtinut mentiune



MEC la Concursul de fizica Evrika, iar 32 elevi au obtinut premii si mentiuni la etapa
judeteana a Concursului de Geografie Terra.

1.2.2.4.RELATIA CU COMUNITATEA

Colaborarea cu comunitatea locala s-a concretizat in colaborarea cu Institutia Prefectului-
Jud. Vaslui prin contributia adusa de ISJ Vaslui la atingerea obiectivelor Planului judetean de
actiuni, la capitolul Educatie pe anul 2019 si pe anul 2020, precum si la promovarea accesarii
fondurilor europene prin noul program al Comisiei Europene, Erasmus+(2014-2020). In acest
context, s-au intocmit rapoarte lunare, trimestriale si semenstriale. S-a intocmit si raportul
anual pe anul 2019 privitor la atingerea obiectivelor Planului judetean de actiuni. In iunie
2020, am intocmit Raportul privind starea economico-sociala a jud. Vaslui pentru anul 2019-
sectiunea educatie(pentru Institutia Prefectului-Jud. Vaslui).De asemenea, am colaborat
direct cu Fundatia World Vision Romania pentru promovarea proiectelor educationale pe
care aceasta le implementeaza in unitati scolare din jud. Vaslui.

In plus, au fost organizate activitati din Planul de actiuni pentru promovarea accesarii
fondurilor europene, in colaborare cu Consiliul Judetean Vaslui, Centrul Europe Direct,
Biblioteca Judeteana “N.Milescu Spatarul”, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Biroul EURES Vaslui, Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta educationald Vaslui, Directia Generala de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Vaslui, CCD Vaslui, Primariile Vaslui, Husi si Negresti(de exp.Saptamana
Europeana a Sportului, in colaborare cu MTS, DJTS Vaslui, Asociatia Judeteana “Sportul
pentru toti”, cluburile sportive scolare, unitati scolare din judet, Move Week 2020, finantate
prin programul Erasmus+).

Activitatea educativa scolara si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul
de Tnvatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolard si extrascolara
dezvolta gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in
contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizdndu-
se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala. Educatia
este o prioritate absoluta si un agent cheie al asigurdrii coeziunii sociale capabil sa
contribuie la imbunatatirea climatului democratic european.

Aspecte pozitive ale activitatii educative desfasurata la nivelul unitatilor scolare din judetul
Vaslui:

J Stabilirea unor bune relatii de parteneriat cu factorii educationali comunitari,
institutii descentralizate, institutii conexe ale M.E.C. .;
J in toate unititile de Invatdmant din judet functioneazd si se deruleazd programe

educative de prevenire si combatere a violentei in scoald, a delincventei juvenile, a traficului
si consumului de droguri si altor substante nocive, a abandonului si absenteismului scolar, a
exploatarii sexuale si prin munca a minorilor, a traficului de fiinte umane;

J Implementarea unei viziuni unitare asupra activitatilor educative scolare si
extrascolare, particularizata la specificul fiecareia dintre unitatile de invatamant prin
intermediul Programului ,Scoala Altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”;

J Tn majoritatea unititilor de invitdmant din judetul Vaslui functioneazd Consiliile
Scolare ale Elevilor alese conform noului regulament de organizare si desfasurare aprobat
de M.E.C. ,;

J Numarul mare de cadre didactice din judet care au urmat programe de formare pe
tematici educative (educatia pentru sanatate, consiliere si orientare, orientarea si
consilierea in cariera s.a.).



Aspecte negative ale activitatii educative desfasurata la nivelul unitatilor scolare din judetul
Vaslui:

J Existenta unui numar mare de elevi proveniti din medii sociale defavorizate, care
participa cu dificultate la unele activitati extrascolare;
J Lipsa unor surse financiare de stimulare a consilierilor educativi, a caror sarcini sunt

foarte numeroase prin fisa postului si Regulamentul intern, neremunerate, in conditiile in
care nici nu sunt degrevati, fie si partial, de norma didactica, duc la o slaba determinare a
lor;

J Formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce revin profesorului diriginte (mai ales
in ceea ce priveste observarea consecventa a elevului si completarea fisei psihopedagogice
cu date privind dezvoltarea sa complexa si activitatile extrascolare la care participa);
Activitatea de prevenire si combatere a violentei in scoala

in vederea reducerii numérului de manifestdri violente la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Vaslui a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea tuturor tipurilor de
conflicte care ar fi putut sa apara pe parcursul desfasurarii activitatii educative scolare si
extrascolare. Existd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-Politie-Biserica-Primarie). Pentru a mentine aceste
interactiuni permanente intre factorii prezentati si-au desfasurat activitatea membrii
Comisiei Judetene de Prevenire si Combatere a Violentei, legal constituita la nivelul I.S.J.
Vaslui.



1.2.3.ANALIZA SWOT LA NIVELUL COMPETENTELOR
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN VASLUI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse umane

Resurse umane

1. Gradul ridicat de profesionalizare si de
stabilitate pe post a personalului didactic (96,12
% calificati, 61,18 % cu gradul didactic I si II;
68,16 % titulari, la post);

2. Intirirea  expertizei  manageriale  prin

desfagurarea unor cursuri de formare Iin

domeniu, instruiri periodice in cadrul ISJ pe

diferite aspecte ale activitatii manageriale

precum §i a unor schimburi de experientd si

diseminare de bune practici in cadrul cercurilor

pedagogice semestriale;

3. Oferta de formare in domeniul educational
managerial — diversa, generoasa;

4. Toti inspectorii $i majoritatea directorilor au
fost selectati si inscrisi in Registrul expertilor 1n
management educational; 5.Mentinerea

pentru evolutia 1n dezvoltarea
profesionala

6. Asigurarea participarii la cursuri de formare
gratuite pentru un numar de aproape 1000 de
cadre didactice si personal didactic auxiliar;
7.Formarea cadrelor didactice auxiliare si
formarea cu precadere a cadrelor didactice din
mediul rural, acolo unde a fost identificata cea

mai mare nevoie de perfectionare

cariera si

1.Lipsa de stabilitate pe post a profesorilor
debutanti si in special 1In mediul rural;
2.Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii  in  exercitarea  actului
managerial ca urmare numirii directorilor prin
detasare, fara concurs;

3.Insuficienta  informarii si instruirii
personalului didactic in domeniul
managementului calitatii si  al aplicarii

sistemelor de calitate; prioritatea acordatd
obiectivelor cantitative in detrimentul celor
calitative;

4.Analiza activitatii desfasurate (semestrial sau
anual) rdméne in unele unitati doar un raport
descriptiv, de enumerare a aspectelor pozitive si
negative, fard sa se identifice cauzele esecurilor
sau disfunctiilor, fara sa se stabileasca masurile
reglatoare, termene si responsabilitati clare
5.Nivel Inca ridicat de subiectivitate Tn procesul
de autoevaluare/evaluare la nivelul inspectiei
scolare, conducerii unitatilor de invatamant,
comisiilor de specialitate; 6.Fluctuatia
personalului didactic, lipsa de motivatie a unor
profesori au creat disfunctii In asigurarea
eficientei procesului instructiv - educativ din
unele unitati scolare 1n special in mediul rural
7.Scaderea populatiei care duce la extinderea
invatamantului simultan si la gimnaziu

Managerii scolari au retineri in exercitarea
eficientd a capacitatii de a-si construi politici si
strategii adecvate, in functie de particularitatile
mediului socio-cultural, de a pune in practicd
propriile planuri de dezvoltare, de a monitoriza
preluarea si aplicarea acestora de catre personalul
didactic, calitatea activitatii didactice si nivelul
atingerii standardelor educationale de catre elevi,
relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti,
comunitate.




Resurse materiale

Resurse materiale

1.Constituirea, la nivelul compartimentelor
specializate ale inspectoratului scolar, a unor
baze de date operationale;

2. Infrastructura si baza materiala bune in
majoritatea scolilor din judet, cuprinzand
mijloace si echipamente la nivelul
nevoilor/exigentelor, acumulate prin proiecte
derulate de MECS, gestionate de ISJ si unitatile
de Tnvatamant (cladiri reabilitate, microbuze
scolare, mobilier scolar, mijloace si materiale de
invatamant pentru cabinete si laboratoare,
echipament sportiv, logistica etc.)

1.Existenta unui numar de unitati scolare fara
autorizatie sanitara de functionare; 2.Cadrul
restrans de resurse financiare care nu permite
amenajari, facilitati etc. pentru a transforma
scoala intr-un centru autonom; 3.Insuficienta
preocupare pentru informare si documentare a
unor manageri si cadre didactice in vederea
obtinerii unor fonduri europene nerambursabile
pentru dezvoltare institutionala;
4.Nefinalizarea unor investitii (150 de unitati
scolare incepute din anul 2006/2007/2008

Resurse curriculare

Resurse curriculare

1. Rezultate bune obtinute la examenele
nationale de iesire din sistem in raport cu media
national3;

2. Orientarea pe performanta si stimularea unui
nr. mare de elevi in participarea la olimpiade si
concursuri scolare, inclusiv in mediul rural;

3. Formarea membrilor CEAC din scoli in
vederea implementarii  mecanismelor de
asigurare si evaluare interna a calitatii prin
cursuri regionale organizate de ARACIP si cursuri
ale CCD Vaslui;

4. Existenta unor strategii adecvate in

domeniul managementului educational, care

au permis monitorizarea, controlul si evaluarea
cu privire la asigurarea calitatii procesului
instructiv-educativ.

1. Rezultate modeste la evaluarea

na tionalain unele unitati de invatamant
mai ales Tn mediul rural;

2. Formalismul functionarii unor comisii
constituite la nivelul scolilor;

3. Lipsa, in unele unitati de invatamant, a unui
set coerent de instrumente interne de evaluare,
a unui sistem fiabil de calitate, pentru
determinarea valorii addugate si a celei nou
create prin educatia furnizata de scoal3; .

4. Existenta unor disfunctii in propunerea
CDS/CDL la nivelul unitatilor de invatamant,
nefiind respectate nevoile educationale reale ale
principalilor beneficiari;

5. Slaba monitorizare privind aplicarea la
clasa a cunostintelor dobandite in urma
participarii la programele de
perfectionare/formare continua.

6. Inadecvarea obiectivelor propuse (cu
indicatori si valori tinta), politicilor,
strategiilor in domeniul calitatii, pe termen
scurt si mediu;

7.Scaderea interesului si motivatiei elevilor
pentru invatatura.




Relatii comunitare

Relatii comunitare

Functionarea corespunzatoare, cu

respectarea legalitatii, a consiliilor de
administratie, cu participarea reprezentantilor
comunitatii locale si a reprezentantilor parintilor;
Exista un flux interactional, relational/comunicativ
eficient cu institutiile partenere, respectiv MECS,
autoritatile judetene si cele locale cu
responsabilitati in domeniul educatiei;

Buna colaborare intre 1.S.J. Vaslui si unitatile
conexe (CCD, CJRAE), intre unitatile scolare si
mediul educational;

Cresterea rolului scolii ca centru comunitar de
relationare cu ONG-uri, asociatii i
fundatii care au scopuri educationale;

Consolidarea scolilor ca centre de informare si
documentare pentru populatia tadnara din
comunitatile locale, folosindu-se dotarea
informatica si multimedia.

1Rata inca ridicata a absenteismului si a
abandonului scolar in unitatile din zonele cu
populatie de etnie rroma si in cele din zone
defavorizate (saracie);

Insuficienta colaborare a parintilor cu

scoala, Tn unele comunitati.

Neimplicarea unor factori comunitari in
combaterea abandonului scolar, a absenteismului
elevilor Tn sprijinirea unor actiuni de educare a
adultilor la nivelul localitatilor;

Lipsa unor relatii eficiente scoala- comunitate in
promovarea traditiilor si obiceiurilor locale, Tn
pregatirea unor manifestari cultural-educative
derulate cu ocazia unor evenimente nationale si
locale; 5.Insuficienta implicare a unor autoritati
locale in asigurarea sigurantei unitatilor scolare si
elevilor cu mijloace proprii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse umane

Resurse umane

1.Noua organigrama a ISJ, menita sa
eficientizeze activitatea sa.

2. Echipa ISJ beneficiaza de oportunitati de
dezvoltare a competentelor profesionale si
manageriale, de cunoastere a legislatiei
generale si specifice, competente necesare in
procesul de consiliere si evaluare a unitatilor de
invdtamant;

Oferta diversificata de programe de formare
manageriala si de specialiatate, la nivelul
sistemului judetean si national.

1.Intervin in sistem decizii reglementate
formal si slab coordonate, adesea
contradictorii si din acest motiv, greu de
aplicat;

2.Scaderea populatiei scolare prin descresterea
natalitatii si emigratia populatiei tinere;

3.Lipsa de atractivitate a profesiei didactice
cauzata de descresterea rolului educational in
societate si atitudinea factorilor decizionali fata
de calitatea vietii educatorilor

4.Plecarea din sistem a unor specialisti spre
sectoare mai atractive, cu salarii mai
motivante;

5.Insuficienta pregatire psihopedagogica si
metodica a tinerilor absolventi din care o

parte sunt in trecere prin sistem;

6.Absenta unor masuri de stimulare a cadrelor
didactice tinere n vederea stabilizarii lor pe
posturi, mai ales in mediul rural(locuinta,
facilitati materiale si banesti etc).




Resurse materiale

Resurse materiale

1.Cresterea capacitatii institutiilor de
invatdmant de a elabora si gestiona programe
si proiecte in domeniile infrastructurii
scolare, formarii si dezvoltarii profesionale,
interculturalitatii;

2. Alocarea fondurilor bugetare pentru
activitatile de perfectionare/formare continua;
3. Trecerea controlului financiar si
managerial in responsabilitatea unitatilor de
invatdmant si/sau a autoritatilor locale obliga
decidentii sa aiba in vedere noi modalitati
prin care se poate asigura calitatea
administrarii resurselor de toate tipurile;

1. Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor locale privind
specificul finantarii unitatilor de Invatamant;
2. Interventia neadecvata a politicului in
modul de alocare a fondurilor (dificultati in
intelegerea problematicii educationale a
factorilor de decizie de la diferite niveluri;

3. Neimplicarea unor autoritati si organe de
specialitate in cresterea eficientei retelei
scolare, in imbunatatirea infrastructurii de
transport, in aprovizionarea cu material
didactic, etc.

4. acordarea insuficientd a unor sume pentru
acoperirea costurilor per elev, atat din
bugetul central cat si din bugetele
locale(finantare insuficienta pentru educatie);

Resurse curriculare

Resurse curriculare

1.Elaborarea si aprobarea noului ROFUIP;
2. Acces nelimitat la informatii privind
sarcinile si obiectivele urmarite (evolutii de
ordin legislativ, juridic, in specialitate, social,
economic, ecologic, demografic etc.);

3. Proiectele ARACIP care includ scoli in
evaluarea externa periodica si de raportare
la standardele nationale si la indicatori de
performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei in invatamantul
preuniversitar, in functie de nivelul de
invatamant;

4. Instituirea sistemului national al calitatii,
bazat pe evaluarea in baza unor standarde
nationale care sa certifice capacitatea scolii
de a functiona ca o structura echitabila si
eficace pentru toate categoriile de
beneficiari ai serviciilor educationale, de a
realiza activitati cu caracter competitiv.

1. Perceperea mecanismelor de evaluare
interna ca fiind profund birocratice si
inutile;

2. Intarzieri in dotarea cu manuale si
auxiliare didactice pentru ciclul primar
avand ca urmare sincope in asigurarea
calitatii procesului didactic;

3. Incoerenta curriculum-ului formal si lipsa
de fermitate la nivel central si local in
respectarea metodologiilor de stabilire a
CDS/CDL( neconsultarea elevilor, parintilor,
agentilor economici/institutii);

4. Neactualizarea manualelor care contin
date depasite si chiar incorecte;

5. Incércarea excesiva a continuturilor
predate la foarte multe discipline, cu
informatii redundante, irelevante si

fara aplicabilitate Tn viata reala.




Relatia cu comunitatea

Relatia cu comunitatea

1. Existenta programelor comunitare,
regionale, europene si a centrelor culturale
strdine, a programelor L.L.P. si Erasmus+

de parteneriat european;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational; existenta, la nivelul Consiliilor
Locale a unor programe de colaborare si
parteneriat, existenta Planului Regional de
Actiune pentru Invatiméant (PRAI) la nivel
regional, a Planului Local de Actiune pentru
Invatamant (PLAI) la nivel judetean si a
Planului de Actiune al Scolii (PAS),
conferind posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a  elevilor, in  cadrul
invatamantului liceal tehnologic, profesional
si postliceal, Tn meserii cerute de piata
muncii;

3. Deschiderea comunitatii locale catre
institutiile educationale prin parteneriate cu
1.S.J,;

4. Cresterea calitatii parteneriatului social, a
inifiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

5. Posibilitatea de informare i comunicare
rapidd cu M.E.C.S, prin portal si forum;

2. Existenta programelor comunitare,
regionale, europene si a centrelor culturale
straine, a programului Erasmus+ .

1. Insuficienta constientizare a unor factori de
decizie (consilii locale, societati comerciale,
sindicate, parinti, elevi, cadre didactice)
privind prioritatile si directiile de evolutie
necesare 1n invatamant;

2. Rezistenta la schimbare a unor factori
externi scolii implicati in furnizarea de
servicii educationale;

Neconcordanta intre obiectivele educationale
ale scolii si cele promovate de mass-media(
existenta unei concurente neloiale privind
influenta educativa a celor doua institutii)

4. Bariere ale mediului social: tendinta
sistemelor sociale de a mentine echilibrul
existent; blocarea ideilor noi prin ignorare,
ridiculizare, analiza excesiva;bariere
personal-emotionale: rutine, obisnuinta,
conformism, teama de risc, preocupare pentru
judecarea si nu pentru generarea ideilor;

5. Imaginea scolii si a profesiei didactice in
societate este grav deterioratd prin scaderea
rolului social al educatorului, insuficienta
salarizare si atitudinea noneducatie
promovata de mass-media;

3.Neimplicarea, din diverse motive, a

multor familii ale elevilor, in procesul de
instruire si educatie.




1.2.4.CONCLUZII. NEVOI IDENTIFICATE

Din analiza starii sistemului judetean de educatie pe baza de indicatori, realizata in cadrul
Raportului asupra starii invatamantului preuniversitar judetean in anul scolar 2019-2020, din
diagnoza mediului intern si extern s-au identificat urmatoarele nevoi si domenii de interventie:

cresterea calitatii procesului educational prin cunoastere standardelor de calitate de
catre toti actorii din educatie, aplicarea acestor standarde specifice pe niveluri de
fnvatamant, diversificarea metodelor, procedeelor si tehnicilor de evaluare pana la
individualizare, centrarea demersului didactic pe nevoile reale ale elevului( scoala
pedocentristd);

intarirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor
prescolari, elevilor si cadrelor didactice: formarea cadrelor didactice pentru predarea in
mediul virtual, optimizarea activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu
scolar sanatos, program suplimentar de pregatire, servicii de asistenta medicala etc.
sprijinirea unitatilor scolare Tn Tmbunatatirea infrastructurii si a dotarilor, in special cu
echipamente IT, consilierea scolilor in elaborarea de proiecte eligibile pentru atragerea
de fonduri europene nerambursabile;

consilierea echipelor de proiect care implementeaza / deruleaza proiecte de nivel local,
judetean/national/european/international si crearea structurilor organizationale pentru
noi programe educationale vizand sprijinirea copiilor / elevilor provenind din medii
defavorizate, programe de interventie avand ca grup—tinta elevii ai caror parinti sunt
plecati la munca in strainatate etc.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici pentru
mbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie
sociala a absolventilor;

formarea de manageri profesionalizati, schimbarea viziunii si a practicilor educationale
prin trecerea de la management la leadership ca viziune centrata pe performanta
elevilor;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 impreuna cu
partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor
parintilor acestora, a evaluarii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate
cu prevederile PLAI si PRAI;

asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sa acopere
intreaga nevoie, atat la nivel institutional, cat si la nivel individual; extinderea colaborarii
cu furnizori de formare profesionala la nivel european;

promovarea dimensiunii europene in educatie, a valorilor multiculturalitatii, sprijinirea
programelor / proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale si lingvistice la nivel local, judetean, national si european.



CAPITOLUL Il
MISIUNEA $I VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR
MISIUNEA

MISIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui este de a forma si educa tinerele generatii, in cadrul
unui sistem educational dezvoltat pe baza de standarde si valori de nivel european, pe competente si
responsabilitate asumata.

Pentru atingerea acestei finalitati, inspectoratul scolar are misiunea de a aplica politicile si strategiile
Ministerului Educatiei si Cercetarii la nivel judetean, de a promova un management educational al
calitatii care sa faciliteze: respectarea standardelor nationale si europene, a indicatorilor de performanta
in activitatile de predare-invatare si managementul unitatilor si institutiilor de Tnvatamant; aceasta
strategie este menitd sa conduca la compatibilizarea demersurilor proiective cu acelea actionale si
evaluative, monitorizarea si evaluarea procesului instructiv — educativ si a serviciilor educationale,
sprijinirea dezvoltarii institutionale a unitatilor de invatamant, introducerea dimensiunii de comunicare
interculturald si comunicare strategica institutionala si interinstitutionala astfel incat sistemul
educational vasluian sa fie unul competitiv pe plan national si european.

VIZIUNEA

VIZIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui este determinata de imperativul ridicarii scolii
vasluiene la standarde calitative de nivel european, propice promovarii unui invatamant modern si
asigurarii unor resurse umane Tnalt competitive.

in acest sens Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui isi propune si coordoneze sistemul educational
vasluian cu profesionalism, incredere, obiectivitate si competitivitate, printr-o colaborare eficienta si
comunicare transparenta in vederea atingerii standardelor de calitate propuse, pentru crearea unui
mediu incluziv, stimulativ si motivant pentru toate categoriile de beneficiari.

Implementarea politicilor educationale nationale si judetene se sprijind pe valorizarea si valorificarea
resursei umane, evaluarea cu sens de dezvoltare pentru promovarea si recunoasterea valorilor autentice
in contextul comunitar national si european.

Inspectoratul Scolar va promova principiile de baza ale politicii europene proiectate pentru perioada de
programare 2021-2027 : incluziune si diversitate, responsabilitate si sustenabilitate Tn domeniul
mediului, educatie digitala, participarea activa la crearea Spatiului European al educatiei. De asemenea,
isi va baza intraga activitate pe valori fundamentale precum : respectul pentru demnitatea umana,
tolerantd, egalitate de sanse, nondiscriminare, respect pentru multiculturalism si diversitate lingvistica.
in realizarea scopurilor sale, echipa manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean va porni de la
cunoasterea si respectarea Legii Educatiei Nationale si a tuturor normativelor specifice sistemului
educational, pentru valorificarea optima a tuturor resurselor umane si materiale de care dispune
judetul ; va actiona pentru cresterea eficientei inspectiei scolare, prin indrumare si consiliere, pentru
formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului care lucreaza in sistem.

De asemenea, va identifica nevoile de educatie la nivelul comunitatii judetene si viziunea diferitelor
grupuri de beneficiari directi si indirecti, pentru gasirea solutiilor optime de eficientizare a retelei
scolare, pentru atragerea de resurse materiale, financiare si umane necesare dezvoltarii sistemului
educational.

De aici deriva obiectivele generale ce vor fi atinse printr-o planificare a actiunilor cu termene si
responsabilitati, cu indicatori de performanta ce vor fi stabiliti in vederea monitorizarii si evaluarii
periodice.



RESURSE UMANE

CAPITOLUL NI
OBIECTIVE STRATEGICE

RESURSE
MATERIALE

RESURSE
CURRICULARE

RELATIILE CU

COMUNITATEA

I.1.Asigurarea incadrarii cu personal bine

pregdtit in vederea cresterii accesului la
educatie de calitate a tuturor copiilor si
asigurarea conditiilor necesare
implementdrii descentralizarii
institutionale

1.2.Imbunatitirea activitatilor de
dezvoltare profesionala a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic
[.3. Dezvoltarea competentelor
mangeriale ale conducerii unitdtilor de
invatamant

[.4.Cuprinderea 1intregii populatii de
varsta scolara in unitatile de invatamant,
micgorarea ratei abandonului scolar,
scolarizarea adultilor prin Programul “A
doua sansa”

I.5.Respectarea masurilor de organizare a

activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor

de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2,
conform Ordinului comun nr.
5487/1494/2020 (M.E.C./M..S.)

II.1. Eficientizarea retelei scolare

in concordantd cu dinamica
populatiei scolare si cerintele

comunitagilor
I1.2. Modernizarea bazei
materiale si a infrastructurii

scolilor pe baza de proiecte si
programe

I1.3. Finantarea unitatilor conexe
si a unitatilor de Invatimant
preuniversitar de stat conform
legislatiei in vigoare- cerintd a
eficientizdrii  managementului
financiar la nivelul ISJ Vaslui
II.4. Crearea de conditii in
vederea reducerii numarului de

unitdfi  scolare  care  nu
indeplinesc standardele obfinerii
autorizatiei sanitare de
functionare

II.5 Fundamentarea proiectului
de buget propriu pentru anul
financiar 2021; analiza
propunerilor/solicitarilor de
fonduri ale unitatilor scolare

IIL1. Cresterea calitatii  inspectiei
scolare prin aplicarea integrald a
prevederilor Regulamentului inspectiei
scolare, punandu-se accent pe activitatea
de consiliere a managerilor scolari, a
personalului didactic si didactic auxiliar,
prin aplicarea de masuri remediale de
recuperare a Curriculumului national
centrat pe competente, aferent anului
scolar 2019-2020, extinderea invatarii
digitalizate, compatibilizarea evaludrilor
nationale cu programele scolare si cu
evaludrile din timpul anilor de studiu, in

vederea obtinerii de rezultate
performante la examenele nationale
2021.

II.2. Aprofundarea Curriculum-ului

National si cel la decizia scolii, cresterea
calitatii  procesului  educational 1in
conformitate cu standardele prevazute in
Legea calitatii

II1.3. Stimularea activitatilor educative
scolare si extracurriculare, a activitagilor
de performanta ale elevilor prin
programe complexe de actiuni

IV.1.Optimizarea relatiilor cu

comunitatea prin respectarea
unor norme de conduitd cu
autoritatile locale,
eficientizarea  acestora 1n
folosul beneficiarilor directi
IV.2. Promovarea imaginii
inspectoratului scolar
IV.3.Dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei oferite
de unitatile scolare din
judetul Vaslui, in vederea
atingerii obiectivelor asumate
de Romania in perioada de
programare 2021-2027,
pentru o Europa ,verde” si
digitala..




pentru imbunatatirea
infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologiei  digitale necesare
procesului didactic (inclusiv prin
programul MEC “Scoala de
acasa” si pentru
accesarea/derularea unor
proiecte finantate din fonduri
europene nerambursabile.

desfasurate la nivelul scolii, comunitatii,
judetului precum si a calendarului
national specific

I11.4. Asigurarea concordantei intre
dezvoltarea Invatdmantului profesional
si tehnic si cerintele pietei muncii la
nivel local, national si european




