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ANEXA

REGULAMENT
de inspectie a unititilor de invitimint preuniversitar

CAPITOLUL |
Concept, tipuri si niveluri ale inspectiei unitatilor de invatdmant preuniversite-

SECTIUNEA 1
Conceptul de institutii de educatie. Conceptul de sistemn national de inv itamant
preuniversitar

ART. 1 Prezentul regulament reglementeazi modul de organizare 51 desfisurare a inspectiei
gcolare In sistemul de invatamant preuniversitar,

ART. 2 Institufiile de educatie sunt unitifile care asigura serv.cii de instruire, precum gi
servicii asociate educatiei. Institutiile de educatie se clasifica ¥ institutii de instruire (unitati de
invitimant preuniversitar si institutii de invatamant superi./universitdti) si institutii de
educatie care sprijind instruirea prin servicii specializate,

ART. 3 In conformitate cu prevederile legale in vigours, sistemul national de invatamant
preuniversitar este constituit din ansamblul unititile- de invatdmant de stat, particulare si
confesionale autorizate/acreditate, fiind organizat o niveluri, forme de invatamant si, dupd cag,
filiere §i profiluri.

SECTIUNEA a 2-a
Inspectia unititilor de invdtamant preus versitar. Taxonomia inspectiei unitatilor de
invitdmant preuniversitar. Definitii. Nivewri

ART. 4 (1) Inspectia unititilor d< nvitdmant preuniversitar reprezinti evaluarea oficiald de

catre instituliile abilitate prin leg: (Ministerul Educatiel si Cercetarii - MEC sau inspectoratele
gcolare, dupid caz) a realizarii ~copurilor §i obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de
invatdmant, asa cum sunt aczscea definite prin legislatia in vigoare.
{2) Persoanele care indepitesc conditiile necesare realizarii sifsau conducerii activititilor de
inspectie scolard sunt: i-spectorul scolar, profesorul metodist desemnat de citre inspectoratul
scolar, inspectorul/censilierul/reprezentantul cu atributii de inspectie din cadrul ministerului
educatiei, denumite in continuare inspectori.

ART. 5 Dupa continutul/obiectul principal al inspectiei, se disting trei tipuri fundamentale de

inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar: inspectia scolard generald a unitatilor de
invAtAmant preuniversitar, inspectia tematica si inspectia de specialitate.
ART. 6 (1) Inspectia scolard generald a unititilor de invatdmant preuniversilar reprezintd o

activitate de evaluare generald a performantelor diferitelor categorii de unititi de invitimant,
prin raportare explicitd la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau
la standardele asumate in functionarea acestora.

(2) Pentru sistemul national de invitamant preuniversitar, inspectia scolara generald a unititilor
de invatdmant preuniversitar reprezintd forma specifici a inspectiei de evaluare institutionali a
unitatilor de invitimant preuniversitar. Obiectul principal al inspectiei scolare generale a
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unitatilor de invatdmant preuniversitar il reprezinta intreaga activitate a unititii de invitimant
preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.

(3) O forma specialid de evaluare institufionald a unitafilor de invatimant preuniversitar, diferit}
de inspectia scolard generald a unititilor de invatdmant preuniversitar, o reprezintd evaluatea
institutionala in vederea autorizirii, acreditarii si evalurii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, realizatd de Agentia Romini de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar
{ARACIP).

(4) In cadrul sistemului educational, alte forme de evaluare institutionald ro! viza diferite
categorii de institutii de educatie, altele decit unitdtile de invatamant preuniversitar, spre
exemply, inspectia de evaluare a activititii inspectoratelor scolare sau inspuctia de evaluare a
unitifilor conexe din subordinea inspectoratelor scolare/MEC.

ART.7 (1) Inspectia tematich reprezintd o activitate de evaluare sau catrol a/al unui domeniu
particular/mai  multor domenii particulare alfale activititi onititilor de fnvatimant
preuniversitar sau a/al personalului care deserveste aceste institut., in principal, ajal activitagi
cadrelor didactice. In cadrul acestui tip de inspectie se realizeaza clusiv activititi de consiliere,
in raport cu obiectivele concrete vizate, in directia imbundtiti: © continue a activitatii unitatii de
invatamant.

{2) Obiectul principal al inspectiei tematice il reprezintd o secventd particulard/un aspect a/al
activitdfii unitdtilor de invitimant preuniversitar sau o'al activititii personalului acestora, in
special a/al activititii cadrelor didactice din aceste ins'itutii.

{3} Inspectia tematicd poate include: activitatea - control al respectirii legislatiei scolare,
inspectia evaludrii activitatilor de formare si pesfectionare, pregitirea unititii de invatdmint
pentru evaluare externd, inspeclia activitifilor ~Jiucative/extracurriculare, inspectia de evaluare
a calitatii managementului unitatilor de invitarnant, inspectia activitdtii profesorului-diriginte, a
activitatii de orientare scolard §i profesionala, activitatea de analiza si rezolvare a sesizarilor si
reclamatiilor, inspectia in vederea eval drii pregatirii inceputului anului gcolar, completarea
documentelor scolare, realizarea planulct de scolarizare etc,

(4) Inspectia tematicd va aborda si asectele identificate ca puncte slabe/ arii de dezvoltare din
rapoartele de evaluare externi a ¢ Vithtii educatiei pentru autorizarea de functionare provizorie
si, dupi caz, pentru acreditare si vvaluare externd periodica.

ART. 8 (1) Inspectia de sp:cialitate reprezintd o activitate de evaluare a competentelor
profesionale/activitatii profes'onale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/ disciplinelor de
studiu predate sau activitiiilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate
vizeazd, inmod direct, calitatea activititilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educalici,
respectiv anleprescolarii, prescolarii si elevii.

(2) Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezinti activitatea didactica a
educatoarelor/educatorilor/invilatorilor/institutorilor/profesorilor pentru invatimaniul
prescolar, primar, gimnazial, liceal si a maistrilor instructori.

(3) Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curentd, inspectia de specialitate
realizatd in vederea obtinerii definitivirii in invatdmant, inspeciia de specialitate realizald in
vederea oblinerii gradelor didactice [1 i | (inspectie scolard speciald), orice altd forma de evaluare,
control §i consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat,

ART. 9(I} in funetie de institutia care realizeaza activitatea de evaluare, consiliere si coritrol
extern, inspectia unitifilor de invdtamént preuniversitar se poate realiza de citre:

a) Ministerul Educatiel si Cercetdeii;
b) inspectoratele scolare.
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(2) Activitatile specifice inspectiilor scolare se desfagoard, de regula, fata in fata, in unitatile de
inviatdmant inspectate.

{3} In situatia restrangerii sau suspendarii activititilor didactice care impun limitarea prezenfei
fizice a elevilor si cadrelor didactice in unitatile de invitamant, diferitele tipuri de inspectii scolare
se pot organiza si desfasura si prin intermediul tehnologiei si al internetului, potrivit prevederilor
metodologice specifice si in conformitate cu proceduri elaborate la nivelul fiecirui inspectorat
scolar si aprobate de Consiliul de administratie.

(4) In organizarea si desfisurarea activititilor de inspectie scolard se respr.ti prevederile
directivelor UE privind securitatea ciberneticd si prelucrarea datelor cu ~aracter personal,
cuprinse in Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European gi a! Consiliului Uniuni
Europene din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceeq ce privgte prelucrarea datelor
cu caracter personal §t priving libera circulatie a acestor date si de abrocee a Directiver 35/46/CF
{(Regulamenitul general privind protecia datelor);

CAPITOLUL II
Inspectia unitdfilor de invatimant preuniversitar

SECTIUNEA 1
Inspectia gcolara generala a unitdtilor de invatdman: rreuniversitar.
Aspecte generale

ART. 10 Prezentul regulament asigurd caracterul unitar al inspectiei scolare generale la nivel
national si stabileste scopurile ins]}er.;iei, perscnalul abilitat si facd inspectia si modul de realizare
concretd a inspectiei. Prezentul regulament va fi folosit in cadrul inspectiilor scolare generale
realizate in unitdtile de invatdmant de stat particulare si confesionale autorizate/acreditate.

ART. 11 Scopul inspectiei scolare geni rale il constituie:

a) consilierea si sprijinirea unitdtilor de invitdmant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar 3i nedidactic pent. 4 imbunétifirea propriei activitati;

b} imbundtatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionirii si dezvoltarii
unititilor de invifimant preaniversitar cu legislatia privind invatimantul in vigoare, cu
politicile, strategiile si prouctele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale,
comunitare, regionale si nationale in domeniul educatiei;

¢) consilierea si sprificirea unititilor de inviatamant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar i nedidactic pentru imbunatitirea propriei activititi si pentru dezvoltarea
capacitatii institutionale de atragere si derulare de proiecte cu finanfare externi.

ART. 12 Inspectia scolara generala se realizeaza de citre MEC si inspectoratele scolare judetene
{IS]}/Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB), in toate unititile de invagimant
preuniversitar care formeaza sistemul nafional de invatdmant, vizind aspectele si ariile tematice
nominalizate in prezentul regulament.

ART. 13 Unitdtile de invatimant preuniversitar care urmeazi si fie inspectate vor fi stabilite
de I5|/ISMB, in urma diagnozei locale, sau de MEC, in cazul unor prioritdti/obiective nationale
specifice.

ART. 14 Perivada dintre doud inspectii scolare generale ale unititilor de invatimént
preuniversitar va fi stabilit3 in urma unor constatiri si analize fundamentate, validate la nivelu!
IS]/ISMB sau la nivelul MEC.,
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ART. 15 Inspectorii vor face aprecieri asupra urmaétoarelor 7 arii tematice/domenii;

a) managementul gcolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii §1
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare 5i a regulamentelor, implicarea in proiecte cu finantare externd pentru dezvoltarea
resursei umane si a infrastructurii;

b) modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scoliifin dezvoltare localad, calitatea activitdfilor extracurriculare realizate de pec-onalul didactic
§i unele categorii de personal didactic auxiliar;

c) activitatea personalului didactic (proicctare, predare-invatare, evaluar=, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la comraientele vizate;

e) modul in care unitatea de invétimant sprijind si incurajeazi dezvitarea personald a elevilor,
mativafia acestora in invifare, participarea scolard si starea dv sine a prescolarilor/elevilor
(consiliere, orientare scolard, asistentd individualizat), respectdno. principiile educatiel incluzive
5i asigurarea egalitdti de sanse;

f) relatiile unitatii de invatdmant cu pirintii si alti parteneri ucationali;

g) atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant,

ART. 16 Ariile tematice/domeniile inspectate, sur:~'e de informare consultate si criteriile
folosite de inspectori atunci cand realizeazi o inspects scolara generald sunt prezentate in cadrul
Metodologiei de aplicare a prevederilor privinu inspectia scolard generald a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, prevazuta in anexa n-. 1 la prezentul regulament,

ART. 17 (1) Lista unitatilor de invatiman® preuniversitar in care urmeazd sa se desfisoare

inspectia gcolard generald impreund cu perioadele din graficul de activititi semestriale ale
I5]/ISMB alocate acestui tip de inspectie < int propuse de citre inspectorul scolar general adjunct,
coordonator al domeniului Curricutum <| inspectie scolari si avizate in Consiliul de administratie
al 1S]/1SMB la inceputul fiecirui seme-tru. In situatii deosebite, listele pot fi modificate cu avizul
Consiliului de administratie al IS];5MB.
{2) La nivelul MEC, unititile de invatimént preuniversitar in care urmeazd sa se desfasoare
inspectia gcolard generald si ;aficul activitajilor de inspectie se stabilesc de citre direclia cu
atributii privind inspectiz scolard, fiind inaintate spre aprobare secretarului de stat pentru
invatdmantul preuniversiiur,

ART. 18 Dimensiur: + echipei de inspectori i disciplinele inspectate ver fi stabilite in functie
de mirimea gi complexitatea unitdtii de invitimant (numir de elevi, numir de structuri arondate
unei unitati cu personalitate juridicd, distribufia geografica). Inspeciia scolaré generald este
realizatd de o echipa formata din 2-8 inspectori/metodisti ai inspectoratului scolar, in functie de
numarul de arii tematice/domenii inspectate, de complexitatea inspectiei si va fi condusa de un
coordonator numit dintre acestia. Dupa caz, echipa va cuprinde inspectori/metodisti at 1S)/1SMB
care au competeniele necesare pentru a inspecta un esantion format din cel putin 6 discipline
incluse in curriculum. Tn scolile cu limba de predare a uneia sau mai multor minorititi nationale
sau cu clase cu limbéd/limbi de predare a/ale uneia sau mai multor minorititi nationale, echipa de
inspectori va fi insotitd de cdtre unul dintre inspectorii de minoritati / inspector de speciaiitate
pentru imba / limbile maternd predatd/ materne predate, respectiv metodisti vorbitori ai limbii /
limbilor minoritdtii / minorititilor.
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ART, 19 Durata inspectiei scolare generale este de 1 - 2 sdptamani, in functie de marimea si
complexitatea activitdtilor educafionale ale unitétii de invitimant preuniversitar inspectate

SECTIUNEA a 2-a
Inspectia gcolara generald a unititilor de invatdmant preuniversitar; activitatea de Preinspectie

ART. 20 Inspectorul coordonator al echipei realizeazd urmitoarele activititi de pregatire a
inspectiei:

a) informeazi unitatea de invajdmant preuniversitar care va fi inspectatd i s*abileste impreuns
cu directorul modul in care vor fi predate documentele institutiei, precum si data-limita la care
va face cunoscut personalului rezultatul inspectiei;

b} prezintd unititii de invitdmant lista cu documentele solicitate, {-rmularele care trebuie
completate si stabilegte, impreund cu directorul unitdtii de invaimanot, data-limitd pana la care
toate documentele vor fi pregitite;

c) stabileste responsabilititile ce revin fiecirui membru ' echipei, raportate la ariile
tematice/domeniile inspectate. Stabilirea responsabilitifilor e va realiza dupd consultarea
membrilor echipei de inspectie. Inspectorul coordonator va furniza unititii de invatimant
preuniversitar lista cu numele s5i responsabilititile menbrilor echipei, durata inspectiei,
disciplinele gi aspectele ce vor fi inspectate, precurn si esantioanele reprezentative pentru
aplicarea chestionarelor grupurilor-tinti (elevi, cadr: didactice, parinti etc.) si colectarea datelor.
Unitatea de invatamént va fi informata dacd apar s.himb#ri in componenta echipei de inspectori;
d) viziteazi unitatea de invatamant inainte de i1:=pectie pentru a discuta cu directorul aspectele
inspectiei, pentru a explica personalului modalitatea de efectuare a inspectier. Daca din motive
obiective: epidemii, pandemii nu se poate realiza fizic vizitarea unititii de invatamant inspectate,
inspectorul  coordonator al  echipe. wva organiza o videoconferintd cu invitarea
directorului/directorilor unitifii $i 2 rersonalului acesteia pentru a explica modalitatea de
efectuare a inspectiei;

e} in urma vizitei in unitatea de iz 3tdmant/videoconferintei, poate solicita Centrului Judetean
de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE)/Centrului Municipiuhai Bucuresti de Resurse si
Asistentd  Educationald ((CMBRAE) elaborarea chestionarelor pentru  grupurile-tintd,
particularizat, in functie d» + pecificul si problemele-cheie identificate in unitatea de invitimant
care va fi inspectata.

ART. 21 Pentru ine;e:ctia realizatd de 1S)/ISMB, in cazuri temeinic justificate, unitatea de
invatAmant va putea solicita schimbarea perioadei de inspectie sau datele/orele de desfasurare o
unor activitii specifice (din activitatea de preinspectie, de inspectie si de postinspectie),
adresandu-se in scris Consiliului de administratie al IS]/ISMB. In cuprinsul solicitirii, unitatea de
invafamant preuniversitar va propune perivade/date noi pentru desfasurarea activitapilor
respective. Planul modificat de inspectie este aplicat din momentul aprobirii lui de catre
Consiliul de administratie al 15]/1SMB.

ART. 22 Inspectorul coordonator al echipei solicitd conducitorului unititii de invatimant
preuniversitar documentele necesare pregatirii activitifii de inspectie cu cel putin o sdptamina
inainte de inceperea inspectiei. Directorul institutiei de educatie pregiteste documentele
solicitate si le pune la dispozitia echipei de inspectie.
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ART. 23 Inspectorul coordonator $i membrii echipei stabilesc programul inspectiei in asa fel
incat sa se colecteze un esantion suficient de date, s aibd ocazia sé discute despre situaba
constatati si 53 emitd aprecieri ca echipa.

ART. 24 Inainte de inspectie, inspectorul coordonator al echipei colecteazd, in format letric sau
in format electronic, urmatoarele date si informatii:

a) o prezentare scrisd de director asupra activitatii unitatii de invatamant (maxaimum doua
pagini), care va cuprinde informatii asupra situatiei socio-economice a zonei, elevilor/copiilor,
managementului institutiei de educatie, managementului resurselor finandiar. incadririi cu
personal, materialului didactic, clidirilor, curriculumului si planurilor de dezvoltare ale
institufiei de educatie (PDI/PAS);

b) un formular cu date statistice privind unitatea de invatimant, completa: de citre director;

€} 0 prezentare privind gradul de participare si rezultatele obtinute de ¢lovi, in ultimii trei ani, ia
examenele nafionale s testele natinnale, comparativ cu media la nivel judetean si national;

d) rapoartele anuale de evaluare internd a calitatii educatiei (RAET 51, dupi caz, rapoartele de
evaluare externa (REE) ale unitalii de invitamant preuniversitar:

€) documentele unitdtii de invatimant privind incadrarea pers:.aalului angajat si

managementul general;

f) cel mai recent raport de inspectie scolars generala;

g) orarul unitagii de invatamant in perioada inspectiei (ps atru clase i pentru cadrele didactice);
h) orice altd informatie pe care personalul institutiei ¢ » educatie doreste 53 o furnizeze
inspectarilor.

ART. 25 Dupa colectarea acestor date de citrr: inspectorul coordonator, documentele vor fi
analizate gi vor fi comunicate celorlalfi meml= ai echipei de inspectie. Dosarul activititii de
preinspectie este confidential si poate fi utiliz 2 numai de inspectori. In situatiile previzute la art.
9 alin. (3), documentele precizate la art. 2., literele a) - h), pot fi transmise pe suport electronic,
in format scanat, inspectorului coordenator al echipei, care le va transmite, la randul siu,
membrilor echipei de inspectie.

SECTIUNEA a 3-a
Inspectia scolard generald a nitatilor de invatimant preuniversitar: desfasurarea inspectiei

ART. 26 Inspectia scolara generald va fi deschisd de catre coordonatorul echipei de inspectori.
Coordonatorul anunta € onsiliului profesoral domeniile §i activitifile care vor fi inspectate de
citre membrii echipe. e inspectori,

ART. 27 Inspectorul coordonator al echipei are urmitoarele atributii;

2) reprezintd institutia din care provine, ISJ/ISMB sau MEC, si echipa de inspectori in relatiile cu
unitatea de invatdAmant inspectats;

b) supravegheazi si monitorizeaza derularea inspectiei scolare generale;

c) analizeazd si soluboneaza, impreund cu directorul unititii de invatimant inspectate, orice
neconcordantd sau problemd ivitd in legitura cu organizarea si desfisurarea inspectiei;

d) organizeazd si conduce intilnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor, cu personalul
didactie, didactic auxiliar §i nedidactic si cu reprezentantii comunititi locale (operatori
economici/parteneri educalionali). In situatii justificate, intalnirile cu reprezentantii parintilor si
ai elevilor, cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu reprezentantii comunitatilor
locale pot fi organizate in siskermn online;
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e) coordoneaza colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unitatii
de invatamant inspectate;

f) coordoneazi elaborarea, aplicares, colectarea si prelucrarea chestionarelor pentru elevi, parinti
§i cadrele didactice privind activitatea scolara si extrascolard a unititii de invatimant inspectate;
g) organizeaza intilniri de lucru cu membrii echipei de inspectori, in scopul emiterii de judecati
comune; in situatii justificate, intdlnirile de hieru cu membrii echipei de inspectori pot fi
organizate online;

h} stabileste datele la care se desfagoara intilnirile fizice sau online pentru discvHi pe discipline
§i pe aspecte (Consiliul de administratie al unittii de invitimant);

i) deruleaza activitatile care ii revin, in conformitate cu responsabilitatile spec fice stabilite pentru
fiecare membru al echipei si intoemeste documentatia necesari;

J) pe baza documentelor si analizelor realizate de membrii echipei, =c care le centralizeaza,
elaboreaza raportul final al inspectiei scolare generale.

ART. 28 Inspectia scolard generald se va desfisura dupd programul stabilit, in acord cu
conducerea unitifii de invatimint. Daci inaintea inspectiei s:olare generale sau in timpul
desfasurdrii acesteia intervin situafii exceptionale cum ar £. calamitati, intermperii, epidemi,
pandemii etc,, Consiliul de administratie al inspectoratului - olar sau MEC va decide amanarea
inspectiei scolare pentru o datd ulterioard sau continuarea acesteia online. Decizia va fi
comunicatd unititii de invatamant.

In cadrul inspectiei scolare generale pot fi realiza’-. urmétoarele activitati:

a) observarea activitdfilor desfisurate la clasd prin asistenta la lectii si a altor activitati desfasurate
in spatiile gcolare. Aproximativ 60% din timp-'l general de desfisurare a inspeciiei va fi alocat
observirii/asistarii diferitelor activitdti educutionale de la nivelul unititii de invatimant
inspectate;

b} discutii cu directorul/directorii unitiiti; de invatdmant preuniversitar, cu membrii Consiliului
de administratie, ai Consiliului profescral si ai diferitelor comisii constituite la nivelul unititilor
de invatimant, intre care cei ai coriisiei de evaluare si asigurare a calititii, ai comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violente,, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar s
promovarea interculturalititii etc;

¢) discutii cu cadrele did: lice, cadrele didactice auxiliare si cu personalul nedidactic,
Aproximativ 20% din titaral general de desfdsurare a inspectiei va fi alocat discutiilor si
consilierii managerilor gt «.adrelor didactice din unitatea de invatamant inspectata;

d) intalniri, inclusiv in!srmale, cu reprezentantii parintilor si ai elevilor;

e) intilniri cu reprezentanti ai autorititii administratiei publice locale si cu alti reprezentanti ai
comunititii locale;

f) aplicarea de chestionare;

g) analiza documentelor,

ART, 29 In timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor
scolare, evaluand eficienta utilizarii lor. Din categoria acestor documente fac parte:

a) planul managerial, planul de dezvoltare institutionald (PDI)/planul de actiune al institutiei de
educatie (PAS);

b) rapoarte anuale de evaluare interni (RAEI) §i, dupd caz, rapoarte de evaluare externi (REE);
c) rapoartele scrise ale evaludrilor externe si ale inspectiilor din ultimii trei ani;

d) cataloagele, registrele matricole;

¢} condica/ffiga de prezentd a profesorilor;
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f) documentele diferitelor comisii constituite la nivelul unitatii de invitdmant;

g} portofoliile profesorilor;

h}) caiete/notite/produse ale activititii elevilo r/portofolii/documente, inclusiv in format electronic,
care vizeazd participarea si rezultatele la examene i teste;

i) alte documente relevante pentru politica institutiei de educatie si procedurile specifice
elaborate;

i) orice fel de documente/informalii scrise distribuite parintilor;

k) documentele sedinfelor consiliului de administratie, proiectul de buget si raportul de executie
bugetara ale institutiei de educatie si orice alt document considerat necesar.

ART. 30 Inspectorii vor asista cadrele didactice din unitatea de invatimant L. cel pufin o lectie
5i, in final, sd rezulte un esantion reprezentativ pentru fiecare nivel de it vatdmant si pentru
specificul unititii de invitimant respective. Cadrele didactice au ubligatia 53 primeasca
inspectorul pentru observarea lectied, conform orarului anuntat. Cand ci-servi o lectie, inspectorii
nu au dreptul 53 intervina pentru a intrerupe activitatea cadrelor d*cactice, evitand s3 distraga
atentia elevilor. Inspectorii vor discuta cu profesorii si cu elevii vl2spre activitatea lor, in afara
orelor de clasd. Aspectele urmirite prin activitatea de observare - lectiei sunt urmatoarele:

a) relatia profesor - elev si aplicarea sistematici a strategiilor Jidactice centrate pe elevi;

b) utilizarea achizitiilor anteriare de invatare ale elevilor:

¢} concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi;
d)individualizarea sarcinilor gi a situatiilor de invitar: 11 functie de nevoile identificate;

e} caracterul interdisciplinar g1 transdisciplinar al lec ilor / activitatilor;

f) adecvarea resurselor materiale la specificul lect.<1 5i al modului de organizare a acesteia: fatd
in fatd/ online;

g) dezvoltarea capacititii elevilor de a invite cin experientd si din practica;

h) modul de réspuns al cadrului didactic 11 cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea
de sprijin individual in invatare;

1) includerea, daca este cazul, in cadr activitdtilor de predare-invaare-evaluare a elementelor
specifice ale minoritaiilor etnice, reliri0ase sau de altd natura existente in institutia de educalie;
jtacordarea de feedback elevilor/ nescolarilor utilizind forme de evaluare formativa si sumativa
a rezultatelor invalirii;

k) respectarea recomandiril:: de igiend gcolard privind echilibrul dintre activitatea scolari a
elevului si celelalte tipuri de activita{i specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru acasi);
l) respectarea drepturilo 3 indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor de
predare-invilare-eva uare;

m} utilizarea autoevaludrii si interevaludrii elevilor in activititile de invatare;

n} prezentarea produselor activitifii elevilor in silile de clasd/grupd si in celelalte spatii ale
unititii de invdtdmant preuniversitar;

0} caracterul obiectiv al evaluarii formative si sumative;

p) utilizarea mijloacelor educalionale digitale: platforme digitale educationale sau destinate
credrii §i partajarii resurselor educationale deschise; aplicatii destinate comunicirii on-line pentru
dispozitive electronice (telefon, tabletd, laptop); resurse informationale digitale ce pot fi folosite
in procesul educational si sunt disponibile pe platforme digitale educationale;

q) stimularea creativitatii elevilor/ prescolarilor in cadrul invatarii.

ART. 31 (1) In timpul inspectiei, inspectorul coordonator al echipei organizeazd intalniri cu
beneficiarii direcli si indirecti ai educatiei furnizate de unitatea scolard. La aceste intilniri vor fi
prezenti 2 - 3 inspectori, in funciie de aria tematicd de responsabilitate, pentru a informa
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beneficiarii/partenerii (piirinti, elevi, personal, reprezentanti ai comunititii) in legiturd cu
procesul de inspectie $i pentru a afla opiniile lor in privinta unititii de invatimant. intalnirile pot
fi organizate fizic sau in sistem online in functie de situatia/contextul in care se desfasoari.

(2) Inspectorii iau cunogtin{d de opiniile participantilor, comunicindu-le taptul cd opiniile lor
despre institutia de educatie sunt numai o parte din datele ce vor fi colectate. Inspectorii
administreazd chestionare pentru a afla pirerile participantilor (parinti, elevi, personal,
reprezentanti ai comunititii) despre activitatea unitatii de inv3tdmant. Inspectorii vor valorifica
ocaziile formale gi informale pentru a discuta cu acestia.

ART. 32 (1) Echipa de inspectori isi planificd o sedin}a inainte de incepr.rea inspectiel sl
analizeaza documentatia colectats in perioada de preinspectie. De asemenea acestia se intalnesc
periodic in timpul inspectiei, pentru a analiza ceea ce au constatat, pentri1 . ajunge la aprecieri
comune in privinta unitatii de invitimant i a activititilor pe care le vor inspecta In continuare.
{2) In cadrul sedintei vor fi analizate urmatoarele documente:

a) rezultatele inspectiilor realizate din ultimii trei ani;

b) rapoarte de evaluare interna (RAEI) si, dupé caz, rapoarte de rualuare externd (REE);

c) proiectul de dezvoltare institufionald/planu! de actiune al uni*:tii de invatimantin vigoare,
d) documentele consiliului de administratie;

¢) planul managerial;

f) documentele care si ateste monitorizarea si controlul activitdtii metodice din partea conducerii
unititii de invajdmant (planul de asistente la ore, fisele Y asistentd la ore ete.);

g) portofoliile cadrelor didactice - inclusiv rezultatele « valusrilor;

h) portofoliile elevilor;

i) documente referitoare la participarea cadrelor cidactice la programe si activititi de dezvoltare
profesional;

j) raportul de analiza al activitatii din anul gcc iar/semestrul precedent;

k) organigrama unitatii de invit3mant;

) raportarile statistice obligatorii (SC), inodul si gradul de incircare a datelor din Sistemul
Informatic Integrat al Tnve’ttﬁm&nhﬂui din Roménia (SIIR);”

mj orarul instituliei de educatie/sch=nele orare ale claselor;

n} programele activititilor extract rriculare;

o} instrumente de monitorizare si evaluare internd specifice unitatii de invatimant;

p) documente privind prog:.sul in dotarea cu echipamente, materiale, manuale, auxiliarele
curriculare, biblioteca/cenimni de documentare si informare (CDI});

q) documentele scolare provizute de lege;

r} alte documente (proi-te/programe europene, nationale, judetens si locale),

SECTIUNEA a 4-a
Inspeclia scolard generald a unititilor de invatimant preuniversitar: activitatea de
postinspectie

ART. 33 in urma derulirii achvititilor de inspectie, vor fi prezentate urmatoarele rezultate si
concluzii/rapoarte:
L. rezultate si concluzii partiale. Acestea sintetizeaza rezultatele si concluziile preliminare ale
inspectiei si sunt prezentate de cétre fiecare inspector, la finalul fiecarei activitali desfasurate.
Acestea vor fi furnizate comisiilor, membrilor Consiliului de administratie, cadrelor didactice
inspectate, precum si reprezentantilor elevilor i ai parintilor, in Rincte de aria tematica 5

"
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disciplina inspectata. In cazul in care intlnirile nu pot fi organizate fizic, acestea pot fi organizate
n sistem online:

2. rexultate si concluzii finale. In pericada imediat urmdtoare incheierii inspectied, dar nu mai
tarziu de 4 zile de la finalizarea sa, inspectorul coordonator va prezenta rezultatele si concluziile
finale, in cadrul unei intalniri/sedinte la care vor fi prezenti directorul/directorii, membrii
Consiliului de administratie, membrii comisiei pentrii curriculum si profesorii inspectati.
Discutiile sunt confidentiale, in sensul ci participantii la intilnire/sedintd nu vor discuta despre
acestea in afara unitatii de invatimant inspectate;

3. rezultatele si concluziile partiale si rezultatele i concluziile finale vor corivta in prezentarea,
in mod concis, a punctelor tari ale unitatii de invatimant si ale aspectelor care arebuie ameliorate.
Aprecierile inspectorilor trebuie si fie respectate si nu vor fi modificate decit daca directorul sau
personalul unitdtii de invatimant va demonstra ci aceste aprecieri nu sutit conforme cu realitatea.
Rezultatele §i concluziile prezentate oferdi posibilitatea unor discutii in privinga aspectelor care
esle necesar sa fie remediate;

4. rapoartele scrise individuale ale inspectiei scolare generale. fcestea reprezintd rapoartele
individuale ale membrilor echipei de inspectori, realizate pent-u fiecare arie tematici/domeniu,
precum §i pentru fiecare discipling inspectati. Rapoartele scrise individuale ale membrilor
echipei de inspectori, ale ciror modele sunt previzute in go2xa nr. 2, sunt predate inspectorului
coordonator;

5. rapartul scris final al inspectiei scolare generale.

ART. 34 (1) Raportul seris final va fi redactat de ‘wspectorul coordonator al echipei, El trebuie
si fie in concordantd cu rapoartele verbale si rapeactele scrise individuale ale membrilor echipei.
Raportul scris final, al cirui model este previv.l in anexa nr. 3, trebuie s respecte criteriile de
inspectie gi forma stabilite 5i va acoperi toate Jomeniile indicate in regulament si in metodologia
de aplicare a acestuia. Raportul este eva'vativ, fiind structurat in dous parti: raportul pe arii
tematice si raportul pe discipline; ~cnipa de inspectie acordd calificative fiecirei arii
tematice/domeniu, respectiv fiecdrer discipline inspectate. Raportul este evaluativ, fiind
structurat pe arii tematice; echipa de inspectie acorda calificative fiecdrei arii tematice/domeniu,
respectiv fiecirei discipline inspe- late. Managerii si personalul unitatii de invatimant trebuie s3
poata identifica in raport, pe 1haza recomandirilor realizate, prioritatile pe care le vor avea in
vedere in planul de imbuna* ,ire,

(2) Raportul scris final va I semnat de citre inspectorul coordanator al echipei si va fi prezentat
de citre acesta Consiliniui de administratie al unititii de inva{aimant in termen de cel mult 3
saptaméni de la finalizarea activititii de inspectie. In cazul in care, din motive obiective, cum ar
fi: calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situatii exceplionale, sedinta consiliului de
administratie nu poate fi organizatd cu prezenta fizici, poate fi realizat3 in sistem online. O copie
a rapurtului scris final va fi inaintata inspectorului general si, la cerere, MEC.

(3} Raportul seris final va fi insofit de un rezumat al acestuia. Pe baza raportului scris final,
rezumatul va include in forma sinteticd constatirifaprecieri, recomandari si calificativele
acordate, pentru fiecare arie/tematica si fiecare disciplina inspectatd. Rezumatul va fi prezentat
de citre directorul unitatii de invatamint consiliului profesoral in cadrul unei sedinte in care vor
fi invitai reprezentantii parintilor, reprezentantii elevilor, precum si ai personalului didactic
auxiliar i ai personalului nedidactic. Rezumatul raportului scris final al inspectiel scolare
generale, elaborat conform modelului previizut in apexa or. 4, contine numai informatii de
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interes public si poate fi consultat, la cerere, si de institutiile autoritatilor publice locale cu atribufii
in domeniul educational.

(4) Daca inspectia este realizata de citre MEC, copii ale raportului scris final vor putea fi transmise
citre IS]/ISMB de unde provine unitatea scolara inspectati si, la cerere, secretarului de stat pentru
invatamantul preuniversitar, ministrului educatiei.

ART. 35 (1) Raportul scris final al inspectiei scolare generale reprezintd documentul oficial
referitor la rezultatele inspectiei. Acest raport se inregistreaza atat la ISJ/1SMB, dupi ce a fosl
avizat de catre inspectorul geolar general adjunct, coordonator al Compartiment::lui curriculum
gl inspectie scolard, cit si la unitatea de invatimant preuniversitar inspectatd Cu aceasti ocazic,
in registrul de inspectii al unititii de invatamant inspectate se incheie un piuces-verbal la care
este anexat raportul general.

(2) Raportul scris final al inspectiei trebuie s3 precizeze:

a} denumirea unititii de invitamant si periovada in care s-a desfasurat 'r.spectia;

b) componenta echipei de inspectie, cu mentionarea responsabilitdt’ iiecArui membru al echipei
{aspect si discipline inspectate);

c) obiectivele inspectiei;

d) descrierea pe scurt a contextului in care functioneazi institutia de educatie (demografic,
geografic, economic, social, cultural ete );

€) datele generale statistice privind unitatea scolar - inclusiv indicatorii relevanti din Sistemul
National de Indicatori pentru Educatie (SNIE);

f} activititile desfisurate pe parcursul inspectiei;

g) constatdrile rezultate din aplicarea instrumente! r de inspectie si din colectarea esantionulul
de date, precum i aprecierile §i recomandirile ‘nspectorilor pentru ariile tematice/domeniile
evaluate, precum gi calificativul acordat, respeciiv unul dintre calificativele: bine (B), acceptabil
(A), slab (S);

h) constatdrile, aprecierile, recomandaril~ specifice fiecirei discipline, precum §i calificativul
acordat pe discipling, respectiv unul dirtre calificativele: bine (B), acceptabil (A), slab (5).

ART. 36 (1) In termen de douj siptamani de la primirea raportului scris final al inspectiei
scolare generale, unitatea de invatd vint va elabora un plan de imbunatatire a activitatii, {inand
cont de recomandarile ficute in r.port, si 1l va trimite spre aprobare inspectorului coordonator.
in raport cu aspectele/domenii’e vizate, planul de imbunétitire a activitatii va include: obiective,
activitafi/actiuni/masuri, terniene/pericade concrete de realizare, desemnarea responsabililor,
indicatori de miisurare a realizirii obiectivelor propuse, find asumat de Consiliul de
administratie al unitdti: de invitimdnt preuniversitar inspectate. in termen de cel mull o
saptimana de la prirurea planului de imbunititire a activititi inspectorul coordonator poate
face observatii in legdturd cu acesta, observatii de care unitatea de invatimant are obligatia sa
find cont. Dupd aprobare, unitatea de invitimant va incepe aplicarea primelor
activitdti/actiuni/mésuri din cadrul planului, respectind termenele/perioadele de realizare a
aceslora,

{2) Planul de imbunatitire a activitafii, aprobat de catre inspectorul coordonator, va £ atasat
dosarului de inspectie. Institutia care a realizat inspectia gcolara generald va urman aplicarea
planului de imbunatitire a activititii prin inspectia de revenire. Inspectia de revenire are un
caracter obligatoriu si va fi realizata la o datd/perioad’ stabilitd de citre institutia care a efectuat
inspectia scolard generald a respectivei unitati de invatimant, in termen de 2 luni de la finalizarea
inspectiei scolare generale. Cu cel putin o sdptimani inainte de efectuarea inspectiei de revenire,

13
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unitatea de invitimant vizatd va fi informata in legaturd cu data/perioada in care se va realiza
aceasta inspectie.

(3) Dacd in urma inspectiei de revenire se constata neindeplinirea obiectivelor asumate in cadrul
planului de imbunatifire, institutia care a realizat inspectia scolara generala initial3 si, respectiv,
inspectia de revenire poate sesiza ARACIP, in vederea demardrii de citre aceastd institutie a
procedurilor de evaluare externd periodica sau, dupi caz, de control al calititii.

SECTIUNEA a 5-a
Inspectia de specialitate. Scop, obiective, tipuri, etape

ART. 37 Inspectia de specialitate reprezinti o activitate complex3 de evaluare a competentelor
profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul d.-siplinei/disciphinelor de
studiu sau activititilor educationale pe care acestea le sustin. Inspeciic de specialitate vizeazd, in
mod direct, calitatea activitifilor didactice in raport cu beneficiarii vximari ai educatiei, respectiv
anteprescolarii, prescolarii si elevii.

ART. 38 Obiectul principal al inspectiei de specialitate il repvezintd activitatea profesionals a
diferitelor categorii de cadre didactice.

ART. 39 Scopul inspectiei de specialitate il constituie evaluarea si/sau monitorizarea activitatii
didactice, in mod fundamental a activititii de proiectare, predare-invitare-evaluare, prin
raportare la sistemul de competente al profesier “idactice, consilierea cadrelor didactice in
legaturd cu activitatea lor profesionald si posibilitatile de dezvoltare profesionald si evolutie in
carierd,

ART. 40 Principalele obiective urmirite in cadrul inspectiei de specialitate sunt:

a) evaluarea competenielor cadrului didactic inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi
personalizate a programei scolare, planiiicarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare;
b) consilierea cadrului didactic inspect-¢ in legdturd cu realizarea achvitiflor de planificare si
proiectare didactics;

c} evaluarea capacitiii cadrului Jidactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice
corespunzdtoare invaimantului modern bazat pe competente;

d) consilierea cadrului didact: inspectat privind proiectarea si utilizarea unor strategii didactice
corespunzitoare invatimantalui modern bazat pe competente;

e) evaluarea capacititii caarului didactic inspectat de a desfisura activitatea didactica utilizand
Tehnologia informatiei + comunicatiilor (TI10), platformele educationale si resursele educationale
deschise (RED);

f} consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu desfasurarea activitatii didactice utilizand
TIC, platformele educationale si RED;

g) evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a manifesta autonomie profesionali in
procesul de predare-invitare-evaluare si de a utiliza metodele de invatare diferentiats;

h) consilierea cadrului didactic inspectat cu privire la dezvoltarea autonomiei profesionale in
procesul de predare-invitare-evaluare gi la utilizarea metodele de invaare diferentiati;

1} evaluarea capacitifii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul
aclivitatilor de predare-invitare;

j) consilierea cadrului didactic inspectat in legaturs cu integrarea elementelor de evaluare in
cadrul activitdtilor de predare-invijare;

k) consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curriculare de cursuri optionale;
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1} consilierea cadrelor didactice in legdtura cu posibilitatile de dezvoltare profesionala si evolutie
in cariera.

ART. 41 Tipurile de inspectie de specialitate sunt:
a) inspectia de specialitate curent;
b) inspectia de specialitate realizati in vederea obtinerii definitivarii in invatdmant:
¢) inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii gradelor didactice 11 i [ sau inspectia
scolard special;
d) orice altd forma de evaluare/control/consiliere a activitafii cadrului didactic in domeniul de
specialitate in care este incadrat, realizati de inspectorii de specialitate la nivelul MEC sau
I5]/ISMB. Spre exemplu, inspectia de specialitate realizatd in vederea vorificarii unor aspecte
particulare ale activitdfii didactice (modul de aplicare a curriculum-iui najional, modul de
realizare a evaludrii curente etc.) sau inspectia de specialitate realiza'3 in vederea verificirii unor
aspecte ale activitafii cadrelor didactice, semnalate in cadrul unor memorii, petitit, reclamatii.

ART. 42 Tematica inspectiilor de specialitate se stabileste in h:.za prioritatilor MEC/S)/ISMB
sau la solicitarea unitatilor de invatamant.

ART. 43 Inspectia de specialitate poate fi realizald si ca mare a existenitei unor reclamatii,
sesizari, petitii privind activitatea unor cadre didactice, fie |- solicitarea unitatilor de invatimant,
fie ca urmare a autosesizarii institutiilor abilitate si realizeze inspectia de specialitate, respectiv
MEC si IS]/ISMB. Cadrele didactice nu pot refuza reali_area inspectiei de specialitate, cu exceptia
situatiilor in care, din cauze obiective (de exempl., incapacitate temporard de munca, vizita de
studiu externd, evenimente personale prevdzut= in contractul colectiv de munci etc.), probate cu
acte doveditoare, acestea nu igi pot desfisura w-dvitatile profesionale curente.

ART. 44 La nivelul IS]/ISMB, graficul unic al inspectiei este aprobat in consiliul de administratic
al ISJ/ISMB si este ficut public. Modificarea graficului de inspectie se realizeazi cu aprobarea
Consiliului de administratie al ISJ/ISME, cu prezentarea motivirii.

ART. 45 Etapele inspeciei de speciclitate sunt urmatoarele:

a) planificarea inspectiei;

b} organizarea inspectiei;

c} realizarea unor convorbiri preliminare pentru orientarea in context (cu persoanele abilitate
pentru evaluarea competentcior profesionale ale cadrului didactic, respectiv cu cadrul didactic);
d) asistenlele la ore §i completarea fisei de observare a lectiei, al cirei model este prevagut in
anexa nr.

e} autoevaluarea cad: u'ui didactic inspectat;

f) analiza activititii si consilierea cadrului didactic inspectat;

#) redactarea raportului scris de inspectie §i consemnarea acestuia in registrul de inspectn al
unititii de invitdmant preuniversitar.

SECTIUNEA a 6-a
Inspectia tematica. Scop, obiective, tipuri, etape

ART. 46 Obiectul principal al inspectiei tematice il reprezinti o secyentd particulari/un aspect
afal activitatii unitatilor de invatamant preuniversitar sau a/al activitaii personalului acestora, in
special a/al activitatii cadrelor didactice care deservesc aceste insti tujii,

ART. 47 Inspectia tematicd este o forma de evaluare, consiliere si control, precum s un mijlos
eficient prin intermediul ciruia se obtin date si informalii necesare solufionirii unor probleme
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ale sistemului de educatie si intocmirii unor baze de date, studii, analize diagnostice si prognoze
pe termen scurt pe probleme manageriale, de retea scolard, referitoare la domenii sau aspecte
particulare ale predarii-invatarii-evaludrii uneia ori mai multor discipline de studiu, la
cunoasterea si respectarea legislatiei scolare in vigoare, realizarea componentel evaluative,
realizarea executiei bugetare, pentru verificarea aplicidrii unor schimbéri la nivel de sistem
{curriculare, metodologice, evaluative ete.) sau la activitatea compartimentelor Rinchonale ale
unitatii de invifimant preuniversitar,

ART. 48 Scopul inspectiei tematice il constituie colectarea si analizarea informa-iilor in vederea
valorificarii aspectelor pozitive §i a solutioniirii unor probleme ale sistemu'™ii de educatie, in
cadrul acestui tip de inspectie, se realizeazi inclusiv activititi de copsiiere, in raport cu
obiectivele concrete vizate.

ART. 49 Obiectivele inspectiei tematice se stabilesc, in mod eoncret, (o concordanti cu temele
vizate,

ART. 50 (1) Inspectia tematicd include consilierea/monitorize wa/evaluarea pe domenii si
aspecte diferite, intre care:

a) respectarea legislatiei scolare;
b) completarea documentelor scolare si a actelor de studii;
¢ calitatea managementului institutiilor de educatie;
d) calitatea managementului inspectoratelor scolare sa-: a managementului unitdtilor conexe;
e) activitatea de pregitire metodico-stiintifica sau, pri= extensie, evaluarea tuturor activitatilor de
formare i perfectionare;
f) activitatea profesorului-diriginte, activitatea 4o orientare scolard si profesionali;
g) activitatile de educatie, complementare procesului de invitimint (mentorat, scoala dupa
scoald, invitare pe tot parcursul vieii);
h} activitatea diferitelor comisii instituite :
1} activitatea profesorului documentaris din CDI;
i} realizarea planului de scolarizare;
k) pregdtirea inceputului/sfarsitul.’ de an scolar;
I) selectia resursei umane;
m) activitatea de analiza i re: ~vare a scrisorilor, sesizérilor si reclamatiilor;
n) gradul de utilizare a resurselor materiale;
o) alte teme de interes educational;
p) modul de impleme wtare a diferitelor programe sociale (Programul nationale de rechizite
scolare, Programul Masa caldd, programul ,Scoald dupd scoald”, programul EURO 200,
Programul Bani de liceu, Programul Bursa profesionald, Programul Tichete pentru gradinije,
Transportul scolar, acordarea burselor pentru elevi etc.);
q) modul si gradul de incarcare a datelor din SIIR;
r) pregatirea unitatii de invatimant pentru evaluare externi;
s) realizarea obligatiei legale in privinta elaborarii si publicarii rapoartelor de evaluare interni a
calitdfii educatiei.
{2) Tematica de inspectie se va stabili anual/semestrial, in functie de priorititile MEC st ale
IS]/ISMB.
ART. 51 (1} Etapele inspectiei termnatice sunt urmétoarele:
a) planificarea inspectici;
b) organizarea inspectiei;
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¢} colectarea, analizarea si interpretarea datelor;
d) formularea concluziilor si consilierea persoanelor responsabile pentru domeriul/activitatea
inspectata.
(2) Consemnarea rezultatelor inspectiei tematice se face in registrul de inspectii al institutiei de
educatie sub forma unui raport scris/proces-verbal/notd de control, conform modelului prevazut
in anexa nr. 6.

ART. 52 Concluziile inspectiei tematice sunt formulate prin raporlare la obiectivele propuse.
Acestea contin:
a) constatdr;
b} aprecieri;
¢} recomandiri adresate membrilor consiliului de administratie, divectorului/directorilor
mstitutiei de educatie, responsabililor compartimentelor functiorc'e, cadrelor didactics,
responsabililor si membrilor diferitelor comisii et

ART. 53 Concluziile inspectiei tematice sunt valorificate in:
a) materialele de analiza ale institutiei care a initiat controlul terdc;
b) date statistice judefene, regionale sau nafionale referitcae la aspecte ale sistemului de
invatamant;
¢} studii;
d} informaéri;
¢) analize diagnostice;
f) prognoze;
g} decizii luate la nivelul MEC sau al IS]/ISMB.

SECTIUNEA a 7-a
Sistemul de asigurare a calitdtii inspectier la nivelul 15)/ISMB

ART. 54 Managementul calitatii inspectiei scolare constd in crearea unor sisteme si proceduri
prin care se asigurd calitatea insu-ctiei, acest aspect fiind monitorizat, evaluat si Tmbunatag
periodic, dupa caz. Aceste proceduri se referd la:

a) planificarea/proiectarea act™titii de inspectie scolars;

b) desfasurarea activitdtilor e inspectie planificate/proiectate;

c} evaluarea activitdfii inatitufiilor de educafie si/sau a persoanelor inspectate in functie de
tipurile de inspectie si cuiectivele stabilite la nivelul 1S]/1SMB;

d) valorificarea activitatii de inspectie prin actiuni de imbunititire a calitatii (inclusiv corective
§i preventive) atat la nivelul institutiilor de educatie/persoanelor inspectate, cat si al activitafii
inspectoratului geolar (ca institutie) si al activitatii fiecirui inspector,

ART. 55 Valorificarea rezultatelor inspectiilor prin actiuni de imbundtifire (corective si
preventive) cuprinde:

a) planificarea, realizarea gi evaluarea activitatii de monitorizare a implementirii planurilor de
imbunatitire ale institutiilor de educatie inspectate;

b) fundamentarea planului anual de inspectie al IS)/ISMB pentru toate tipurile de inspectic,
pornind de la rezultatele inspectiilor din anul scolar anterior;

¢) monitorizarea adecvirii implementérii si eficientei activitatilor din planul de imbunititire
elaborat de institutia de educatie si a concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale
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de evaluare internd, cu rapoartele de inspectie si cu rapoartele de evaluare externi realizate de
catre ARACIP,;
d) utilizarea rezultatelor inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior pentru elaborarea
programelor de dezvoltare institutionala si de dezvoltare profesionald de la nivelul IS]/ISME.
ART. 56 Managementul calititii inspectiei la nivelul IS]/ISMB pune accent pe autoevaluare, ca
element reglator al propriei activititi, si considerd evaluarea exlerna (realizati de MEC sau de
alte institutii) ca un element de adecvare a autoevaludrii in raport cu situatia reald.
ART. 57 Managementul calitdfii inspectiei la nivelul 15)/ISMB se bazeazi pe ¢ ovezi materiale
care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementari legale;
b) politici nationale in domeniul educatiet si al protectiei copilului si de tincret;
c) planuri g1 proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
e} date statistice referitoare la indicatorii din cadrul SNIE si la alfi ircicatori nationali si europen;
f) rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-=.edia;
g) reclamatii, sesizéri, propuneri adresate 1SI/ISMB si rezoluyile privind rezolvarea acestora
{inclusiv actiuni in instantd in care una dintre parti este insr +ctoratul geolar sifsau o institutie de
educatie din subordine);
h) proiecte, parteneriate si afilieri nationale si internati-rale.
ART. 58 Indicatorii de calitate de la nivelul planific3di activitatilor de inspectie sunt:
a) adecvarea documentelor de planificare la fus.ctiile i obiectivele inspectiei stabilite prin
regulamentul specific;
b) adecvarea documentelor de planificare o politicile si strategiile nationale din domemul
educatied;
¢} corelatia dintre obiectivele din planurile individuale de inspectie si obiectivele planului de
inspectie stabilit la nivelul IS]/1SMB;
d) adecvarea resurselor alocale pentta realizarea inspectiei (financiare, umane, informationale
elc.),
ART. 59 Indicatorii de calitate de a nivelul realizarii activitatilor de inspectie sunt:
a) realizarea activitdtilor plani&cate;
b} respectarea termenelor pre.nificate;
c) utilizarea eficientd a re~urselor alocate.
ART. 60 Indicatorii .+ calitate de la nivelul evaluirii activitatilor de inspectie sunt:
a) obtinerea rezultatelor stabilite (rapoarte de inspectie);
b} atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;
c) incadrarea in bugetul aprobat;
d) folosirea eficientd a resurselor alocate;
e} cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de modul de evatuare a activititii
educationale, in general, 5i fatd de modul de evaluare a activitatii prin inspectie, in special.
ART. 61 Indicatorii de calitate de la nivelul valorificirii activitatilor de inspectie sunt:
2) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul
desfasurdrii activititilor;
b) revizuirea planificirii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;
c} identificarea operativd a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor instituti
sau autoritdh ale statului si notificarea acestora;
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d) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de imbunatatirea calitatii activitatii
educationale, in general, 5 fatd de imbunatitirea calititii activitdtii de inspectie, in special,

CAFITOLUL 1]
Competentele si codul de conduita al inspectorilor

ART. 62 Competentele profesionale necesare unui bun inspector sunt:

a) si fie capabil si evalueze eficienta strategiilor didactice alese de cadrul didacti+ la class, precum
§i alte activitali care se desfagoard in institufia de educatie;

b) s fie capabil sd actioneze ca expert in educatie care acorda consultanti “nstitu fiei de educatie
in procesul de dezvoltare institutiomali si care da exemple de buna pra. tca;

¢) sd fie capabil s emitd judeciti de valoare in ceea ce privegte projunerea recomandarilor si
madsurilor care decurg din rezultatele inspectiei.

ART. 63 Inspectorii au dreptul de a intra in orice institutie de -Jucatie in vederea indeplinirii
sarcinilor profesionale. Indiferent de tipul de inspectie pe carr ' realizeazi in cadrul institutiilor
de educatie, inspectorii vor respecta urmitoarele prevederi:

a) vor actiona in unititile de invatadmant, respectind normele prezentului regulament;

b) vor respecta personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic din
unitatea scolara inspectata;

c) vor respecta elevii in calitate de participanti la piocesul educational;

d) vor comunica deschis, asigurind in acelas (::np confidentialitatea datelor care se refera la
unitatea scolard si la personalul ei;

e) vor evalua obiectiv personalul unitatii scolare;

f) se vor asigura ci datele §i probele suni <»lectate in mod corespunzitor si sunt analizate corect;
g) vor fi flexibili in evaluiri gi in aplicaiea procedurilor de inspectie, pentru a se putea adapta
situatiilor concrete intalnite.

ART. 64 Inspectorii vor actiona % scoli dupd cum urmeaza:

a) vor avea in vedere faptul ¢d, desi au dreptul de a intra in institutia de educatie, nu trebuie 53
perturbe desfasurarea norma'® a procesului educational;

b) vor tine cont de faptul ra rolul inspectiei este unul de evaluare si de sprijin/consiliere, 5i nu
unul de control excesiv b cocratic:

c} nu igi vor folosi fun<:+a in scopul obtinerii de profituri personale;

d) vor avea in vedere faptul ¢d personalul institutiei de educatie este alcituit din profesionisti, pe
care ii vor trata ca atare. In acest sens, le vor comunica celor inspectati obiectivele urmarite,
procedurile de inspectie aplicate si eriteriile de apreciere folosite;

€) vor avea o discutie preliminard cu personalul didactic referitoare la activitatea care va fi
inspectatd, in urma cireia isi vor expune cit mai echilibrat opiniile asupra celor observate;

f) nu ver interveni in timpul lectiei decit dacd observa cj profesorul pune in pericol viata,
sandtatea elevilor, a lui sau a asistentei; nu vor solicita personalului didactic date, informatii sau
lueruri nerelevante;

g} vor discuta cele observate la clasd mai intdi cu profesorii respectivi si, ulterior, si cu alte
persoane implicate in procesul educational,

ART. 65 Inspectorii vor respecta personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic din unitatea scolars inspectata:
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a) se vor asigura ci personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic au
inteles scopul inspectiei;
b} vor realiza consilierea profesionald a personalul didactic si vor evita declansarca vreunui
incident.

ART. 66 Inspectorii vor respecta elevii in calitate de participanti la procesul educational;
a) se vor asigura ca elevii au inteles scopul inspectiei si modul in eare sunt implicati. Inspectorii
trebuie sa dialogheze formal si informal cu elevi de diferite varste si grade de pregatire si 53 i
asculte cu atentie pe cei care doresc s igi expuni opiniile in legitura cu scoala;
b) se vor comporta ca nigte profesionisti cu elevil si vor evita declansarea vreunui incident,
Inspectorii vor actiona intotdeauna spre binele si siguranta elevilor.

ART. 67 Inspectorii vor comunica deschis, asigurind in acelasi timp con‘identialitatea datelor
care se referd la unitatea scalard gi la personalul ei:
a) vor dialoga cu parintii, cu personalul, cu membrii consiliului de administratie, sponsorii etc.,
pentru a-i face sd inteleagd scopul inspectiei $i modul in care accitia vor fi implicati in acest
proces;
b) vor prezenta personalului didactic rezultatele si concluziie inspectiei, pentru a cunoaste
opiniile §i comentariile acestuia, inainte de a trece la redacta.a raportului final de inspectie. Atat
rezultatele gi concluziile prezentate, cit gi raportul scris vor cuprinde, in esentd, aceleasi aprecieri,
vor evita limbajul extrem de specializat gi nu vor lsa loc ambiguitatilor;
c) vor asigura confidentialitatea informatiilor prmite privind unitatea  scolard, elevii si
personalul.

ART. 68 Inspectorii vor evalua obiectiv perscriziul unitatii scolare:
a) isi vor baza aprecierile pe criteriile stabili‘~ la nivel national, pe datele si probele colectate,
bazandu-se pe surse sigure si neechivoce;
b} vor evalua obiectiv personalul instiinhiei de educatie. Cadrele didactice au obligatia de a
accepta evaluarea si consilierea inspectcrului. Prezenta la lecti a inspectorului nu se considera
perturbare a activitati didactice.

ART. 69 Inspectorii se vor asigu.4 ci datele si probele sunt colectate in mod corespunzator si
sunt analizate corect:
a} vor colecta date si vor idertifica aspectele care trebuie inspectate, aza cum reies acestea din
documentele si din activitates unititii de invatimant
b) vor colecta date'in urma analizei documentelor institutiei de educatie, a discutiilor cu pariniii,
profesorii si elevii si «...pd observarea diferitelor activititi educationale care au loc in scoald,
inclusiv observarea lectiilor si a comportamentului elevilor, a modului in care directorul si
angajatii isi indeplinesc responsabilititile. Inspectorii pot aplica chestionare adresate elevilor,
conform anexej nr. 7, parintilor, conform anexeinr. 8, si personalului didactic, conform anexgi nr.
3
¢} vor folosi gi datele care provin de la nivel judetean sau de la MEC.

ART. 70 Inspectorii vor fi flexibili in evalugri si in aplicarea procedurilor de inspectie, pentru a
se putea adapta situatiilor concrete intalnite:
a) inspectorii vor evalua calitatea educatiei furnizate &1 mésura In care elevii au atins sau nu
standardele nationale (curriculare si de evaluare);
b} inspectorii vor face deosebire intre chestiunile minore si cele majore, intre aspectele pozitive st
cele negative si vor elabora raportul fira teama sau partinire,

ART. 71 Anexele nr. 1 - 9 fac parte integrant3 din prezentul regulament.
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ANEXA 1
la regulament

METODOLOGIE
de aplicare a prevederilor privind inspectia scolara general?
a unitatilor de invifdamant preuniversitar

Inspectorii vor Hne cont in actvitatea de inspectie ca, desi vor fi evaluate separat, ariile
tematice/domeniile inspectate formeaza un sistem care reflectsi ansau>lul activitatii unitatilor de
invitdmant. Inspectorii trebuie si emitd aprecieri si nu simple descieri a ceea ce se intampli in
unitdfile de invatimant.

Pentru Figa de observare a lectiei (anexa nr. 5 la regulameni), inspectorii vor folosi o scald cu
patru niveluri de performantd, acordand pentru fiecare lect, - asistati/observata unul dintre cole
4 calificative: foarte bine (FB); bine (B); acceptabil (A); slab (4).

Descriptorii de performantd pentru ariile tematice/d ~meniile inspectate descriu nivelurile de
calitate: bine (B), acceptabil (A}, slab (), fiind incluse ~entru a fi un ghid pentru inspectori si scoli,
facilitind interpretarea criteriilor si acordarea calificativelor generale pe arie tematica/domeniu,

Echipa de inspectori acordd calificative surerale pentru fiecare arie tematici/domeniu
inspectat - bine (B), acceptabil (A), slab (S) -, precum si pentru fiecare disciplind de studiu
inspectata - bine (B), acceptabil (A), slab (5.

In acordarea calificativelor generale pentru fiecare disciplina de studiu se vor avea in vedere
atit calificativele acordate in urma actvititii de asistenta/observare a lectiei, cat si raportarea la
criteriile si descriptorii de performentd precizate/precizati pentru ariile tematice/domeniile
incluse in cadrul prezentei metouislogii. In mod special, in acordarea calificativelor generale
pentru fiecare discipling de studiu se vor avea in vedere criteriile si deseriptorii de performanta
pentru ariile tematice/domen’le:

- activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare-evaluare,
performanti/remediere, diferentiere a demersului educational, utilizarea TIC, a platformele
educationale si a RED).

i nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la competentele vizate,

Ariile tematice/Domeniile inspectate, Sursele de informare consultate si Criteriile folosite de
inspectori atunci cand realizeazi o inspectie scolard generald sunt urmétoarele:

1. Managementul gcolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
gi folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatie
in vigoare si a regulamentelor

Scopurile

Evaluarea eficacititii managementului conducerii  unititii  de invalamant s a
responsabililor/coordonatorilor carespunzitori diferitelor niveluri din structura de management.
Evaluarea capacitatii institutiei de educatie de a-5i administra eficient resursele umane si
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materiale. Evaluarea masurii in care unitatea scolard are cunostinti de legislatia in vigoare in ceca
ce priveste drepturile elevilor si eficacitatea cu care o aplicd. Evaluarea capacitatii unitatii de
invatdmant de evaluare internd obiectivi si de imbunatitire a calititii educatiei

Sursele de informare consultate:
a) cel mai recent raport extern asupra unititii de invitamant:
b) documentele manageriale, Raportul anual de evaluare (RAE), Raportul anual de evaluare
internid  al comisiei CEAC (RAEI), Rapoatele semestriale/ anuale privind anali: s activititii din
anii anterior;
€} procesele-verbale de la sedintele consiliului profesoral si ale consiliului de administratie;
d) schemele orare ale unitafilor de invitamant si orarul cadrelor didactice;
e} politicile si procedurile;
f) graficul activititilor extracurriculare;
g) fisele posturilor;
h) informatii statistice cerute de inspector;
i} bugetul institutiei de educatie;
j) discutii cu personalul de la diferite niveluri din cadrul str:charii manageriale;
k) discutii cu elevii si cu personalul;
I} regulamentul de organizare si functionare a unitatii o regulamentul intern;
m) reglementarile care privesc situafia copiilor;
n) dosarele cu actele si documentele elevilor;
o) sanctiuni aplicate elevilor;
p) codul de conduita sau normele care reglem.~ateaza relatiile dintre cadrele didactice si elevi g1
dintre personalul didactic auxiliar si administrativ si elevi;
t|) masurile pe care le-a luat institufia 4= educatie pentru sidndtatea si siguranta elevilor, de
exemplu, in laboratoare, pe terenul sav: w1 sala de sport;
r} reglementdri privind insotirea elerior in timpul vizitelor in afara institutiei de educatie;
s) orice alte reglementiri §i proced.i care se referd la protectia copilulug;
t) proceduri §i reglementari care se refers la cazarea elevilor si servirea mesei pentru acestia.
t) discutii cu parintii si cu reprozentantii organizatiilor care sprijind unitatea de Invitimant.

Criteriile

Directia de dezvoltar- a unititii de invatdmant preuniversitar este bine stabilita?

(1) Inspectorii vor analiza scopurile, politicile, procedurile si planurile de dezvoltare (PDI/PAS)
ale institufiei de educatie pentru a stabili daci directia de dezvoltare este buna,

() Se va aprecia dacd personalul si comunitatea scolard inteleg planurile de dezvoltare
{PDI/PAS) ale institutiei de educatie si le pun in practici.

(I} Inspectorii vor evalua dacd directorul si ceilalfi manageri asigurd o conducere
corespunzitoare,

Sunt elaborate politicile 5i procedurile astfel incht institutia de educatie sa igi atinga scopurile?

{1) Inspectorii vor aprecia daci au fost stabilite politici si proceduri corespunzitoare,

{1} Se va acorda atentie modului in care politicile 51 procedurile au fust formulate, ardtandu-se
cine a fost implicat si cat timp.

(ITT) Inspectorii vor aprecia dacé politicile si procedurile sunt infelese de comunitatea scolars si
dacd sunt puse in praetica asa cum trebuie.
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Sunt folosite eficient resursele institutiei de educatie (financiare, umane, materiale)?

(I} Inspectorii vor analiza bugetul unitatii de invitamant pentru a constata daci este cheltuit
cum trebuie si dacé se exercitd un control eficace.

(11} Evaluarea are in vedere modul de folosire a resurselor, ciutind raspunsuri la urmatoarele
intrebdri:

Are unitatea de invatdmant suficient personal didactic calificat?

Existd suficient personal nedidactic?

Pregatirea personalului didactic asigura realizarea unei activitati eficiente?

Are unitatea de invatimant suficiente spatii de cazare §i masi la standarde ~orespunzatoare?

Are unitatea de invatimaént suficiente resurse educationale pentru a-si reanza curriculumul?

Are unitatea scolard reglementiri §i proceduri adecvate pentru protectia copilului?

(T) Inspectorii vor evalua daci unitatea scolard are proceduri cficiesie si dacd sunt puse in
practicd in mod corespunzitor.

() Inspectorii se vor informa asupra unor cazuri de abuzuri asupra copiilor si vor evalua
modul in care au fost rezolvate,

(I} Vor fi evaluate relatiile pe care le are unitatea scolard cu serviciile locale care raspund de
copii.

Are unitatea gcolard proceduri si reglementiri corespuncitoare in ceea ce priveste protectia
muncii?

(1} Se va face o evaluare a normelor de sigurant® din laboratoare i a echipamentului care
asigura protectia elevilor,

() Vor fi evaluate calitatea si eficacitatea masu:ilor care se iau in caz de urgenta.

(LIT) Inspectorii vor verifica daci elevii si pe~onalul cunosc normele de protectie a muncii.

Sunt conditiile de cazare si respectiv, de masa corespunzatoare?

(1} Vor fi apreciate conditiile de cazare si de masi.

(I} Inspectorii vor aprecia dacd perswv.alul are griji de elevi.

(1) Se va aprecia daca elevii se sim' protejati si sunt in sigurants.

Are unitatea de invafdmant capa. ‘iate de evaluare internd si de imbundtitire continua a calitatii
educatiei?

(1) Inspectorii vor analiza vcalizarea si publicarea/afisarea rapoartelor anuale de evaluare
internd (RAEI) conform pre.s.derilor legale.

{IT} Inspectorii vor eval ¢ modul de realizare a activititilor de imbunditatire a calitatii prevazute
in documentele managemiale de diagnoza $i prognozi, precum gi concordanta acestora cu ariile
de dezvoltare/recomandarile din RAE si, dupa caz, din rapoartele de evaluare externa (REE),

(III) Inspectorii vor evalua masura in care activitafile de imbundtitire a calititii au dus la
imbunatatirea indicatorilor fundamentali privind participarea gcolard si rezultatele invatarii.

Descriptori:

Bine

Echipa manageriald a unititii de invatimant stabileste politicile de dezvoltare in acord cu
strategiile educationale generale, selecteaza cele mai potrivite metode de aplicare a acestora si
defineste clar modalititile de aplicare.

Consiliul de administratie al unititii de invatamant utilizeaza eficient resursele financiare
pentru mentinerea §i dezvoltarea resurselor materiale si umane.
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Deciziile consiliului de administratie sunt in acord cu obiectivele strategice ale unitdtii de
invatamant gi cu legislatia generald gi specificd in vigoare.

Directorul se intereseazd permanent de trasarea si mentinerea unei directii bune de dezvoltare,
coopereazd in mod eficient cu Consiliul de administratie si cu personalul didactic, cu comisia
CEAC a unitatii scolare, acceptind un dialog constructiv.

Echipa manageriala a institutiei de educalie monitorizeazi accesul la formarea continui a
resurselor umane, este interesatd permanent de formarea continui a profesorilor, incurajeazd
folosirea unor metode adecvate si initiativele ce vizeaza ajustarea curriculumulu.

Managerii unititii de invd{amant monitorizeazd solutionarea punctelor s'aoe identificate si
mentionate de citre comisia de evaluare si asigurare a calititii in raportul speafic, raportandu-se
la standardele nationale de acreditare.

Managerii unitatii de inviitimant pun in aplicare Planul de imbu.:itdtire propus de catre
comisia de evaluare si asigurare a calititii in raportul specific (RAEI;

Echipa manageriala supervizeazd starea cladirilor, inclusiv can’ina, si sprijind biblioteca/C121
in achizilionarea fondului de carte, asigurindu-se cd toate accaea permit elevilor o invajare
eficientd.

Echipa manageriald a unitdfii de invitimant consultd i permanentd comunitatea locald si
parinii si anticipeaza solufii pentru a satisface in mare masura agteptarile acestora.

Resursele financiare, materiale i umane sunt suboy Jonate procesului de invitare, asigurand
accesul egal la educatie de calitate i incurajind perforimantele elevilor,

Responsabilii de comisii/compartimente lucrear.a conform obiectivelor stabilite in PDI/PAS si
raporteaza periodic indeplinirea acestora. Marazerii de la toate nivelurile au un stil de munca
eficient si isi conduc bine echipele.

Punctele tari gi ariile de dezvoltare sunc corect identificate, activititile de imbunatitire
realizate sunt adecvate ariilor de dezvolti:2 identificate si au dus la imbunatitirea indicatorilor
fundamentali privind participarea la ed..catie si rezultatele invatarii.

Nu sunt inregistrate reclamatii si eesiz3ri nesolutionate la adresa echipei manageriale,

Scoala respectd legislatia si rezulamentele privind curriculumul, evaluarea, finantarea,
drepturile elevilor si protectia ace -tora.

$coala are sisteme §i proceduri de monitorizare s evaluare a modului in care sunt respectate
cerintele legale, in special «:je ce privesc protecfia muncii. Aceste aspecte sunt in atenjia
conducerii scolii, cireia i revine respansabilitatea de a le analiza si de a le revizui,

Scoala are politici, pre. eduri gi regulamente adecvate referitoare la protectia muncii. Legile si
regulamentele sunt e Luse in locuri vizibile. Scoala se asigurd 3 personalul si elevii cunosc aceste
legi si regulamente.

Acceptabil

Scoala i5i defineste propriile scopuri i politici, dar metodele de realizare a acestora nu sunt
clar stabilite. Planurile de dezvoltare sunt stabilite, dar monitorizarea implementirii cu succes a
acestora este intermitents si superficiala,

RAEL pentru ultimii cinci ani sau, dupé caz, de la infiinfare, sunt realizate si publicate/afisate
conform prevederilor legale. Punctele tari si ariile de dezvoltare sunt, in general, corect
identificate, activitilile de imbunitatfire realizate sunt in general adecvate ariilor de dezyoltare.

Echipa manageriald coopereazd cu consiliul de administratie si cu personalul didactic si
creeazd relatil de muncs satisficitoare,
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Directorul utilizeazd resursele financiare in confarmitate cu cerintele legale. El sprijina
formarea continuéi a profesorilor, dar nu existi un plan general si lasd pe seama fiechruia
perfectionarea profesionala.

Echipa managerialé are o viziune satisficitoare asupra a ceea ce se intampla in scoald si sprijina
personalul didactic si personalul didactic auxiliar, fir3 a-l conduce ins3 ca echi pa spre atingurea
scopurilor, Scoala este curatd i este intr-o stare satisfacitoare,

Directorul coopereaza in mod formal cu parintii si cu reprezentan{ii comunitati locale,

Jcoala respectd legislatia si regulamentele la un nivel satisficitor. F1 are sisteme
corespunziitoare de monitorizare si evaluare a procedurilor. Acestea sunt disceate din cind in
cand in consiliul seolii si sunt revizuite ocazional.

Regulamentele sunt expuse in locuri nu prea vizibile si se face prea pui.r pentru aducerea lor
la cunostinta elevilor si a personalului,

Protectia elevilor este asiguratd satisfacitor.

Slab

$coala nu isi stabileste propriile politici si scopuri, directorul © anifestd un interes seizut in ceea
ce priveste dezvoltarea unitatii de invatimant si nu implicd Consiliul de administratie in luarea
deciziilor.

Scoala nu respectd prevederile legale privind realirarza, continutul, structura si publicarea /
afisarea RAEI

Directorul nu respectd legile si regulamentele si . utilizeazs in mod corespunzitor resursele
financiare.

Directorul nu sprijind formarea continu’ a profesorilor i in anumite cazuri chiar o
obstructioneazi.

Starea cladirilor este neglijatd, fapt cace duce la deteriorarea conditiilor de lucru. Echipa
manageriald nu este interesatd de spo..-ea fondului de carte al bibliotecii/CDI. Directorul nu
coopereaza bine cu parintil $i cu reprezentantii comunititii locale si uneori este chiar in conflict
ou el

Jcoala nu respectd legile st regulamentele. Fa foloseste sisteme §i proceduri neverificate pentru
a constata daca au fost indevlinite conditiile legale. Elevii sunt expusi la riscuri in privinga
sandtatii. Cazarea si masa pordru elevi sunt necorespunzitoare,

Conducerea nu acorda stentie suficienta starii in care se afla scoala si pericolelor la care sunt
expusi elevii si persane’il,

Personalul care se ocupd cu curdtenia nu isi face datoria.

2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia gcolii/in dezvoltare locali si calitatea activititilor extracurriculare realizate de
personalul didactic gi unele categorii de personal didactic auxiliar

Scopurile

Se va verifica respectarea prevederilor legale referitoare la aplicarea la nivelul unitatii de
invatdmént a curriculumului national. Se va evalua calitatea curriculumului aplicat in unitatea
de invitimint, dach acesta respectd curriculumul national, calitatea si diversitatea
curriculumului la decizia scolii/fin dezvoltare locals, precum si calitatea, diversitatea si eficienta
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activititilor extracurriculare, De asemenea, se va evalua dacd numirul si calitatea celorlalte
activitati care sprijind curriculumul sunt corespunzitoare.

Sursele de informare consultate:
a) curriculumul unititi de invatamant raportat la curriculumul national;
b} documentele curriculare ale cadrelor didactice;
¢) planul managerial al unititii de invatamant:
d) planificirile §i proiectele didactice pentru fiecare discipling;
e} documentatia comisiei pentru curriculum si a altor comisii specifice;
[) strategiile de evaluare;
g) documente referitoare la activitatile extracurriculare;
h) portofoliile educationale ale elevilor.

Criteriile:

Este curriculumul unititii de invatdmant in concordanti cu - <t national?

(1) Inspectorii vor analiza criteriile folosite de institutia de r Jucatie la stabilirea curriculumului.

(I} Se va verifica dacd sunt respectate planurile-cadru in « igoare, avandu-se in vedere inclusiv
prevederile referitoare la relatia dintre disciplinele de trunchi comun (disciplinele obligatorii) si
disciplinele din cadrul curriculumului la decizia scoliifin dezvoltare locala {disciplinele
opfionale).

{ILI} Se va analiza curriculumul la decizia scolii/in dezvoltare locald pentru a se vedea dacd au
fost consultati parintii, membrii comunitatii lecale si profesorii, Se va aprecia dacd curriculurmul
contribuie la dezvoltarea personald a elevilor.

Este planificarea curriculumului bine structuratd si eficace?

(I} S5e vor avea in vedere procesul ¢« planificare (cine este implicat, cand si in ce misura),
precum gi calitatea planificarii.

(I} Inspectorii vor evalua in cr ndsurd curriculumul la decizia scoliifin dezvoltare locala
furnizat elevilor care au diferite cdrste, aptitudini, deprinderi, capacititi intelectuale si interese
este potrivit §i daca este permaient reviizut pentru a asigura atingerea competentelor de catre
elevi,

(IlT) De asemenea, va fi wpreciat modul in care curriculumul Ta decizia scoliifin dezvoltare local3
furnizat tine cont de exerienta anterioars a elevilor.

sunt testele si evaluarile in concordantd cu curriculumul institutiei de educatie si sunt ele
folosite pentru a inlesni planificarea curriculumului?

{1} Este necesar sa se analizeze modul in care se realizeaza evaluarea.

(I1) Inspectorii vor sta de vorba cu profesorii si elevii si vor analiza strategiile de evaluare, Pe
baza analizei unui set de evaluiri, inspectorii vor aprecia dacd modul in care se realizeazi
evaluarea este corespunzitor unui invitdmant centrat pe competente.

(I} Inspectorii vor analiza portofoliile educationale ale elevilor.

Are unitatea de invatimant o ofertd de activitiiti, proiecte sau programe extracurriculare
adecvata nevoilor propriilor elevi?

(1) Inspectorii vor aprecia calitatea ofertei de activitati, proiecte sau programe extracurriculare.

(iT) Inspectorii vor determina misura in care aceastd ofertd corespunde nevoilor elevilor, este
complementard si imbundtiteste oferta curriculard realizats prin curriculum national,
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Deseriptori:

Bine

ycoala furnizeazd elevilor un curriculum echilibrat, armonizind oferta pentru disciplinele
obligatorii i diseiplinele din cadrul curriculumului la decizia geolii (CDS)in dezvoltare locald
(CDL) - disciplinele optionale -, la nivelul tuturor ariilor curriculare.

Scoala stabileste CD$/CDL prin consultarea reprezentantilor comunititi, pari:ilor si elevilor,

CDS/CDL este bine elaborat in concordantd cu virsta elevilor si cu atingeres rompetenielor de
catre acestia, precum si cu asigurarea de sanse egale in educatie,

Jcoala foloseste schemele orare astfel incit curriculumul este inplementat  eficient,
curriculumul este evaluat §i dezvoltat permanent pentru a se asigura cd ~ant luate in considerare
nevoile tuturor grupurilor de interese si ci se raspunde punctual si cficient tuturor nevoilor de
invitare identificate in institutia de educatie.

Cadrele  didactice isi  elaboreazd  documentele  Je proiectare,  evaluare,
reglare/remediere/dezvoltare corect si eficient §i lucreazi in concordanti cu cerintele
curriculumului.

$coala organizeazd activitdti extracurriculare eficiente al caror continut este complementar si
imbunétateste oferta curriculara realizata prin curriculmul national,

Profesorii igi elaboreaza planificiri de calitate, cviespunzatoare unui curriculum bazat pe
competente $i in concordanta cu reglementarile in vigoare.

Acceptabil

Scoala furnizeazd elevilor un curriculum echilibrat, armonizand oferta pentru disciplinele
obligatorii gi disciplinele din cadrul CDS ' DL (disciplinele optionale).

CDS/CDL se bazeazd pe resursele umane si materiale ale institutiei de educatie, desi
consultarea reprezentantilor parintilo: si ai comunitatii locale este limitata.

Elaborarea CDG/CDL ia in consi! - rare experienta anterioard a unititii de invitamint. Schemele
orare sunt satisficitoare si implementeazd curriculumul stabilit. Curricilumul este evaluat in
mod ocazional ca proces si exi=id o planificare deficients pe termen lung.

Unele cadre didactice nu au planificiri adecvate.

Existd activitafi extracticciculare, dar contributia acestora la dezvollarea ofertei curriculare nu
este complet exploatati

Slab

Curriculumul unitatii de invitimant nu este echilibrat, nu ia in considerare cerintele, dorintele,
aspiratiile sau capacititile elevilor.

Prevederile planurilor-cadru in vigoare nu sunt respectate integral.

Reprezentantii parintilor si ai comunititii locale sunt consultati doar sporadic, CDS/CDL este
stabilit mai mult ca rdspuns la cerintele profesorilor f4rd sa implice celelalte parti.

CDS/CDL este elaborat aleatoriu.

Schemele orare sunt stabilite luand in considerare norma profesorilor g1 sunt mai mult in
concordanta cu interesele acestora decit cu ale elevilar.

Planificirile profesorilor sunt slabe si strategiile si obiectivele pe care ei le adopld esurazi in a
satisface exigentele curriculumului national.
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Curriculumul nu furnizeazd o educatie satisficitoare pentru elevi si nu este imbunitatit cu o
gama largd de activititi extracurriculare.

3. Activitatea  personalului  didactic  (proiectare,  predare-invitare-evaluare,
performanta/remediere, diferentfiere a demersului educational, utilizarea TIC, a platformele
educationale si RED)

Scopurile

Se evalueazd activilatea de specialitate a personalului didactic in unitatea ¢ invatimant. De
asemenea, va fi evaluatd eficienta muncii fiecirui cadru didactic. Se va evatia calitatea activi tatii
didactice referitoare la procesul de predare-invitare-evaluare pentru fiecar ¢ disciplind in parte,

Sursele de informare consultate:

a) documente: strategii §i planuri, planificiri, proiecte ale unitaiiior de invatare, instrumente
specifice de proiectare si evaluare din portofoliul profeseiului, proceduri specifice de
performantd/remediere/dezvoltare a demersului didactic, Luologia auxiliarelor curriculare
originale create de profesori, caietele/ notifele/produsele act: itatii elevilor in format pe hartie si
electronic, evaludri, teste, cataloagele, dovezi ale progresulu: fcut de elevi (dosare, caiete), lucriri
ale elevilor/proiecte expuse in institutia de educatie;

b) discutii cu directorii, responsabilul comisiei pentru curriculum, reprezentanti ai unitatii de
invatamant cu atribulii in domeniile vizate de inspr - tia scolari , cu profesori, elevi i parinii;

c) observarea lectiei;

d} portofoliile educationale ale elevilor.

Criteriile:

Este corespunzitor projectul unititii de invitare elaborat de cadrele didactice?

(I} Inspectorii vor observa dac? profesorul respecti programa scolars, planificarea
calendaristicd, demersul didactic poiectat §i dacd isi ia misuri pentru a se asigura ca elevii
lucreaza ceea ce a planificat, respediv dacd profesorul se asigura de infelegerea si operarea cu
noile cunogtinte. De exemplu. specificitatea si gradul de adecvare al competentelor la nivelu!
claselor/grupelor si relatia lov wu cerintele curriculare.

(I1) Inspectorii vor evalu~ planificarea resurselor folosite in cadrul lectiei, inclusiv resursele
TIC, strategiile folosite e,

Inspectorii vor evali.. planificarea resurselor folosite in cadrul lectiei, inclusiv resursele TIC,
strategiile folosite, platformele educationale si RED etc.

Stdpaneste cadrul didactic disciplina pe care o preda?

Inspectorii vor avea la dispoziie informatii privind calificarea, experienta si cursurile de
formare urmate de cadrul didactic. Prin analiza proiectirii didactice, a continutului acesteia si a
calitalii rdspunsurilor date de elevi, inspectorii vor evalua pregitirea profesionals a cadrelor
didactice.

Folosesc cadrele didactice strategii didactice corespunzitoare?

[nspectorii vor evalua eficacitatea strategiilor didactice, a metodelor, stilurilor si creativitatii
profesorului, De asemenea, va fi evaluat modul in care profesorul pune intrebar, explica si
organizeaza elevii. Creativitatea profesorului este un aspect care ii va ajuta pe inspectori sd faca
deosebirea dintre o predare bund si una obisnuita.
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Folosesc cadrele didactice resursele in mod corespunzitor?

() Inspectorii vor analiza proiectele didactice elaborate de profesor. Inspectorii vor evalua
calitatea si eficacitatea cu care sunt folosite diferitele categorii de resurse educationale pentru a
spori cunoasterea, intelegerea si deprinderile elevilor, Resursele includ nu doar carti, material
didactlic si echipamente, o si timpul si cadrul/locul in care se desfagoard lecfia. Se va urmiri
modul de integrare a TIC (utilizarea de platforme educationale si resurse educationale deschise
(RED), alte resurse de tip internet) in activitatea didactica curents,

(1) Este important s se aibd in vedere modul in care profesorul organizeazi cadrulilocul in
care se desfisoard lectia si in ce m#sura acest lucru ii ajuti/stanjeneste pe elev: in procesul de
invitare,

(1) De asemenea, va fi evaluat modul in care foloseste profesorul timpui wvut la dispozitie.

Este managementul clasei corespunzitor?

(1) Inspectarii vor evalua modul in care conduce profesorul activiiarea, De asemeriea, va fi
evaluata relatia profesor - elevi, in special in ceea ce privegte stimula-va creativitatii si motivarea
elevilor.

(II) Inspectorii vor analiza modul in care au fost impirtiti «levii in grupuri, in functie de
capacitati.

(III) Inspectorii vor evalua in ce masurd strategiile foliwite de profesor si relatiile de lucru
stabilite de el contribuie la dezvoltarea personald a elevilor. De exemplu, se va aprecia daci li se
acorda elevilor responsabilitii.

li evalueazi cadrul didactic pe elevi in aga fel incht sd stimuleze invatarea eficient3?

(I) Se vor face aprecieri asupra evaludrii formaiive $i sumative, precam §i asupra modului in
care aceasta a fost folositd in sprijinul lectiei.

(I} Inspectorii vor aprecia cat de corecl i evalueaza profesorul pe elevi si cum foloseste
informatiile pe care le are pentru a le da o ;nunca cu un grad de dificultate adecvat.

(IIT) Inspectorii vor analiza si vor fea aprecieri referitoare la portofoliile educationale ale
elevilor.

(1¥) Va fi apreciat modul in care ¢ rofesorul planifica sprijinul pentru elevii care au un ritm mai
lent sau pentru cei care au dificul: 3ji de invatare,

(V) Se va acorda atentie moduhui in care profesorul foloseste autoevaluarea si interevaluarea
realizate de citre elevi ca mifice pentru imbunatitirea invitarii,

Care este impactul cursu.ilor de formare la care au participat profesorii asupra amelioririi
demersului didactic?

(1) Inspectorii vor 2<1:5ta la lectii ale cadrelor didactice care au participal in anul seolar precedent
la cursuri/programe de formare continua.

(I} Inspectorii vor formula constatiri, aprecieri 51 recomandar referitoare la formarea continui
a cadrelor didactice inspectate, apreciind eficienta acestor activitili si nevoile viitoare de formare.

Ce fel de teme pentru acasd propune profesorul?

Inspectorii vor analiza tema pentru acas3 pentru a constata dacd este stimulativd si daca
inlesneste procesul de invatare.

Are profesorul vreun mijloc de evaluare a reusitei lectiei?

Inspectorii vor analiza proiectele didactice ale profesorilor pentru a constata daci existd
strategii 5i metode pentru evaluarea lectiei. De asemenea, inspectorii discutd cu profesorul pentru
a afla cum a intenfionat acesta s§ misoare eficienta lectiei §i ce va intreprinde in urma aflirii
rezultatelor,
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Descriptori:

Bine

Profesorii au documente de planificare i proiectare/evaluare freglare /remediere / dezvaltare
corect intoemite si functionale, in concordantd cu curriculumul national si local, adaptand creativ
programele scolare astfel incat sa contribuie in mare masuri la dezvoltarea petsonald a elevilor
gi la succesul lor in invitare.

Profesorii planifica, organizeaza, desfasoard si evalueazs activititi difereni*ate de invijare in
care valorifica eficient nivelul diferit de cunoastere si intelegere la care se afa elevii.

Profesorii utilizeazi strategii didactice moderne care imbini eficient o mare varietate de
metode, forme de activitate (individuald, pe grupe, frontala), mijlozc: didactice centrate pe
nevoile §i interesele specifice ale elevilor si integreaza eficient resursele TIC in activititile cu
elevii,

Elevii apreciaza modul in care profesorii organizeaza lectiile = xistd o foarte bund si eficienta
romunicare profesor - elev,

sunt utilizate forme §i metode diferite de evaluare, notare: este ritmici, obiectiva s1 furnizeaza
informatii despre modul in care elevii isi imbogatesc invétarea si isi dezvolts competentele
specifice (capacitatile si abilitatile - in cazul invitdman‘ului primar si preprimar), Temele pentru
acasa sunt bine concepute, contribuie la invatare, sur* evaluate si permit dezvoltarea creativitalii
51 competentelor elevilor,

Acceptabil

Profesorii au documente de planificare ce conlin cerintele curriculumului local si national.

Strategiile didactice folosite sunt satisf3catoare si in concordanti cu cerintele fiecirei discipline,
resursele TIC sunt utilizate in mod formul sijsau foarte rar.

Protesorii noteazi elevii sistemat'c, desi el furnizeazd rareori comentarii detaliate, care sa i
ajute pe elevi in imbunatatirea act!: itatii.

Orele se desfigoard in mod corespunzitor, in conditii bune.

Temele pentru acasa sunt b'=e elaborate i notate, dar rareori sunt creative.

Slab

Profesorii isi planific: g proiecteazd sporadic activitatile didactice, iar atunci cand fac acest
lucru nu indeplinesc cerintele curriculumului national si local.

Strategiile de predare folosite nu sunt in concordantd cu cerinele disciplinelor sau ale
resurselor disponibile, iar resursele TIC nu sunt utilizate.

Mu se dau teme sau daci se face acest lucru, nu sunt folositoare,

Evaluarea gi notarea elevilor nu sunt sistematice.

Managementul clasei este slab i comportamentul necorespunzator al elevilor nu este corectat.

4. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la competentele vizate.
Scopurile

Inspectorii vor evalua ce stiu, ce inteleg si ce pot face elevii in diferite situatii de invilare
formale sau nonformale. Se va evalua nivelul performantelor realizate de elevi raportat la
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competentele specifice §i se vor prezenta rapoarte complete asupra tuturor disciplinelor care sunt
inspectate.

Sursele de informare consultate;
a} rezultatele elevilor la examene si teste;
b) rezultatele elevilor la clasa conform evaluarii interne;
c) discutii cu elevii;
d) caietele de teme si de notife ale elevilor;
e} interviuri formale si informale cu elevii (egantion corect stabilit);
f} discutii cu profesorii;
g) lucrdri ale elevilor;
h) rezultatele la concursuri si activitati extracurriculare;
i} portofoliile educafionale ale elevilor;
i} date colectate prin observarea lectilor.

Criteriile;

Cat de mult se apropie achizitiile elevilor de competentele specifice urmdrite prin disciplinele
din planul cadru? Cit de bine se prezinti elevii la exan:onele si testele nationale si internationale?
Exista diferente majore intre rezultatele obtinute la cvaluirile interne si externe? {acelasi elev la
diferite discipline)

(1} Inspectorii vor stabili gradul de formare » competentelor specifice ale elevilor, analizind
intregul spectru de date amintite mai sus, C ,aare importantd o vor avea discutiile cu elevii,
intalnirile cu grupe mici de elevi gi care pot oteri informatii complementare datelor statistice.

(1) Inspectorii vor stabili cat de bine citesc si scriu elevii in limba romana/limba materna,
precum si masura in care acestea ii aju®s.

(1T} Inspectorii vor evalua raspunsu rile verbale date de elevi, capacitatea lor de a formula idet,
de a pune intrebiri, de a raspunde la intrebiri si de a discuta diferite subiecte. Inspectorii vor
evalua deprinderea elevilor de a asculta, de a citi si de a extrage ceea ce este important din ceea
ce au auzit $i modul in care “>osesc informatiile selectate in construirea noilor cunastinte 5i in
solufionarea situatiilor-prohizma contextuale.

(IV} Inspectorii vor evrica modul in care opereazi elevii cu cifrele, daci au deprinderi de calcul
s de gandire logica.

(V) Inspectorii vor evalua cunostintele elevilor despre naturd si societate, despre impactul
omului asupra mediului, despre cele mai importante elemente ale cunocasterii din domeniul
stiintific, social, artistic §i tehnic. De asemenea, inspectorii vor aprecia competeniele practic-
aplicative ale elevilor, in mod particular, daci acestia aplicid ceea ce au invatat pentru a rezalva
exercitii i probleme specifice fiecirei discipline de studiu.

(VI) Inspectorii vor evalua in ce masurd elevii cu aptitudini foarte diferite ajung la nivele
corespunzitoare de performanti,

(VIL) Inspectorii vor evalua si vor face comentarii asupra progresului facut de elevi pe termen
scurt, de exemplu, in timpul observirii unei lectii; pe termen lung (pe parcursul mai multor lectii
sau pe parcursul unui semestru).

Descriptori:

a1
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Bine

Elevii demonstreazi un nivel inalt al utilizarii cunostintelor, deprinderilor 1 aptitudinilor in
situatii de invatare diverse, cu grad inalt de complexitate, ei reusesc si realizeze cu usuringd si
sigurantd conexiuni interdisciplinare, formuleaza intrebari, identifica probleme sau situatii-
problemad contextuale pe care le analizeaza din perspective diferite si le solutioneaza aplicand
eficient cele invitate,

Elevii demonstreaza si exerseaza, in situatii diverse de invatare, competentele generale stabilite
in programele scolare la toate disciplinele de studiu.

Elevii citesc gi scriu bine in limba roména si in limba materna, avand deprinaeri bune care le
inlesnesc studiul celorlalte discipline.

Ei au aptitudini bine definite in ceea ce priveste ascultarea si capacitai in ceea ce priveste
exprimarea unor idei gi capacitatea de analiz3, sinteza si esentializare.

Elevii au deprinderi, talente si abilititi pe care le folosesc eficient in cursul procesului de
invitare.

Ei folosesc eficient ceea ce au achizitionat in cursul lecthior anterioare si progreseazd
corespunzator.

Elevii raspund bine la activitatile individuale de grup si fi :ntale propuse de cadrele didactice,
la sarcinile de lueru propuse in cadrul metodelor activ-participative, pot ordona si prelucra
informatii, investiga, cerceta si elabora projecte,

Elevii au rezultate bune la examenele si testele nati~aale, precum si la competitiile nafionale i
internationale.

Acceptabil

Elevii citesc gi scriu la un standard corespunzator in limba romana si in limba materna si au
deprinderi acceptabile care ii ajutd sa lucreze corespunzitor la celelalte discipline.

Ei au deprinderea de a asculta gi de 2 rispunde la intrebari si au capacitatea de a pune intrebir
si de a exprima idei la un nivel superf'cial,

Ei au nevoie de o indrumare cor inud pentru a fi capabili sa isi foloseasca deprinderife in ceea
ce priveste achizifionarea de cunostinte noi.

Elevii au cunostinte din dor.:eniul curriculumului national, dar au dificultati in a le integra intr-
un corp coerent de cunostinie 5i opereaza de pufine ori cu ele.

Majoritatea elevilor pou jolosi ceea ce au achizitionat in timpul lectiilor anterioare la un nivel
satisficator.

Progresul pe care ii fac nu e deosebit, invatarea este preponderent bazatd pe memorizare,
rispund la un nivel satisficitor la sarcinile de invatare implicate de activitatile individuale de
grup si frontale si la metodele activ-participative.

Elevii au rezultate satisficitoare la examenele si testele nationale si la competitiile nationale

Slab

Elevii pot cu greu sd scrie si 83 citeascd in limba romand i in limba materna si inteleg cu
dificultate ceea ce scriu §i citesc. Ei nu au deprinderea de a asculta atent si concentrat si nu sunt
interesati sd rdspunda la intrebari,

Atunci cand raspund, acestia nu dovedesc cunogtinte corespunzitoare. Elevii nu au
deprinderea de a folosi eficient noile cunostinte. Ei au o intelegere superficiald a lucrurilor pe care
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le invatd §i nu sunt capabili sd le integreze intr-un corp coerent de cunostinte. Multi dintre ei nu
ating un nivel acceptabil de performanta.
Elevii au rezultate slabe la examenele si testele nationale si la competitiile nationale.

5. Modul in care unitatea de invitimant sprijind si incurajeaza dezvoltarea personali a
elevilor, motivatia acestora in invatare, participarea scolard si starea de bine a
prescalarilorfelevilor (consiliere, orientare scolara, asistentd individualizatd), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse.

Scopurile

Se va evalua daci unitatea de invatimant acorda elevilor sprijin i indru mare corespunzatoare
si dacd face ceea ce este necesar pentru dezvoltarea lor personald. O atentie deosebitd este
acordatd procedurilor si sistemelor prin intermediul cirora unitatea de invitimant oferi elevilor
sprijin si consiliere. Se stabileste daca progresele pe care le realizeass. elevii sunt monitorizate 5
dacd unitatea de invatimant furnizeaza consiliere in domeniv! carierei pentru elevi pe tot
parcursul gcolaritdtii §i in special in anii terminali. Inspect:ni evalueazd dacd institutia de
educatie oferd sprijin elevilor pentru ca acestia si devini mai increzitori in ei insisi si si fe
congtienti de ceea ce li se intampld, ajutindu-i 53 se matirizeze ca adulti echilibrati $1 bunj
cetdteni. De asemenea, inspectorii verificd in ce misms sunt cunoscute, aplicate si respectate
principiile educatiei incluzive gi daci egalitatea de sa: ce functioneaza in mod real.

Sursele de informare consultate:

a) procedurile specifice unititii de invatimant:

b) regulamentul de organizare si functionare « unitatii de invitamant:

¢} documente ale comisiei pentru prevenicea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si premovarea interculturalitatii, de la nivelul unitafii de
invatamant;

d) situatia elevilor dupa absolvire;

) discutii cu profesorii si elevii;

f) activititile care se desfigoari cu clasa si in institutia de educatie, care ar putea furniza indici
daci aceasta le acorda elevilo, “esponsabilitati si le da ocazia sa ia decizii;

g) documente care sd ateste e.istenta Consiliului elevilor sau a oricirei alte forme de reprezentare
a elevilor in conducerea hiotitutiel de educatie;

h} orice documente de 14 intern, cum ar fi: Codul de conduiti a elevilor, indicatii pentru personal
asupra modului in care sé trateze elevii etc;

1) documente care sa ateste modul in care percep parintii institufia de educatie;

J) documente care sa ateste consultarea elevilor cu privire la modul in care curriculumul inlesneste
sau nu dezvoltarea personald a elevilor;

k) documente care si ateste existen{a resurselor extracurriculare care s3 fie folosite pentru liargirea
experientei elevilor, intelegerea si stimularea dezvoltérii lor ca persoane.

Critenile;

Existenta mecanismelor/procedurilor/programelor care vizeazi identificarea riscului de
abandon gcolar si cresterea participirii scolare, precum si a mecanismelor/procedurilor pentru
prevenirea §i monitorizarea segregar scolare,
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{1} Inspectorii vor evalua reglementirile institutiei de educatie care se refera la relatiile dintre
elevi §i dintre elevi §i personal, Inspectorii vor stabili daci unitatea de invatimant a elaborat
Planul operational minimal privind reducerea fenomenului vielentei in mediul scolar si vor
evalua realizarea obiectivelor propuse in cadrul acestui document. Inspectorii vor aprecia daca
elevii se simt in sigurantd in institutia de educatie pe toats durata programului scolar.

(11} Inspectorii vor aprecia atmosfera din unitatea de invatamant pentru a putea 53 isi dea seama
daca aceasta este propice sau nu desfisuririi activitatilor educationale, daci existd o atmosfera
care ii ajutd pe elevi sd capete incredere in ei insisi si in personal.

(1T} Inspectorii vor aprecia dacé relatiile dintre personal si elevi sunt bune s1 daca elevii pot
obtine sprijin atunci cand au nevoie.

Prin politicile si strategiile proprii fumnizeaza unitatea de invatimant censultania elevilar, 1o
acorda posibilitatea de a lua decizii i ii sprijind atunci cand isi hotarise - fitorul?

(1) Evaluarea va avea in vedere politicile si strategiile prin care inshitutia de educatie asigura
sprijin si consiliere pentru elevi si pdring, de exemplu: consitere si orientare scolard si
profesionala.

(1) Inspectorii vor evalua conditiile asigurate elevilor pentru a invita cum sé ia decizii 51 curr
s aleaga intre mai multe optiuni.

Se preocupa unitatea de invdfdmant s3 ii ajute pe elev. si cultive acele valori si atitudini
benefice pentru societate?

(I) Inspectorii vor evalua modul in care unitatea <« invitimant formeaza si dezvoltd spiritul
civic al elevilor,

(1) Inspectorii vor evalua modul In care elevii sunt ajutati si se ghideze dupa un cod etic care
are in vedere propriile lor drepturi, precum si rirepturile celorlalti.

(IlT) Inspectorii vor evalua modul in care institutia de educatie 1i invala pe elevi sa se poarte
civilizat, 53 se raporteze unul la cellalt s membri egali ai comunitatii si sa contribuie la binele
celorlalfi. Se vor avea in vedere eximuenta si evaluarea participdrii elevilor in cadrul unor
programe, proiecte, activiti|i de tipv| .erviciilor in beneficiul comunititii sau diferite activitdti de
voluntariat.

(TV) Inspectorii stabilesc daca unitatea de invittdmant ia in considerare aspectele mentionate
mai sus si daca relatiile dintre ersonal si elevi sunt corecte.

Li se acorda elevilor respousabilitati?

(I) Inspectorii vor evalua misura in care unitatea de invatimant are politici, practici si structuri
destinate sd ii ajute p~ ~ievi s isi asume anumite responsabilititi. De exemplu, daci elevii mai
mari ii ajutd pe cei mai mici decdt ei sau dacd elevii i ajuti pe profesori, asuméandu-si
responsabilitatea pentru anumite aspecte din viata unitatii de invatamant.

(1) Inspectorii vor observa dacd elevii joacd vreun rol in viala unititii de invatamant, de
exemplu, in ocazii oficiale. Inspectorii vor evalua daca elevilor li se ofera posibilitatea de a-si
asuma responsabilitatea in ceea ce priveste studiul si colaborarea cu alti elevi.

Are unitatea de inviitimant un program de activitdfi extracurriculare? Este acesta particularizat
conform specificulul institutiei de educatie, intereselor si nevoilor elevilor?

(1) Inspectorii vor urmari activitdfile extracurriculare programate si procentul de elevi care
participa la ele. De o mare importantd este calitatea experientelor triite si masura in care ele
contribuie [a dezvoltarea personali a elevilor. De exemplu, inspectorii vor evalua in ce misura
activitatea unitdjii de invitimant se desfisoara astfel incat sa ii ajute pe elevi s3 igi insugeasch
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ideile de corectitudine si respect, atat pentru invingitori, cat gi pentru invinsi, atunci cind elevii
sunt angrenafi in diverse competitii (sport, concursuri).

(II) Inspectorii vor evalua valoarea formativa a unor activitali extracurriculare, precum vizitele
la muzee, teatre etc.

Descriptori:

Bine

In scoald existd un cod de conduits pentru intregul personal si pentru elevi, cod de conduita
care ii incurajeazi s3 adopte un comportament civilizat in toate imprejurinie.

Echipa manageriala sprijind accesul elevilor si al cadrelor didactice la vlatformele educationale,

Curriculumul cuprinde elemente care sprijind dezvoltarea personald a elevilor si care reflecta
nevoile, interesele i dorintele elevilor, parintilor si comunititii.

Activitatea comisiei pentru prevenirea si eliminarea violenii, a faptelor de coruptie §i
discrimindrii in mediul scolar si promovarea intercultural:titii de la nivelul unitatii de
invatimant este corespunzitoare. Obiectivele propuse in ¢ drul Planului operational minimal
privind reducerea fenomenului violentel in mediul gcolar sunt realizate.

Dirigintele are un dosar personal al fiecirui elew si il completeazd ritmic, cu acordul
parintelui/tutorelui legal, cu informatii, relevante pruru dezvoltarea personald a acestuia,

Dupé absolvire, institutia de educatie are o bacia de date completd care contine informatii
despre evolutia gcolard a absolventilor, precun 4 despre integrarea lor sociala.

Strategiile educationale faciliteaza un nivel n.alt de implicare a elevilor in ceea ce reprezinti o
contribufie pozitivd la dezvoltarea personala. Unitatea de invatimant consiliaza si comunic
eficient cu elevii §i parintii.

Acceptabil

In unitatea de invitimant exists .n cod de conduita pentru profesori si elevi.

Curriculumul cuprinde cateva elemente care inlesnese dezvoltarea personala a elevilor.

Activitatea comisiei pentr.: prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar §i promovarea interculturalititii de la nivelul unitdfii de
invajamant este satisficatoare, Obiectivele propuse in cadrul Planului operational minimal
privind reducerea fenn renului violentei in mediul scolar sunt atinse doar partial.

Dirigintele are un dosar personal al fiecrui elev, dar nu este actualizat cu informatii relevante
pentru dezvoltarea personala a acestuia.

Nu se urméreste integrarea sociald a elevilor nu este urmdriti regulat.

Elevilor li se ofera consiliere, dar ea este formala,

Slab

Tn scoals existd un cod de conduits pentru profesori §i elevi, dar multe cazuri de indiscipling
raman nerezolvate.

Curriculumul nu {ine cont de nevoile elevilor, se pune accent pe predarea frontala si elevilor
nu li se acorda sansa de a-si asuma responsabilitdt in cadrul lectiilor si al altor domenii.

Nu existd o comisie de prevenire 5i combatere a violentei in mediul scolar sau activitatea acestei
comisii de la nivelul unitatii de invitdmint este pur formali. Obiectivele propuse in cadrul
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Planului operational minimal privind reducerea fenomenului violentei in mediul gcolar nu sunt
realizate,

Institufia de educatie neglijeazd urmdrirea modului in care evolueaza elevii,

6. Relatiile unitatii de invijimént cu pirintii si cu comunitatea locala

Scopurile

Aprecierea modului in care instituia de educatie incurajeaza parintii sd se implice in educalia
copiilor 5i modul in care ea utilizeazd contributiile parintilor. Evaluare. modului in care se
realizeaza schimbul de informatii intre parinti §i unitatea de inviitiniint. Se va aprecia in ce
masurd raspund parintii la cerintele institutiei de educatie.

Se va evalua in ce misurd rdspunde unitatea de invatimant Iz nevoile comunitatii locale si
modul in care foloseste ea resursele oferite de comunitatea local®

Sursele de informare consultate:

a) planul managerial al unitatii de invafamant preuniversitai :

b) documente ale institutiei de educatie care se refera Ja relatiile cu parintii;

¢} informatii recente furnizate de comitetul de parinyi-

d) carnetele de note ale elevilar;

) masurile disciplinare luate impotriva anumitoy <levi;

f) materialele informative trimise de unitatea do invitdmant preuniversitar parintilor;

g} discutii cu directorul si cu alte persoane implicate in relatia cu parintii;

h) discufii cu périntii, inclusiv cu parinti care sunt membri ai consiliului de administrafie al
unititii de invatimant;

1} orice informatie privind legéturile ‘natitutiei de educatie cu comunitatea;

§) CDS/CDL stabilite in acord cu ou-ratori economici/parteneri educationali;

k) orice alte documente, cum ar fi: protocoale, proiecte, fotografii, articole din ziare care dovedese
legaturile cu comunitatea;

I} interviuri cu reprezentant. ai comunitifii locale si discutii cu reprezentantul/reprezentantii
primarului si reprezentaviiul/reprezentantii consiliului local care sunt membri ai Consiliului de
administratie al unitd4: je invatimant.

Criteriile;

Cat de eficient comunicd unitatea de invatimant preuniversitar cu parintii?

(1) Inspectorii vor trebui sd afle cat de frecvent comunici institufia de educalie cu parintii i in
ce forma.

(11} Informatii despre acest aspect vor fi colectate atat de la pirinti, cat si din evidentele unitatii
de invatimant. Inspectorii vor aprecia calitatea informatiei si modul in care aceasta fi ajuta pe
parini s& contribuie eficient la educatia propriilor copii.

(11} Se va acorda atentie modului in care rdspunde institutia de educatie la reclamatiile 5i
sugestiile venite din partea périntilor.

(IV) Inspectorii vor evalua aspectele prezentate parintilor, de citre institutia de educatic care
fac referiri la progresul copiilor privind competentele specifice pe care le-au atins.
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Sunt parintii implicati in managementul unitatii de invatdmant?

(I} Inspectorii vor evalua eficienta actiunilor asociatiilor de parini si gradul de implicare a
reprezentantilor parintilor care sunt membri ai Consiliului de administratie in managementul
unitatii de invakimant,

(II) Evaluarea contributiei parintilor in activitatea copiilor desfasurati in scoala,

(1IT) Se va aprecia daci documentele comitetelor de parint reflectd interesul real al acestora fata
de problemele unitatii de invatdmant.

Se va avea in vedere sprijinul pe care institutia de educatie il acorda péarintilor Inspectorul va
evalua daca institutia de educatie ii ajuta pe parinti sa inteleags ce fac copiii in “mpul actvitatilor
educationale. Aceasta ar putea insemna, de exemplu: sedinte cu parintii la care se discutd
probleme de curriculum.

Ce face institufia de educatie pentru a imbunatiti legaturile cu comuiittatea?

(I} Vor fi evaluate planurile institufiei de educatie in ceea ce priveste implicarea comunititii
locale in munca ei si ¢it de bine au fost indeplinite aceste planuri.

(If) S5e va acorda atentie eforturilor pe care institufia de chucatie le face pentru a ajuta
comunitatea locald, de exemplu: participarea elevilor la progcame, proiecte, activititi de tipul
serviciilor in beneficiul comunitatii sau diferite activitati de +uluntariat cu caracter social.

(1) Metodele folosite de institutia de educatie pentru a implica membrii comunititii locale in
munca ei prin participarea la activititile diferitelor coritete. Se va aprecia gradul de implicare a
reprezentantilor primarului si consiliul local, mevbri ai Consiliului de administratie, in
managementul unititii de inv&tdmint,

Foloseste institutia de educatie in folosul eleviior servidile oferite de comunitatea locald?

(1) Inspectorii vor observa in ce misurd ser wiile locale, cum ar fi polifia, pompierii, oficiul de
munca si proteclie sociald etc., sunt folosite pentru a-i ajuta pe elevi sa inteleagd mai bine
comunitatea in care triiesc. Va fi evaluat nwvelul implicirii acestor servicii in largirea experiente
educationale a elevilor si a activitafii ceriiculare.

(I} Se va evalua modul in care uniatea de invitamant foloseste legaturile cu aceste servicii
pentru ca elevii s& primeasci sfatu:, privind cariera pe care o vor urma dupé terminarea institutici
de educatie.

(L} Inspectarii vor avea in -edere cit de eficient foloseste unitatea de invitamant mass-media
pentru a-gi face publicitate si pentru a obtine sprijin.

Cum folosegte unitatra de nvatdmant legdturile ¢i cu diverse organizafii locale pentru a
completa educatia elevor?

(I} Inspectorii vor evalua ajutoarele financiare obtinute de institutia de educatie,

(II) Se va evalua modul in care institutia de educalie a obtinut resurse din partea comunitagii
locale i dacd le-a folosit in interesul elevilor.

(HI) Inspectorii vor observa in ce masura ali membri ai comunitatii locale decat cei reprezentati
in Consiliul de administratie sunt implicafi in conducerea 5i administrarea unitifii de invatamant.

Foloseste unitatea de invitdmant spre beneficiul elevilor facilititile pe care i le pune Ia
dispozitie comunitatea locald?

(1} Va fi evaluat modul in care foloseste unitatea de invatdmant muzeele, teatrele, bibliotecile
etc. care existd pe plan local.

() Se va evalua modul in care elevii reflectd activitatile din comunitatea locala in activitipile si
luerarile scolare realizate, de exemplu, elaborind lucriri des pre activitatea economicd, sociald sau
culturala,

7
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Cat de mult §i incurajeazi unitatea de invatimant pe elevi si respecte mediul?

Se va evalua modul in care se realizeazi educatia pentru mediu.

in ce masurd serveste institiufia de educatie nevoilor comunitatii locale?

(1} Inspectorii vor evalua in ce msurd institutia de educatie a avut in vedere nevoile locale, De
exemplu, daca exista legituri cu comunitatea care s ii ingaduie elevului si sesizeze ce sanse | so
oferd pentru propria carierd i propriul parcurs profesional du pa ce va absolvi cursurile unitaii
de invatamant.

(1} Se va aprecia daci facilitifile unitatii de invitimant sunt puse la dispo: ilia comunititn
locale. De exemplu, daca cei implicali in diverse activitat pe plan local put uliliza facilitagile
oferite de unitatea de invitimant.

(IlI) Inspectarii vor analiza s1 vor evalua activititile desfasurate de unittea de invatamant si
comunitate in beneficiul elevilor.

Descriptori:

Bine

Sooala asigurd o comunicare coerentd si eficlentd cu racinfii. Scoala raspunde prompt si
transparent sugestiilor si propunerilor parintilor; ii incurajeaza sa isi aduca contributia la oferta
curriculard (spre exemplu, la alegerea CDS) si Ia planuiile de dezvoltare a unitdtii de invatamant,

Parintii sunt informah in mod regulat referitor la mogresul/dificultatile elevilor in activitatile
scolare.

Parin{ii sunt organizati in comitete/asoci>i si identifici resursele financiare necesare
modernizdrii bazei materiale si/sau activitatiler extracurriculare, de regula.

Unilatea de invatimant a selectat strategii ciare de colaborare cu comunitatea locals 5i a definil
clar metodele de aplicare a acestora,

CDS/CDL si activitafile extracurricelare se armonizeaza cu agteptérile de naturd economica,
sociald, culturald ale comunitatii local..

Consiliul de administratie al uru atii de inviitimént ia decizii in acord cu nevoile gi aspiratiile
beneficiarilor secundari s tertiari ai educafiei. Institutia de educatie i5i proiecteazd oferta
educationald in acord cu oportunititile oferite de comunitate.

Unitatea de invatdmant se implici in parteneriate cu institutiile si organizatiile locale (publice
sau private, guvernameriiie sau neguvernamentale).

Reclamatiile inregist.~.te au fost solutionate corespunzator.

Activitatea reprezentantilor parintilor si ai autorititilor locale in Consiliul de ad ministratie este
eficienta si responsabila.

Acceptabil

Scoala mentine un nivel acceptabil de comunicare cu parintii. Nu existd dovezi prin care
parintii au fost informati referitor la progresul/regresul elevilor.

Informatiile despre activitatile scolii sunt furnizate fira s3 se tind cont dacd sunt utile sau nu.

Périntii sunt consiliati, dar adesea ei sunt cei care au initiativa dacd vor s3 afle care suni
rezultatele copiiler, precum si potentialul acestora.

Scoala admite parteneriatul cu familia, dar acesta este doar formal.

Jcoala are previizute in planul managerial citeva referinte la parteneriatul cu comunitatea
locald. Ea discutd curriculumul local cu reprezentantii comunitdtii locale. Scoala tace eforturi
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satisficitoare de a stringe fonduri in scopul de a-gi spori resursele. Ea uzeazi de institu tiile
culturale in mod satisficitor pentru a imbunitati educatia elevilor si apeleaza din cand in cand
la serviciile din cadrul comunititii pentru acordarea de consiliere elevilor, Niciuna dintre aceste
activitdii nu este planificati in mod sistematic. Informatiile privind oportunititile ce vizeaza
cariera sunt bune, dar contactele locale nu sunt exploatate in totalitate.

Implicarea reprezentantilor parintilor si ai autoritatilor locale in Consiliul de administratie este
slabi.

Slab

Unitatea de invatdmint comunica rar cu parintii. Scoala informeaz3 sporadic paringi asupra
activitafii si progresului elevilor.

Ea nu reuseste sa stabileasci un parteneriat cu familia si nu consider’ za Hind important acest
lucru,

Sugestiile gi propunerile printilor sunt adesea neglijate. jeoala de pune eforturi minime pentru
a obtine sprijin din partea parintilor.

Planul managerial nu contine referinte clare privitoare la pacweneriatul cu comunitatea locali,
Curriculumul scolar nu reflectd contextu! social §i economir =] zonei in care este situati unitatea
de invatamant.

Elevilor nu le sunt furnizate informatii decat sporadic sau deloc in privinta oportunitatilor ce
vizeazd cariera la nivel local, unde este cazul.

Activitatea scolii nu este promovata in comunitai- si nu se manifestd interes pentru colectarea
de fonduri din sponsorizari,

Seoala nu se foloseste decdt sporadic e serviciile locale pentru a cultiva experienta
educationald a elevilor,

Activitatea reprezentantilor phrintilor ;1 ai autoritatilor locale in Consiliul de administratie este
inexisterta,

7. Atitudinea elevilor fatd de ed \cafia pe care le-o furnizeazi unitatea de inviimint

Scopurile

Evaluarea atitudinii elevitor fatd de inviitatura, fata de comunitatea scolard si fatd de tot ceea
ce le furnizeazi institulis ue educatie, pentru a decide daci ei contribuie pozitiv la procesul de
invitare.

Sursele de informare consultate:
a) statistici privind frecvenia, comportamentul si notele elevilor;
b) rezultatele la testirile stabilite de unitatea scoald, la testele nationale si la concursuri;
c) participarea elevilor la activitajile facultative;
d) discutii cu profesorii, elevii, parintii si personalul institutiei de educatie;
¢) observarea compartamentului elevilor in clasi si in afara clasei, atitudinea lor fatd de invatiturs
si relatiile dintre e,

Criteriile:
Care este atitudinea elevilor fatd de invatatura?
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(I} Inspectorii vor aprecia interesul elevilor fata de activititile in care sunt angrenati si cit de
mult isi doresc sd progreseze.

(1) Se va aprecia daca elevii sunt multumiti de curriculum §i de modul in care le este furnirat
acesta. De exemplu, prin discutii cu elevii.

(1) Inspectorii vor aprecia cat de mult se implica elevii in timpul activitatilor, daca doresc sa
5l asume responsabilitili in ceea ce priveste invalitura i dacd manifestd curiozitate fala de
lucrurile noi care le sunt prezentate.

(IV) Se va aprecia dorinta elevilor de a-si largi orizontul cunoagterii prin ;erseverentd si
concentrare.

(V) Ver fi analizate motivele pentru care elevilor le place sau nu le place scoala.

(VI) Inspectorii vor evalua rezultatele elevilor si capacitatea lor de a folos: metode 51 tehnici de
invitare, de exemply, ciutarea, ordonarea si prelucrarea informatiilor, corcetarea, rezolvarea de
probleme gi elaborarea de proiecte.

Cum se comporta elevii?

(I) Va fi evaluat comportamentul elevilor in clasi si in instituts de educatie,

(1) Inspectorii vor aprecia respectul aritat profesorilor si colegilor.

(TI) Inspectorii vor aprecia daci elevii au un comportame .t adecvat in procesul de invatare.

Ce fel de etos are institufia de educatie si cum contribuie efevii la pastrarea lui?

{1} Se va aprecia modul in care reactioneazd elevii iz ceea ce le oferd institutia de educatie si
felul in care ei contribuie la atmosfera din scoala.

(I} Va fi apreciaté contributia elevilor la creares vnui climat pozitiv de invitare in unitatea de
invatamant si grija pe care o aratd pentru ~chipamente, materiale, mobilier. De exemplu,
deteriorarea peretilor institutiei de educatic si 2lte pagube produse de elevi vor fi avute in vedere
de inspectori,

Descriptnri:

Bine

Elevii sunt interesati de activitafile organizate de profesori si se implica cu responsabilitate si
placere in realizarea sarcinile: Li se striduiesc s& r3spundi corect si de multe ori reusesc: fe cer
colegilor si profesorilor sugehi, cautd informatii, isi fac temele in mod regulat si sunt capabili s3
realizeze proiecte indiviuual sau in echipd. Elevii participd activ la cursuri si se straduiesc s3
progreseze.

Ei participd in numir mare la activitdlile extracurriculare si cu anumite ocazii ei ingist
organizeazd astfel de activitati.

Consiliul elevilor este activ 5i desfasoara activitafi, programe si proiecte implicdnd un numar
mare de elevi.

Elevii se comportd civilizat, protejeazi resursele institutiei de educatie si isi amenajeaza clasele.
Ei isi indeplinesc responsabilititile.

Acceptabil

Elevii au o atitudine corespunzitoare fad de invataturd si rdspund in mod satisfacdtor
rerintelor profesorilor.

Ei sunt interesali de activitatea din scoald, desi fac destul de pujin din ceea ce li se cere 53 facd,
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Elevii rispund acceptabil la intrebirile profesorilor, dar nu dau semne de curiozitate si miu Qs
pun intrebari.

Elevii manifestd un interes scazut si au doar rareori inifiative,

Cind aleg disciplinele optionale se bazeaza pe sfatul celor din jur si nu pe propria judecata.

La activitatile extracurriculare participa un numar mic de elevi (mai putin de 50%).

Consiliul elevilor propune activitat, programe s proiecte, fird a reusi sd implice un numar
mare de elevi,

In general, comportamentul lor este corect. Ei sunt disciplinati si respect? regulamentele
scolare,

Slab

Elevii nu manifestd interes in legiitura cu propria educafie.

Ei nu sunt interesati de propria dezvoltare si nu participd la luarea drciziilor, cum ar fi alegerea
disciplinelor optionale.

La activitatile extracurriculare particip foarte pufini elevi.

Consiliul elevilor are doar o prezenta formala, fara a propiice activititi, programe si proiecte
educationale,

Elevii au un comportament violent unul fata de celilalt, nu i respectd pe profesori i parinti,
distrug mobilierul unitatii de invatdmant si scriu pe pereri,

Atmostera din scoald este incordati.
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ANEXA 2
la repulament

RAPORT SCRIS INDIVIDUAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE
— model —

Raport scris individual pe arie tematici/domenin

Aria tematica/Domeniuls oo

INSPECHOR: | i iassiinin

Calificaliv .. e,

Pe baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metadologiei de aplicare - prevedertlor privind inspectia
yeolard generald a unitatilor de Invatamant preuniversitar ;
Constatdri/ A precieri: Recomar . Siri:

Raport scris individual pe discipline

Ipeetor: i bt CabEieatv .. oo

lectied

scolard generald a unititilor de invafamant preuniversitar gi a critedilor de evaluare din fisa de observare o

Constatiri/Aprecieri:

Recomandari:
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ANEXA 3
la regulament

RAPORT SCRIS FINAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE

— model —
l.Deramirea unitifii de invIHAmANt PretuniVersitan. ... ittt et
2. Perioada IMSPECHIEE 11t et sttt e
3.Echipa de inspectie:
Coordonatorul echipel de INSPECHE. ..o ssssssssssssteesecesesse tossassseessssamteeeeeess oo
N . , , Aria tematicd/Domeniul Dhsciplina/Aria curriculara
MNumele si prenumele inspectorulud ; : .
cril. inspectatd/inspectal inspectits

4, Obiectivele inspectiei:

5. Descrierea sinteticd a contextului in care #1.ictioneazd institutia de educatie (demografic, geografic

economic, social, cultural ete.);

6. Date generale statistice privind unit + 2a de inviitdmant preuniversitar:

7. Activitatile desfisurate pe parcursul inspectiei:

¥,

8. Constatiri/Aprecieri $i recomandiri pentru fiecare arie tematici/domeniu:

calitiii, dezvoltarea instituionals,
eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare,
materiale gi informationale),
respectarea legislatiei in vigoare = a
regulamentelor

Calificativul acordat;

Nr. | Aria tematicd/Domenio! si . L .
S Constatari/Aprecieri Recomandir
crt. | calificativul acordal
1 ™ 3 4
.| Managementul scolar, managementu!
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2. | Modu] de aplicare a curriculumului
national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia scoliifin
dezvoltare locali si calitatea
activitifilor extracurriculare realizate
de personalul didactic i unele
categorii de personal didactic auxiliar
Calificativul acordat:

3. | Activitatea personalului didactic
(projectare,

predare-invitare-evaluare,
performanti/remediere, diferentiere a
demersului educational, utilizarea |
TIC, a platformele educationale i
RED)

Calificativul acordat;

4. | Nivelul performantelor realizate de
elevi ininvilare, raportat la
competentele vizate

Calificativul acordat:

5. | Modul in care unitatea de nvatdmant
sprijind si incurajeazd dezvollarea

personald a elevilor, motivatia
acestora in invatare, participarea
scolara si starea de bine a
prescolarilor/elevilor {consiliere, !
orientare scolard, asistents
individualizatd), respectind
principiile educatiet incluzive ¢
asigurarea egalitdfii de sanse
Calificativul acordat:

6. Relatiile unitafii de inva*mant cu

parintii si cu comuni'.'ea locald
Calificativul acor.iai:

7. | Atitudinea elevilor faja de educatia pe
care le-o furnizeazi unitatea de
invitimant

Calificativul acordat:

NOTA: Constatarilefaprecierile si calificativele pentru fiecare arie tematicd/domeniu se realizeazd/se acorda pe
baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a regulamentului de inspectie scolars
generald a unitidtilor de invitdméant preuniversitar,
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9.Constatari/aprecieri 5i recomandiri pentru fiecare discipling inspectatd;

crt,

Disciplina 5i calificativud acordat Constatdri/ Aprecieri Recomand3ri

Aria curriculard ...
Discipling ..
Calificativ: .o
Discipling ..o,
Calificabiv; ovveeie....

Aria curriculard ...,
Discipling ...........cc...,
Calificativ: ...
Discipling .....viiiins,
Calificativ: ..o

tuspector coordonator

Mumele 5i prenumele ...
SermnBRIPR o n i i i
Drata:

NOTA: Constatrile/aprecierile si calificativele pentru fiecare disciplind se realizeazd/se acords pe baza
eriteriilor gi a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a regulamentului de inspectie scolara
generald a unitdfilor de invEtimént preuniversitar si a criteriilor de evaluare din cadrul figed de
observare a lectiei,
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ANEXA 4
la regulament

REZUMATUL RAPORTULUI SCRIS FINAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE

= model —

L. Denumirea unititii de invB{AmAnt preuniversHar ... ... oo, ER |

2, PErioada NBPeCHIol ..o viessobiisi sisis sems it et

3. Echipa de inspectie:
Coordonatorul echipel de Mapeciie ... i s issiions ooeermn

Aria termatica/Domeniul g

! Constatiri/ Aprecier Recomandin
calificativul acordat /A

Diseipling gi calificabivul acorda Constatiri/Aprecieri Recomandirn

Aria curriculard ...
Discipling ..................
Calificativ: ..o
Disciplina ...
Calificativ: ..o

Aria curriculard ...
Disciplina ..o
Calificativi .................
Discipling ...
Calificativ o

Inspector enordonator
Mumiele 5 prenumele.. ...
.1 ¢ A NNE "
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ANEXA 5
la regulament

FISA DE OBSERVARE A LECTIEI

— model —

Unitaten de WOVIHEIIBOLE .. oottt b e

Numele si functia cadrului didactic InSPectatfasistati...............oovooovivceocioee oovorevosm oo soseeoseeeeooeoo
Spedalitabea; ..

Disciplina/disciplinele la care se realizeazi R WEI I I oo o coimmmirss b i e

Unitatea de invitare/unitafile de IvBEane: ..o oot e
Tema lectieiftemele lectiilor: ...,
BEi- 03 T S A

Pyl A peCbor e el BOEBREIIN: 1. o0mmsvesvtossessintiscisisiionsisesisssisicoh e i b
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Aspect Criterii de evaluare Canstafa o Recomandiri
Aprecieri
1 2 3 4
Evaluarea Planificarea si projectarea activitatii
activitdtii didactice
cadrului — Planificarea activititi didactice
didactic — Proiectarea activitiitii didactice

— Corelarea elementelor projectarii
didactice
—Tipul, calitatea gi diversitatea
strategiilor 5i metodelor didactice
incluse in cadrul prodectarii activitsgilor
didactice de predare-invitare-evaluare
— Elemente de creativitate in selectarea
strategiilor 5i metodelor didactice
— Elemente de tratare diferentiati a
elevilor, incluse n cadrul projectan
didactice, in special a elementelor care
vizeazd elevii cu nevoi speciale
Deesfasurarea activitatii didactice
Concordania activitdii didactice
realizate cu planificarea i proiectarea
didacticd propus

— Corectitudinea sHintifici a
confinuturtlor transmise
— Organizarea informatiilor trarsnase
— Claritatea explicatiilor
— Strategia didacticd realiza:

— metode si procedee Cdactice
utilizate

— activitdti de Invi=re

— forme de orga:isare a activititilor
elevilor

— mijloace ¢ invatimant
— Respectarea particularitifilor clasei de
elevi (ritm ¢+ 'ucry, accesibilizaren
confinuturur, predarea diferentiata,
sarcini uslimentare)
— Integrarea elementelor de evaluare in
cadrul strategiei didactice (tipuri de
evaluare, metode)
— Conducerea activitalii didactice (stil
de conducere, crearea motivatiei
necesare, incurajarea elevilor si
stimularea interesului pentru studiu,
dozarea sarcinilor, comunicarea cu
elevii)
—Tema pentru acasd { modul de
ulilizare, volum, individualizare)

— Cunoaglerea confinuburilor discipling |
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i 2 3 4
Evaluarea Atfitudinea fatd de invatare
activitatii —Atitudinea gi responsabilitatea elevilor
elevilor fatd de rezolvarea sarcinilor de lueru din

clasi §i a sarcinilor de lucru pentru acass
— Relatiile elevilar cu profesorul,
colaborarea cu acesta in procesul de
invajare
— Relatiile elevilor cu coleg,
colaborarea cu acestia in procesul de
invitare
Competentele dobindite de elevi
— Competentele si nivelul
competentelor specifice discipline:
demaonstrate de elevi (cunostinte,
deprinderi, atitudini)
— Gradul de utilizare a cunostintelor,
deprinderilor s atitudinilor in contexte
noi de invijare

— Progresul realizat de elevi in timpu)

lectiei [
Alte Mediul educational
componente | — Locul de destdsurare la unitatea ue

gi observatii | invitdmant a lectiei

— Dispunerea mobilierului in {inclie de
activitate

— Dotarea, resursele matcmale 5i
auxiliarele curriculare v tilizate In lectie
— Expunerea materi-ivlorlucrdrilor
elevilor

— Atmosfera ger-rald in clasa

Alte observati’

Numele si prenumele persoanei care realizeaza
IEPECHIA SRR oo e e e e e e

T I .y T s bbb e s eeme e e s ap e s

NOTA: Fiecare ori de inspectie/asistentd a lectiei se evalueazd acordandu-se in mod corespunzator unul din
calificativele: foarte bine (FB); bine (B); acceptabil (A); slab (S). In cazul in care se realizeazd mai mult decat o ora
de inspectie/asistenti se vor mentiona, dupi caz, toate disciplinele la care se realizeazd inspechia/asistenta,
unititile de invitare, temele lectiilor si tipurile de lectie vizate.
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ANEXA &
la regulament

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI ..o AINSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCUREST

Nr. de inreglstrare: ...,

RAPORT INCHEIAT IN URMA INSPECTIEI TEMATICE
— model —

Unitatea de invatamint/institutia de educatic; . 2
R AT ot s e s S B
Perioada de desFAGUIATE. .......ccoooommiiiis oottt eess s+ o em st etee oot

Obiectivele INSPECHLi: ... v i ciisunsiiamssinns s sssssassssssonss e
Metode si procedee de documentare, control, indrumare, eveluare: ..o — s
Constatdri si aprecieri pentru obiectivele urmérite:
Obiectivul urmdrit Aspucte pozitive Aspecte de imbunitatil

Data inteemirii raportulid: ..o

DHGPECTOF, oot renes s ssnan sbnmss emse s eesea e veta s s eesssssens

Sunt/Nu sunt de acord cu aspectele men{ionate in raport*

DUPECtar, .o encsisisiscsss e

*Wor fi mentionate aspectele pentru care s-a exprimat dezacordul.
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ANEXA 7
la regulament

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.
CHESTIONAR PENTRU ELEVI
- model —

La intrebarile cu doud san mai multe variante de raspuns, incercuifi sau bifati in casufe « srespunzitoare,
vartanta/variantele pe care o /e alegi.

iti place cum se desfasoard orele de curs in seoala ta?
a)Da

b Nu

Muotiveazd raspunsul tiu!

Ai participat, in cursul acestui an scolar, in afara orarului ci>'snuit al clasei, la ore in care ai primit un sprijin
suplimentar la invaaturs?

a) Da

b} Nu

¢} Nu a fost cazul

d) Daca da, la ce discipline?

Ad participat la competitiile scolare in aczat an seolar?

a) Da

bl Nu

<) Dacd da, precizeazd disciplina sau denumirea competitiei si etapa maxim la care ai participal {pe scoald, pe
judet, nationald,internationals’

Al participat, in cursul acestui an scolar, la ore de pregitire suplimentard in vederea participdrii la competititle
scolare?

a) Da

b)) Nu

Ai manuale pentru toate disciplinele? Daca nu, ce manuale iti lipsesc?

Cum te intelegi cu colegul/colega de banc? Dar cu ceilalti colegi?

L T TR P T PP

G|
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Care este activitatea care ifi place cel mai mult la scoala? De ce?

e AR P T S,

Dirigintele clasei v-a prezentat/informat in legaturd cu:

o prevederile regulamentului intern al scolii felaborat de scoala);
0 drepturile si indatoririle pe care le ai ca elev;

o sanctiunile care se aplica elevilor;

o oratul clase:;

u activitatile extragcolare organizate de scoals:

0 semnele de identificare scolard {uniforma, insigna ete ),

Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.

Care sunt disciplinele optonale pe care le studiezi la clasa?

e T L T S P Y

Al fost consultat in alegerea acestor discipline optionale?

a) Da

by Mu

Parintii tai au fost consultati in alegerea acestor discipl v optionale?
a)Da

bl Nu

o Nu stiu

Al carnet de elev?
a) Da
by Nu

Daca ai carnet de elev, este complet. * cu notele/mediile pe care le-ai oblinut 7

a)Da
b) Mu
c) Partial completal

Au primit parintii tii, acasd, vreo adresi/scrisoare de la scoali ?

ay Da

b) Mu

) Mu stu

In caz afirmativ, continutul adresei/scrisorii se referea la:

a) numdrul de absente pe care le-ai avut;

b) felicitari pentru rezultatele foarte bune pe care le-ai avut la invatStars;
¢} invitatie la sedinta cu pirintii;

A Al e i 2

Poti alege unul sau mai multe rispunsuri.
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Parintii tdi vin la scoals:

o o datd pe semestru;

= o datd pe lund;

0 0 datd pe sdptimana;

o la gedingele cu parintii;

M la solicitarea dirigintelui;

o din propria inifiativ;

BT BIIRUIUIN oot R B e, o
Poti alege unul sau mai multe rispunsuri.

Parintii t4i au participat la activitati organizate in scoald?, Dac da, in ce a constat pa: tviparea printilor? D& un
exemplu de astfel de activitate

Cum apreciezi relatia ta cu dirigintele clasei?

Dar cu ceilalii profesori?

Iti place cum arata sala/silile de clasd, laboratoarele din scoald

a)Da
b) Nu
Motiveaza rispunsul tiul

Al contribuit tu sau paringii 4 la ImbunZastires conditiilor din clasi/laborator sau la confectionarea de material
didactic?. Daci da, da un exemplu de astfel de activitate!

Ce ai vrea 53 se imbunatitea-v3 in scoala?

a) comportamentul cadrelom didactice fatd de tine
b) baza materiald a clasei/scolii

¢) colaborarea cu dirigintele clasei

d) altele:
Pati alege unul sau mai multe réspunsuri.

Al participat la vreo actiune organizati de scoald 7 Daca da, da un exemplu de astfel de activitate!
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Seoala in care inveti este implicats in proiecte nationale sau internationale 7
a)Da

b} Nu

c} Nu stiu

In caz afirmativ, precizeazi titlul/domeniul proiectului!

Transmite un mesaj scolii tale sau persoanelor din scoal!

iti multumim pentru colaborare!

NOTA: Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unititii de invatimant.
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ANEXA 8
la regulament

Réspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

CHESTIONAR PENTRU PARINTI
— model —

La intrebdrile cu dowd sau mai multe variante de rdspuns, incercuifi variantalvariantele pr tare a /e alegefi.

Cunoasteti numele invititorului/dirigintelui clasei in care invafa fiul/fiica dvs., precum .1 disciplina pe care
acesta o preda?

a) cunosc 5i numele, 5 discipling

b} cunose doar numele

¢} cunosc doar disciplina

d} nu cunose nici numeles, nic diseiplina

In ce mod ai luat legitura cu dirigintele clasei ?

a] participare la sedinte cu pirinti

b) intdlniri individuale

¢} in calitate de membru al comitetului de parinti al clasei
d} o alth modalitate (spre exemplu, prin e-mail)

Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri.

Precizati motivele pentru care ali luat legitura cu diri »atele clasei?

a) la solicitarea dirigintelut clasei

b) pentru a urmari evolufia copilului dvs,

€) pentru a participa la organizarea de evenimeste scolare (serbari etc.)

d}) imbunatitirea conditiilor de studiu pentru elevii clasei {reparatii, confectionarea de materiale didactice cic}
e) alte motive {precizati):

Puteti alege unul sau mai multe ré>-unsur,

in cadrul intdlnirilor cu dirigi-i=le clasei, acesta v-a prezentat/informat cu privire la:

a) prevedertle regulament..i intern (elaborat de scoald)

b} absentele copilului dvs.

c) potentialele situatii de corigents, de aminare a incheierii situatiel scolare, de aplicare a unor sanctiun
disciplinare copilului dvs.

e e o i

Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri.

At primit acasa adrese/scrisori de la scoal3 ?
a) Da
bi Nu

¢} In caz afirmahiv, care a fFost motiva)?

55
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Care este frecventa cu care ati luat legitura cu dirigintele clasei 7
a) semestrial

b)Y lunar

<) sAptdmanal

d) alt frecventd (Precizati) ...,

Facei parte din comitetul de parinti al clasei ? Dach da, ce probleme ati discutat/rezolva. ‘mpreund cu dirigintele
clasei ?

Copilul dvs. are carnet de note ?

a) Da

b) Nu

) Mu stu

In caz afirmativ, este completat cu notele si mediile obtinute de copilul dvs.?
a)Da

b) Nu

¢} Nu stiu

Cum apreciati starea de disciplini si comportamentul clevilor din clasa in care Invatd copilul
B i by memmer om e g g et

Va place cum arald scoala in care invatd canilul dvs.?

a) Da

b) Nu

£ Nu stiu

Motivati raspunsul dvs.!............

Cum apreciati atitudinea dirigintelui, a cadrelor didactice fats de copilul dvs. si fald de dvs.?

Scoala in care invata copilul dys. este implicats in proiecte nationale sau internationale?
a) Da

b) Nu

c) Mu stiu

In caz afirmativ, precizali titlul/domeniul proiectului!

LT B e S T AP N

Dupd parerea dvs,, in gcoald se acord3 important? sporili:
a) educatiei



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA I, Nr. 1281 bis/23.X11.2020

b activititilor extracurricularec) invatirii centrate pe eley

d) moderniziri metodelor de lucru cu elevii

e} dezvoltirii culturii organizationale

f) modernizérii managementului scolar

#) asiguririi unor conditii de lucru potrivite

h) realizdrii unui invadmant de calitate

Puteti alege unul sau mai multe rispunsuri, dar nu mai multe de 3!

A participat copilul dvs., in cursul acestui an scolar, la ore de sprijin la Invaldturs, desfdzu ~te in afara orarului
obisnuit al clagei?

a) Da

b) Nu

¢) Nu a Fost cazul

Daca da, la ce disclpline? .o

A participat copilul dvs. la competitii scolare in acest an scolar?

a)Da

b) Nu

Daca da, precizati disciplina sau denumirea competitiei si etapa maama la care a participat {pe scoali, pe judet,
nationala)!

A participat copilul dvs., in cursul acestui an scolar, la ore ¢ pregatire suplimentara in vederea participdrii la
competitiile scolare?

a) Da, in cadrul orelor organizate de scoald

b) Nu

c) Da, prin pregatire cu profesor meditator acass

Al vrea si se Imbunatiteasch:

a) comportamentul cadrelor didactice fat' e copilul dvs;

b) baza materiald a clasei/scalii;

¢} colaborarea cu dirigintele clasei;

O A e N - S A

Puteti alege unul sau mai mult* raspunsuri (prin incercuirea rispunsului/rispunsurilor),

Adi contribuit la imbundtitirea conditiilor din clasa/laborator sau la confectionarea de material didactic 7 Dac

Ati participat la activitdti organizate de secal3 7 Dacd da, in ce a constat participarea dvs.? Dati un exemplu do
astlel de activitate!...........ococcecimmnrn,

&7
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Orice alte cOMENtarii PErSONALE ..., oo

Vi mulfumim pentru colaborare!

NOTA: Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unitdtii de invagimant.
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AMNEXA 9
la regulament

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

CHESTIONAR PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
— model —

La intrebdrile cu doud variante de rispuns incercuifi varianta pe care o alegefi.

59

in scopul diagnosticarii procesului institufional din scoala dvs., a stabilini unor pere de sprijin 5i dezvollare, va

rugam sa exprimati, punctual, pirerea dumneavoastrd asupra urmétoarelor ¢ sstiuni:
1. Aveli contract individual de munca? 4

2. Aveti o fisd a postului? DA

NU

NU

3. Fisa postului cuprinde atributii care deriva din sarcini conexe procesului de predare-invatare-evaluare

(diriginte, profesor de serviciu, responsabil al altor activitifi etc 1? A
4. Aveti contributii la planul de dezvoltare a scolii/PAS? DA

Dacad aveli asemenea contributii, menfional succint in “e constau acestea!

ML

ML

e L L T RN L R R R I LR T e

3. Va aduceti contributia la deciziile care se lav in scoald? DA

Vi rugim s detaliafi comentarii sau pro; wneri privind modul de luare a deciziilor in scoald!

6.Existi metode si criterii ela.o de evaluare a activitafii pe care o desfisurati in scoald? DA

7.Aveti observaii/propuneri referitoare la imbunatitirea activitatii educationale din scoala?
DA
Daci aveti observatii/propuneri, vd rugim sd le detaliati!

A A A R E A R e i E S B b b e 8 8 BT e R N8 e R e e R 4 s d 4

8. Care sunt criteriile pe baza cirora evaluati eficienta propriei activitdti didactice?

NU

NO
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9. Cum asigurafi resursele materiale necesare unui invajimant interactiv?

1. Ce metode folositi pentru evaluarea progresului elevilor pe parcursul invagarii?

Sumative: i

Formative: ..o vvesiiisinns

11 Cum reglati procesul didactic ca o cunsecingd a evaludrilor?

12. Ce metode se folosesc in unitatea de invitimant penttru evaluarea nes oilor scolii, 8 punctelor slabe ale
procesului de invitimant?

13. Ce propuneri aveli in legiturd cu dezvoltarea scolii?

14. Sunteti mulfumit de modul in care se apreciazd rezultatele muncii dumneavoastes de citre conducerea uriLafii

scolare? A ML
15. Aprecierile vi motiveaza in dezvoltarea profesionals proprie? DA NU
16. Vi place sa lucrati in aceastd 3 ¢ala? DA WU

17, Orice alte comentarii perscoale:

NOTA: Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta |a specificul institutiei de educatie,



