RAPORT DE ACTIVITATE

An scolar 2019-2020

1SEPTEMBRIE coincide, in mod traditional, cu momentul unui nou inceput, cu
timpul regdasirilor si al revenirii la studiu, la pregdtirea pentru viata!.

Cu prilejul inceputului unui nou an scolar, va urez sdndtate, bund dispozitie si
revederi agreabile.

Sa va mentineti optimismul, elanul tineresc si efervescenta creatoare pe tot
parcursul anului scolar, pe care vi-l doresc ct mai rodnic si cu cat mai multe
impliniri.

Va doresc putere de munca si inspiratie in modelarea micutilor ce va vor trece
pragul, pregdtindu-le aripile pentru zborul inalt al vietii!

Am convingrea ca veti face acest lucru cu toatad priceperea si dragostea pentru
copii si meserie, actiondnd conform principiului exprimat de Confucius:”Da-i unui
om un castron cu orez si-l vei hrdni o zi. Invatd-l cum sd-si creascd propriul orez si
ii vei salva viata.”

Sa aveti parte de un an scolar plin de performante!

Educatia timpurie este unul din elementele esentiale in dezvoltarea holistica a copiilor
aldturi de sanitate si nutritie. Tn procesul educatiei timpurii, un rol esential fi revine sistemului
prescolar, care reprezinta o etapa importanta pentru incadrarea copiilor in sistemul educational

din Romania.



Reteaua de gradinite din anul scolar incheiat:

Resurse fizice
MEDIUL DE REZIDEN]'A URBAN RURAL
Gradinite cu Program Prelungit 27 0
Gradinite cu Program Normal 60 277
Total general 87 277

Resurse umane

Total - 714 CADRE DIDACTICE din care:
U R TITULARE SUPLINITOARE
353 361 561 118
Total - 714 CADRE DIDACTICE din care:
U R TITULARE Debutante Suplinitoare
353 361 561 35 118
Nr crt Numar total de prescolari in invatamantul Numar total de prescolari in
urban fnvatamantul rural
1. 4418 6346

Ne aflam la ceas de bilant! Analizam munca depusa de atatia profesionisti dedicati

meseriei de educator si identificam strategii pentru a merge mai departe.

Cerinta obiectiva de a conferi muncii de instructie si de educatie o eficienta sporita -
generata de exigentele vietii contemporane - a impus intensificarea eforturilor noastre pentru a
asigura, activitatii din gradinita, un caracter cat mai rational si riguros. Prin regandirea

proiectarii, organizarii si conducerii operationale, raportam astazi ca rezultatele obtinute sunt

pe masura efortului depus.




Echipe manageriale motivate si-au propus tinte Tnalte si Tn concordanta cu rezultatul
analizei de nevoi.

incercand o sintezd a obiectivelor manageriale, de la nivelul judetului nostru, apreciem
ca majoritatea gradinitelor au avut ca obiectiv general: promovarea, printr-un real si eficient
parteneriat scoald-familie-comunitate, a unui invatdmant de calitate, eficient, modern, flexibil,
creativ, stimulativ, bazat pe experientd si pe performantd, adaptat unei societdti aflate intr-o
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permanentd schimbare. Analizand activitatea in intregul ei, putem afirma ca “ingredientu
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secret al "castigatorilor” a fost munca din greu si in echipa constientizand faptul ca: “Succesul
este rezultat al pregatirii, al muncii din greu si al invatatului din greseli!” (Anonim) .
Privind, in sinteza, prioritatile manageriale apreciem preocuparea constanta pentru:
v consolidarea managementului institutional;
v’ asigurarea formarii continue a resursei umane, cea care da masura calitatii tuturor
activitatilor desfasurate;
v reconsiderarea managementului clasei, cu accent pe aplicarea inovata a curriculumului

prescolar;

v" dezvoltarea managementului proiectelor comunitare.

Dar asa cum spunea W. Churchill -“ Indiferent cét de frumoasd este strategia, ar trebui din

cénd in cdnd s ne uitadm la rezultate”.
Asadar, sa ne uitam la rezultate!

Apreciem si subliniem faptul ca, prioritatea tuturor activitatilor si actiunilor intreprinse
este, a fost si trebuie sa ramana COPILUL, interesul superior al acestuia!

Cercetarile din domeniul psihopedagogiei au atestat impactul mediului educational in
formarea/dezvoltarea personalitatii copilului, de aceea, asigurarea unei fnalte calitati si
eficiente ale procesului educational a fost n corelare cu asigurarea unui mediu adecvat de
realizare a acestuia.

“Am construit un loc minunat!”, acesta este concluzia si imaginea pe care ne-o prezinta

realitatea imediata.



Si da, foarte multe dintre ,gradinitele din ziduri”, au devenit calde si prietenoase, acesta
fiind, fara doar si poate, rezultatul implicarii si preocuparii celor care conduc destinele acestor
institutii!

O lume de poveste, calda si prietenoasa in care cei mici sunt chemati sa creasca si sa se
dezvolte armonios! , Casute construite” pentru copii cu sali mari si luminoase dotate cu
echipamnete moderne imbie la joacad si miscare. Un loc cu clase prietenoasae 1in care toti
copiii sa fie valorizati si sprijiniti pentru a dezvolta trairi afective pozitive.

“Copilul gandeste in primul rand cu ochii, cu urechile si mainile”, spune, M.Debesse n
,Etapele educatiei”, iar realizarea acestui aspect reflecta visul fiecarei echipe manageriale si a
fiecarui cadru didactic in parte despre ceea ce poate sa ofere gradinita dincolo de cunostinte.

Impactul, unui astfel de mediu, asupra copilului este pe masura ,visului” fiecarei echipe:

v’ spatiile colorate care induc starea de bine;

v’ stare de bine, la radndu-i este provocatoare pentru imaginatie, ofertantd in
confort si familiaritate;

v’ posibilitadti de explorare activa, interactiuni variate cu materialele si resursele
umane;

v o prelungire fireasca a curiozitatii copilului;

v’ incitare la creatie;

v’ copiii invata sa se descopere.

n foarte multe gradinite, o grijd aparte s-a avut pentru ca, spatiul s3 transmit3, in mod
permanent, mesaje cu suport educativ, esentiale pentru formarea copilului, elemente de baza
in experienta sa de viata.

Mesaje de genul: ,,Tu esti”: minunat, bun, important, iubit, special, pretios, sunt tot mai
prezente in toate spatiile unitatilor prescolare din judetul nostru. Un copil care se va
recunoaste in acest spatiu va fi mai provocat sa se simta la gradinita ca intr-un loc dispus sa-i
recunoasca sensibilitatile si pasiunile. Clasele az propria lor identitate, au devenit locul unde
copilul se simte bine si care-i reprezinta. Fiecare coltisor al clasei transmite un mesaj coeziv,
reprezentand atat colectivul de copii, cat si pe fiecare copil in parte.

“Avem niste oameni deosebiti!”- sintagma care caracterizeaza, majoritatea colectivelor

care-si desfasoara activitatea in gradinitele judetului nostru, demonstrand tenacitate n:



- implementarea abordarilor pedagogice inovatoare;

- lucruin echipg;

- dezvoltarea de proiecte colaborative in afara salii de clasa.

Avem convingerea ca, progresiv, vom ajunge la constructia unor medii educationale cu
mult mai eficiente in realizarea procesului educational si formarea/dezvoltarea personalitatii
copilului.

”lubim copii si ne practicam meseria la cele mai inalte standarde!”, raporteaza cele mai
multe echipe pentru ca, dragostea pentru copii si profesionalismul sunt dezideratele tuturor
echipelor manageriale, multe cu rezultate in realitatea imediata.

Constientizarea rolului tuturor actorilor educationali in cresterea si educarea copilului, a
avut ca rezultat identificarea strategiilor adecvate in acest scop.

Astfel, zeci de proiecte, sute de activitati si actiuni desfasurate in parteneriat
educational au avut ca impact, schimbari de atitudine in conformitate cu principiile pedagogiei
moderne: “Copilul trebuie primit cu respect, crescut cu iubire si apoi lasat in libertate deplina!”-
Rudolf Steiner.

Si astfel, familia, profesorul copilului pentru tot restul vietii sale, a devenit, in multe
gradinite, un partener cu mult mai real in realizarea obiectivelor de crestere si educare a
copilului.

»Pentru a munci si trdi comunicarea este esentiald”, a fost convingere si slogan, in
acelas timp.

Constientizand acest aspect, un prim pas a fost facut pentru identificarea barierelor in
comunicare.

Bariere identificate (in conformitate cu raportarile facute):

intre cadre didactice;
intre cadre didactice si celelalte categorii de personal;

intre cadre didactice si parinti;
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intre parinti si copii.

Cauze:

» lipsa de experienta;

» lipsa spiritului de echipa atat la unii cat si la ceilalti;



Concluziondnd, apreciem cd preocuparea pentru acest aspect au condus la rezultate

vizibile in pedagogia comunicdri, atatin plan didactic cat si in plan managerial.

“La noi se mdndnca sandtos si delicios!”, un aspect al activitatii manageriale, pe cat de
important, pe atat de solicitant ca efort sustinut.

Rolul alimentatiei in cresterea unui copil sanatos si armonios dezvolat, nu mai este
demult si pentru nimeni un secret. Nu mai este un secret nici faptul ca parintii aleg ,gradinita
potrivitd” pentru copilul lor si din acest punct de vedere. Asa ca, sloganul: “La noi se mananca
sanatos si delicios!”, cu care se mandresc multe colective, ar fi fost irealizabil fara totala
preocupare si implicare a echipelor manageriale. Apreciem rezultatele obtinute pe acest palier
pentru ca este munca de echipa, o echipa formata din toate categoriile de personal angajat intr-
o gradiniti, deci cu atat mai mult de apreciat.

Apreciem saltul calitativ in aplicarea creativd si inovatoare a curriculum-ului pentru

invatamantul prescolar:

» spatiul fizic ofera lumina, caldura, intimitate si diversitate;

» bune practici privind oportunitatea copilului de a invata prin propria
experienta antrenata in jocul liber ales;

» diversificarea strategiilor de invatare prin joc;

» a crescut numarul cadrelor didactice care utilizeaza strategiilor de invatare
interactiva;

» am indraznit mai mult in a utiliza strategii care ajuta copilul sa aleaga si sa
decida in diferite situatii educationale, castigand, astfel, in independents;

» sectorizarea facuta cu grija a condus la eficientizarea activitatilor,
asigurandu-se individualizarea reala a educatiei;

» Jocul imaginatiei cu mult mai incurajat si mai dezvoltat (de altfel, esential
pentru dezvoltarea cognitiva si sociala a copilului);

» educatoarele au devenit personaje in scenariile copiilor, partenerul de joc a
acestora; asa s-au apropiat mai mult de lumea lor, au putut vedea temerile,
bucuriile, fricile acestora, modalitate splendida de cunoastere a copilului, de

individualizare a traseului educational;



» materialele si mijloacele didactice folosite au Tmbinat traditionalul cu
modernul, utilul cu placutul, teoria cu practica;

» apreciem diversitatea materialului didactic folosit ca stimulent pt copii ,
pentru crearea unui mod atractiv de a invata;

» a crescut numarul colegelor care utilizeaza TIC in strategiile de predare iar
gama materialelor didactice utilizata este cu mult mai diversificata;

» utilizarea strategiilor didactice moderne, demonstreaza capacitatea multor

colege de a privi educatia "ca un proces de traire";

Asadar, remarcam progrese in alegerea componentelor specifice strategiei manageriale

la clasa privind:

» sistemul mijloacelor de invatamant, respectiv a resurselor utilizate;
» sistemul formelor de organizare si desfasurare activitatii;

» sistemul metodologic, respectiv sistemul metodelor si procedeelor didactice;

Apreciem diversificarea strategiilor utilizate in a asculta: ,glasul copilului” in “Intalnirea
de dimineata!” S-a constientizat cu mult mai mult, ca acesta este momentul dintr-o zi, ce
reprezinta modul in care ne dorim sa fie comunitatea si societatea in care traim”. S-a inteles ca
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este , Timpul” dedicat copilului vesel, trist, copilul prietenos, copilul timid, copilul care doreste
sa aiba responsabilitati, sentimentele lor fata de jocuri si activitati etc si s-a actionat in
consecinta!

Rezultatele obtinut sunt cele in concordanta cu cerintele curriculum-ului prescolar:

atmosfera pozitiva;

toleranta si acceptare;
socializare;

“Impreuna”;

jocul cunoasterii si al devenirii;
participare si implicare;
parteneriat;

metoda centrata pe copil;
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comunicare si cooperare de grup;



respect si grija fata de ceilalti;
familiarizarea cu reguli si responsabilitati;

atitudini si comportament democratic;
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clase responsabile si protectoare;

“Pentru a fi educatori perfecti, ar trebui sa fim intr-una constienti nu numai de ceea ce
se petrece induntru nostru, dar si ceea ce simt cei cdrora ne adresam”- A. Berge
Constientizand importanta acestui aspect, s-a actionat in consecinta, motiv pentru care
apreciem ca “am crescut” si in planul experientelor pozitive pentru dezvoltarea socio-
emotionald a copilului. S-a aplicat, creator si inovativ curriculum-ul in vigoare, s-au dezvoltat

Proiecte educationale pe aceasta tema cum ar fi:

» ,,Ajutd-ma sa devin inteligent emotional!”- Gradinita Nr 9, Barlad;
» “Curcubeul emotiilor!”- Gradinita Nr. 3, Vaslui;

» “Imaginea mea din oglindd!”- Gradinita Nr 5, Barlad;
"Invati-l cum sa-si creasca propriul orez siii vei salva viata.” Confucius

Despre acest aspect ,vorbesc” Proiectele ce au avut ca obiectiv, modelarea pasiunii
copiilor, zona care stimulata fiind, poate produce minuni, singurul lucru care are puterea de a
schimba lumea, spun specialistii! Activitatile optionale, cercurile practico-aplicative, multe
dintre activitatile extracurriculare defasurate, activitati din zona individualizarii educatiei, cele
de dezvoltare personala, toate au condus la relizarea obiectivelor in acest sens. Mai mult decat

atat, multe dintre activitatile de consiliere a familiei au avut ca obiectiv acest aspect.
Tnvatarea prin joc si creativitatea.

Cunoscand puterea, rolul si locul jocului in viata copiilor, prin toate activitatile
desfasurate s-a hranit spiritul jucdus cu care copiii sunt nascuti, descoperind, astfel, diamantul
din fiecare fiinta in devenire.

Jocul cu diversitatea materialelor si a tehnicilor de lucru in cadrul activitatilor practice,
jocul cu culoarea, jocul cu/pe muzica si dans, jocul cuvintelor, (narativ si-n versuri), au fost tot

atatea activitati de testare de idei, de exersare a imaginatiei, de explorare a noi posibilitati, de



redefinire a instinctelor creative, de descoperie, intr-un cuvant, strategii de invatare prin joc si

dezvoltare a creativitatii.

Acces egal la educatie

Datorita politicilor incluzive dezvoltate de echipele manageriale, raportam schimbari
importante de atitudine (parinti, cadre didactice, personal angajat) fata de copiii cu CES,
apreciind ca lucrurile se intampla intr - un mod fericit.

Apreciem cresterea procentului de cuprindere, in gradinitele judetului nostru, a copiilor
cu CES. Este rezultatul politicilor scolare incluzive, este un rezultat al muncii de echipa, al
preocuparii cadrele didactice pentru perfectionarea in strategiile de lucru cu acesti copii.
Preocuparea pentru intocmirea si implementarea Planurilor de servicii individualizate,
monitorizarea progreselor PSl-ului, realizarea Rapoartelor de activitate pentru fiecare caz,
depuse la CJRAE, Vaslui, sunt aspecte importante ale problemei pusa in discutie si aducem

multumiri pentru colaborare:

familiilor acestor copii;
profesori psihologi, logopezi, consilieri scolari (angajati sau partenri);

C.J.R.A.E., Vaslui;
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autoritati oficiale si locale;

Concluzionand, constatam ca a crescut gradul de organizare si eficienta in toate
activitatile desfasurate si putem vorbi, fara teama de a gresi, despre succes profesional in
numele a multor echipe manageriale si in numele a multor colege dedicate profesiei de
educatoare. Cum putem afirma, tot fara teama de a gresi, despre faptul ca acesta este
rezultatul efortului de invatare continua si al strategiilor de dezvoltare profesionala de la
nivelul fiecarei gradinite in parte.

N.lorga spunea cd: “Scoala trebuie sd te invete a fi propriul tdu dascal, cel mai bun si
cel mai aspru!”, iar specialistii spun ca: “in secolul XXI anafalbetii nu vor fi acei, care nu vor sti
sa scrie si sd citeasca, ci acei, care nu vor fi capabili sa invete continuu”.

Prezentam o sinteza a strategiilor pentru formarea profesionala a cadrelor didactice:

> identificarea nevoilor de formare;



schimburi de experienta profesionalg;

simpozioane, publicatii;

cursuri universitare, postuniversitare;

activitati Tn cadrul comisiilor metodice, cercuri pedagogice;
perfectionarea prin grade didactice;

studiu individual de specialitate/autoperfectionare;
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cursuri de formare organizate/avizate de institutii abilitate (CCD, ISJ, MEC);

Proiecte si Parteneriate educationale

Apreciem preocuparea pentru acest aspect, foarte important, al activitatii noatre dar,
asa cum am spus de fiecare data, consideram ca numadarul mare de proiecte propus spre
derulare, umbreste parte a rezultatelor posibil de obtinut in absoluta concordanta cu rezultatul
analizei de nevoi. Avem echipe puternice, se impune mai mult pragmatism Tn aceasta directie.
Este pacat sa cheltuim timp si energie in directii care, uneori, nu sunt in concordanta cu
probleme stringente ale unitatii noastre!

De aceea, consideram ca este foarte foarte important:

» safacem analize de nevoi pertinente;

» sa identificdm si sa deruldam proiecte in concordanta cu rezultatul analizelor de
nevoi;

» doar asa vom rezolva obiective neatinse (obtinerea de resurse extrabugetare,
formare, digitalizare, lucru cu copiii cu CES, formarea familiei etc);

» sa alcatuim echipe puternice, cu sarcini clare pentru fiecare membru al echipei de

proiect si cu analize pertinente care sa motiveze;

Prezentam cateva raportari pe care le consideram, ca preocupari, obiective si rezultate

exemple de buna practica:

» Gradinita Nr 3, Vaslui: “Erasmus+”, proiectul "All Children Are Special", integrarea in

structurile Tnvatamantului de masa a copiilor cu cerinte speciale in educatie;

» Gradinita Nr 5, Vaslui: , Anul acesta unitatea a depus in cadrul Apelului national la

propuneri de proiecte 2020, proiectul de mobilitate 2020-1-RO01-KA101-078524-
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intitulat ,/nvdtarea sociald si emotionala pentru o evolutie ideald a prescolarului”,
proiect ce a fost aprobat, obtinand in urma evaluarii calitative 80 puncte din punctajul
maxim posibil de 100 de puncte;

» Gradinita Nr. 15 Vaslui:  Prin Asociatia ,Prichindeii din Dumbrava” am implementat

proiectul “Hora prichindeilor din Dumbravd”, nr. contract 10711/12.07.2019, finantat
prin Programul judetean pentru finantarea nerambursabila a activitatilor nonprofit de
interes general pentru anul 2019, domeniul cultura, in perioada 12.07.2019 -
15.11.2019. Valoarea totala a proiectului a fost de 30.000 lei. Valoarea finantarii
acordate de finantator - 26.998 lei. Valoarea contributiei beneficiarului - 3.002 lei;

e ,Suntem parteneri in cadrul Proiectului Erasmus+/Parteneriate strategice pentru
inovatie in domeniul educatiei scolare, cu titlul The “Wellbeing and Inclusion for New
Educational Resources” project that is part of the “Erasmus +” Program 2014-2020, with
funding from the European Commission through the National Agency for Community
Programs in the Field of Education and Vocational Trening”;

e ,Am identificat proiectul ,,STEAM for kids” - KA202-EBC708C2, am completat aplicatia si

am trimis documentatia partenerului turc pentru a depune proiectul.”
SI LUMEA A TACUT! - SCOALA ONLINE-

Tncepand cu 11 martie 2020, ca urmare a deciziei Ministerului Educatiei si Cercetarii de a
suspenda cursurile fata-in-fata, si functionarea organizationala, sistemul de invatamant se
reorienteaza catre practici noi de comunicare si de cooperare prin care sa asigure continuitatea
invatarii.

Masurile instituite prin starea de urgenta ne-au cerut maniere diferite, citeodata
inedite, de a fi si a actiona. Adulti si copii deopotriva am fost in situatia de a descoperi noi
moduri de conectare sociala si de continuare a activitatilor profesionale, sociale, culturale,
ludice si de petrecere a timpului liber.

Tn acest sens, utilizarea noilor tehnologii a luat o amploare de neimaginat in urma cu
cateva luni. Faptul ca totul s-a intamplat brusc ,peste noapte” a pus societatea in fata unei
provocari de o magnitudine pe care nu am mai intalnit-o pana in prezent. ....consideram toate

acestea, ca fiind un context prielnic pentru reflectie si adaptare permanenta!
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Dar elementul care a condus la o presiune majora asupra sistemului nostru de

invatamant si a societatii in ansamblul ei a constat in utilizarea exclusiva a mijloacelor de

comunicare la distanta pentru a face educatie.

Trebuie sa recunoastem ca:

» sistemul de invatamant a fost doar partial pregatit;

» o parte din cadrele didactice nu poseda inca suficiente informatii si competente
specifice instruirii asistate de calculator;

» curriculumul permite intr-o masura variabild/ secventiald/ revizuitd transpunerea in
activitati la distanta etc...

» transpunerea interactiunii cu copiii in spatiul virtual, a determinat, inevitabil, o serie
de impedimente de natura logistica, pedagogica, tehnica si de continut;

» am sustinut activitati intr-un regim cu totul special, manifestand, in proportii

variabile, disponibilitate, interes, maiestrie pedagogica; etc.

Pubcte tari:

>

cadrele didactice au fost provocate sa se adapteze rapid, invatarea continuand dincolo
de unitatea scolard, cu instrumente online, incurajand copiii sa invete si sa lucreze
independent;

au oferit un real sprijin parintilor in gestionarea difcultatilor de ordin “profesionsl”,
emotional etc;

au accesat resurse deja existente sub forma de prezentari, fise, imagini si filmulete pe
care le-au folosit in timpul activitatii online;

au activat resurselor educationale digitale disponibile, au gasit solutii alternative de
comunicare cu prescolari si cu parintii acestora, parcurgandu-se astfel toate unitatile de
invatare planificate pentru semestrul al —ll-lea;

apreciem efortul si priceperea managerilor pentru asigurarea continuitatii in educatie
prin intermediul mediului online, mentinerea unei stari de bine si de lucru in echip3,
aspecte de mare importanta in acea perioada, intrucat sentimentul de neputinta, de
lucru individual, lipsa de feedback, puteau influenta modul de comunicare si

relationare cu cei mici si cu echipa;
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» interactiunea in mediul virtual presupune un alt tip de energie si a fost vital sa
constientizam acest aspect si sa integram instrumente care ne-au ajutat in livrarea unor

sesiuni de succes;

Adaptarea continuturilor/metodelor la posibilitatile de realizare a activitatilor impreuna
cu familia a insemnat un efort urias! Echipele au demonstrat o capacitate de adaptare
extraordinara si va multumim!

Felicitari pentru analiza activitatilor din aceasta perioada: Gradinita Nr 3, 5, ,8,15,17,
Vaslui, Gradinita Nr. 2, 5,9, 11 Barlad,Gradinita Nr 10,12 Husi.

Felicitdri, pentru lectiile difuzate la “Telescoala Vasluiand”, sectiunea “invitimant

prescolar” profesorilor:

Bejenariu Ana Maria —GPP Nr 5 Barlad;
Caprita Nadia, GPP Nr 5 Barlad;
Luminita Nutu - GPP Nr 15, Vaslui;
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Tarnauceanu Cristina, GPP Nr 12 Husi;
Recomandari si prioritati in “NOUA NORMALITATE”

Asa cum spune O.W.Holmes, “Cel mai important lucru in viata este nu unde ne aflam ci
incotro ne indreptam?!”, este foarte important sa vedem care ne sunt prioritatile in “NOUA
NORMALITATE”

,,Noua normalitate” ne obliga sa tinem cont de tot ceea ce am trait si am invatat cu totii
in aceasta perioada si ne va da sansa sa ne descoperim noi resurse, sa gasim noi solutii, sa
exploram noi oportunitati pe care, poate, putini le luau in calcul Thainte.

Cu gandul la continuitatea activitatii si la performanta, va trebui sa avem in vedere o
serie de comportamente, atitudini si masuri care sa permita un raspuns rapid si adaptat la orice
modificare din mediul fizic, economic, social si, astfel, sa asiguram continuitatea, dar si
cresterea, adica calitatea educatiei oferita copiilor.

Va trebui sa Tnvatam sa trecem cu bine peste acest hop emotional! Ceea ce am
considerat cu totii a fi o ,normalitate” inainte de criza sanitara a devenit amintire si, cu

siguranta, va ramane in mare parte istorie.
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Adaptarea managementului scolar la ,noua normalitate”

» reconfigurarea spatiului fizic /mediul educational (distantare, identificarea strategiilor
pentru realizarea acestui aspect);

» clasa primitoare, pe care copiii o stiau plina de colegi si jucarii, s-a transformat intr-un
teritoriu necunoscut care, este posibil, sa-i streseze din cauza masurilor luate Tmpotriva
coronavirusului;

» vom lua o pauza despre “impreuna”, un alt hop emotional;

» vom regandi strategiile de colaborare cu familia pentru ca familia va trebui sa devina
un partener cu mult mai autentic decat a fost pana acum, motiv pentru care vom reconsidera
activitatea de consiliere a familiei, concentrandu- ne pe partea pozitiva a activitatii;

» continuturile vor fi adaptate la “noua normalitate”;

» este necesara reconsiderarea managementul activitatilor in aer liber;

» ca sd sd trecem cu bine peste acest hop emotional, vom identifica strategii de
gestionare a emotiilor; (Va fi greu pentru copiii nostri. Fara prieteni, fara harjoneald, fara multe
dintre jocurile stiute, fara imbratisari! Ei sunt infinit mai deschisi, mai sociabili, mai legati de cei
din jurul lor, universul lor este comun cu al prietenilor lor si, deodata totul s-a schimbat, ritmul
vietii lor s-a rupt brusc!);

» vom accentua pe dimensiunea “Educatiei pentru Sdanatate” , continuturile vor fi
orientate spre: dezvoltarea capacitatii si deprinderii copiilor de a duce un mod sanatos de
viatd, dezvoltarea obiceiurilor de igiena personald, respectarea regulilor de protectie a vietii
proprii si a altora, stimularea interesului pentru practicarea exercitiilor fizice;

» Societatile de succes ale secolului 21 vor fi Societatile Creative, motiv pentru care va
trebui sa reconsideram activitatile de invatare prin joc si dezvoltare a creativitatii. De aceea, ca
si ultim scop, este necesar sa tinem “In viata” copilul din noi, astfel creativitatea dezvoltatd in
copildrie va persista de-a lungul vietii noastre de adult.”

» cercetatorul T.Walker in lucrarea ,,Sa predam ca in Finlanda”, articuleaza semnificatia
profunda a emotiilor pozitive intense asupra capacitatii de invatare ale copiilor. Autorul
prezinta o serie de conditii-strategice ce contribuie la crearea unui mediu educational scolar
eficient. De exemplu: starea de bine, sentimentul de apartenenta, autonomia, maiestria. Sunt

descrise mai multe conditii-strategii, care confirma succesul finlandez in educatie. Analiza
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acestor conditii pot servi drept valoroase experiente in asigurarea unui mediu educational

scolar eficient in situatia datd si pentru perioada pe care o traversam.
»Planul pentru integrarea noilor angajati!”

Sa nu uitdam de un document managerial foarte important: ,Planul pentru integrarea
noilor angajatil”. Sa observam ca s-a folosit sintagma ,angajati” si nu , debutanti” si aceasta
pentru ca este important sa privim cu dreapta masurda toate categoriile de personal din
gradinita. Tn acest sens, felicitim colectivul Gradinitei Nr. 4 Barlad pentru grija de a raporta

preocupari si rezultate obtinute in acest sens.
Familia contemporana

Este necesara reconsiderarea locului si rolului familiei contemporane in educarea
copilului. Familia contemporana este caracterizata de o constelatie de probleme si de situatii
care de multe ori o fac inapta de a le rezolva singura.

Tn societatea modernd parintii sunt inundati cu un suvoi de pdreri privind cresterea
copiilor. Ei nu mai stiu ce sa creada, nu mai stiu cum sa-si creasca si sa-ti indrume proprii copii.
Ei cauta solutii viabile si pentru ca cabinetele de consiliere nu sunt foarte multe, se indreapta
spre educatorii copiilor lor. Parintii sunt deschisi, sugestiilor date de educatorii copiilor lor, pot
fi convinsi de schimbarea modului de a gandi referitor la educatia copilului pentru ca isi iubesc

copiii, dar cateodata nu i inteleg.
Digitalizarea!

Dezvoltarea competentelor digitale/ utilizarea TIC in procesul de predare invatare-evaluare.

» dobandirea unui nivel de baza al competentelor tehnice si de tehnologia informatiei
necesare utilizarii instrumentelor on-line
» pregatirea pentru adaptarea procesului educational de predare-invatare in mediul on-

line;
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» formarea acestor competente este asigurata deja din formarea initiala (de specialitate si
psihopedagogica) pentru cadrele didactice tinere, iar pentru cadrele didactice aflate

deja la apogeul carierei, prin programe de formare continua;
Dezvoltarea unei “culturi” a sanatatii si securitatii angajatilor!

Sa fincurajam dezvoltarea unei “culturi” a sanatatii si securitatii angajatilor n care
fiecare angajat, indiferent de functie si de responsabilitatile pe care le are, sa fie participant
activ la tot ceea ce inseamna managementul sigurantei activitatii, nu doar prin respectarea
masurilor stabilite, ci si prin vigilenta cu care identifica si propune optimizari de proces, solutii
noi si preocuparea permanenta a acestora de a face sa fie din ce in ce mai bine si mai sigur la

nivel de echipa si de organizatie.
»Sa reflectam!”

Nevoia de a reflecta trebuie sa devina obisnuinta care sa ne ajute sa actionam mai
ancorati realitatii educationale. Sa ne “construim” semne de STOP si sa reflectam la fiecare

moment dobandit prin efort sustinut:

...asupra nevoii de joc, activitatea de baza a copilariei si sa reflectam asupra sintagmei care

trebuie predata si parintilor ca: ,,Numai jucandu-se, invatarea poate fi o joacal!”

. asupra momentelor cand ne vom juca cu copiii, astfel incat pauza despre jocul

“Impreuna” sa nu fie perceputa ca o pedeapsa!

....asupra rolului nostru in “noua normalitate”, ...”toate-s vechi noua toate/ Ce e rau si ce

e bine. Tu te-ntreaba si socoate”;
...despre cum voi “adapta” echipa la “noua normalitate”?!
...despre cum pot ddrui echipei mele zile pline de motivatie in ,,noua normalitate”?!

... sd invatam a reflecta la ce se intdmpla dar si la ce a fost, s-a intdmplat?!
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Exemplu: Oare am MULTUMIT acelor minunati profesori pentru minunatul “raspuns” pe
timpul gradinitei de acasa (motivatie, preocupdrile pentru reorganizarea resurselor,

identificarea resurselor utile, reusitele etc)?!

....asupra strategiilor de lucru cu familia!

Asa cum aratam mai sus, familia trebuie sa devina un partener cu mult mai real, mai
implicat si mai responsabil. Pentru aceasta si strategiile identificate de noi trebuie sa fie pe
masura asteptarilor.

Sa venim cu activitati practice prin care, parintele sa vada concret cum:

» jocul este pentru copil o modalitate de a-si consuma energia, de a se distra, un mod

placut de a petrece timpul liber, dar si o ocazie de a invata;

» cum, atunci cand un copil recita poezioare scurte, numaratori vesele in timp ce se

joaca de-a prinselea sau alte jocuri, isi dezvolta capacitatea de exprimare;

» cum, atunci cand aseaza cuburile unul peste altul, cand imbina piesele unui puzzle,

cand respecta instructiunile unui joc, cand pune in scena povesti ori se costumeaza,
i se dezvolta gandirea si creativitatea.

» lafel se intampla si cand canta la un instrument (chiar improvizat) ori picteaza,

coase sau are alte indeletniciri.

» cum, jucandu-se, invatd un sistem de reguli sociale, invata sa se controleze si sa

suporte dezamagirile etc.

....asupra modului in care imprietenim copilul cu lumea cartilor?

» sa-i invatam pe copii sa ,citeasca”cu placere imaginile unei carti, aspect foarte
important in dezvoltarea intelectuala a acestora;

> sanuuitdm de ,momentul zilnic de lectura”;

» sa identificdm cele mai prietenoase sfaturi pentru parinti care sa-i ajute sa
obisnuiasca copilul, cat ar fi de mic, sa ,,citeasca” cu placere;

» sa prezentam, concret, astfel de activitati etc

....asupra strategiilor de construire a unei echipe eficiente!
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III

Traversam o perioada ,altfel” si cu schimbari majore. De aceea, avem nevoie, mai mult
ca oricand, de echipe eficiente! Specialistii vorbesc despre faptul ca echipa eficientd este atuul
tuturor celor care au succes sau care doresc sa aiba succes!

Este prioritar sa:

» constientizam importanta etapelor de formare a unei echipe si cat de
important este sa respectam aceste etape;

» sa actionam cu convingerea ca numai trecerea prin fiecare etapa de fromare a
unei echipe conduce spre acest rezultat;

» sa stim cd o echipa nu poate fi eficienta dacd normele stabilite sunt ambigue,
neintelese sau neacceptate de toti membrii grupului, ca acceptarea normelor
este un punct cheie (este vorba despre de rezistenta la schimbare, iar managerul
echipei, iTmpreuna cu cei care sustin aceasta cauza, au foarte mult de lucru);

Metaforic vorbind, procesul formarii echipelor este acela in care trebuie sa transformi
vedetele echipei intr-o echipd vedetad!

Concluzionand, este foarte important sa nu uitam nici o clipa despre “cartea noastra de
vizitd”, calitatea activitatii la clasa.

Despre faptul ca “banalul” si “rutina” trebuie sterse din cartea de capatai a copilariei
“gradinital”.

Reteta este sa avem curaj, dorinta, incredere in noi si in metodele folosite, “nepasare”
fata de sceptici!

An scolar nou! Planuri noi! Misiunea dificila continua sau poate abia incepe?!...

Nu stim exact dar stim cd avem cu totii nevoie de putere, calm, vointa, rabdare,
intelegere si multa, multa iubire!

Va doresc sa ramaneti ceea ce sunteti: o rezerva impresionanta de talent si abilitati

pedagogice precum si de calitati specific umane.

Succes!

Inspector scolar pentru educatie timpurie,

Prof. Popescu Zoica
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