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1. Scopul procedurii:

Prezenta procedur[ operalionali are scopul de a asigura cadrul normativ / procedural prin care

este evaluatl activitatea manageriald a directorilor / directorilor adjuncfi din unit[1ile de

inv6![mdnt preuniversitar, Centrul Judelean de Resurse ;i Asisten![ Educafional[, centrele
qcolare de educalie incluzivd, Centrul Judelean de Excelenf6, Palatul Copiilor Vaslui ;i cluburile
copiilor, denumite in continuare unitdli de invdfdmdnt de stat gi unit6lile de inv[ldmdnt
preuniversitar particular autorizatelacreditate, denumite in continuare unitIli de inv6!6mdnt
particular, din judeful Vaslui.

Scopuri generale
. Stabile$te modul de realizare a activitililor specifice pentru acordarea calificativelor anuale
directorilor / directorilor adjuncli
. Asigurd existenfa documentaliei care st[ la baza procesului de evaluare qi acordare a
calificativelor anuale
. Explicd fazelel secvenfele procesului de justificare a punctajelor stabilite prin figele cadru
aprobate de MEC
. Sprijin[ auditul qi /sau alte organe abilitate in acliuni de auditare qi / sau control
. Sprijinl ISG / ISGA in luarea deciziei ;i a evalulrii activitilii instituliei

Scopuri specifice
. Stabilirea unui set unitar de reguli pentru reglementarea activit6fii de evaluare a activitSlii
manageriale
. Stabilirea responsabilitifilor privind intocmirea, actualizarea rapoartelor care stau la baza
acordlrii califi cativelor
. Asigurarea personalul necesar pentru buna desfEgurare a activit[tii de evalaure
. Corelarea secvenlelor de autoevalaure, evaluare de etap[, evaluare finald gi acordarea
calificativelor
. Pdstrarea fiqelor de evalaure in conformitate cu Nomenclatorul arhivistic al I.S.J

2. Domeniul de aplicare:
Procedura va fi aplicati in activitatea de evaluare a directorilor / directorilor adjuncli din
unitIlile de invdlimdnt preuniversitar de stat qi particulare din judeful Vaslui
Responsabilitelile fieclrui inspector pentru realizarea I finalizarea procesului de evaluare
managerialS
Principalele activitdti de care depinde si /sau care depind de activitatea proceduratd:
desemnarea personalului responsabil cu gestionarea activitililor de evaluare
insu g irea le gi sla{ie i speci fi ce care re glem enteazd activitatea proceduratl
stabilirea formei standardizate a figelor de evaluare de etapd ale directorilor
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elaborarea diferenfiati qi individualizatl a fiqelor in func{ie de specificul gcolii
actualizareaperiodicd a fiqelor de evaluare de etapd / evaluare final[, dup[ caz

Compartimente implicate tn activitatea proceduratd:

Compartimentele furnizoare de date: conducerea institufiei, jurist, personal nedidactic din

Inspectoratul $colar Judefean Vaslui, inspectori gcolari

Compartimente beneficiare a activit[1ii procedurate: directorii / directorii adjuncli din unitdlile
de inviflmint de stat gi particulare

3. Documente de referinfi:
Prezenta procedur[ este elaboratdinbazaprevederilor urmitoarelor documente:

a. Legea ll2}ll LegeaEduca{iei nafionale cu modificlrile gi completdrile ulterioare

b. Legea 53 12003 Codul muncii, cu modificdrile qi completdrile ulterioare

c. Ordinul MECTS nr. 5530 I 20ll privind Regulamentul-cadru de organizare gi func{ionare a

inspectoratelor qcolare cu modificdrile gi completirile ulterioare
d. Contractul Colectiv de Muncd nr.78 12017

e. Ordinul nr.600 12018 al SGG privind aprobarea Controlului intern managerial al entitAtilor

publice
f. ROF al ISJ Vaslui ( nr.3798 din 8.05.2017)
g. OMEN 3623 lll.O4.20l7 privind evaluarea anuali a activitilii manageriale desfrgurate de

directorii gi directorii adjuncli din unitdlile de inv6f6mdnt preuniversitar

4. Definifii ;i abrevieri ale termenilor utiliza{i in procedura opera{ionall

4.1. Definifii ale termenilor

Nr. Termenul Defini{ia Ei /sau, dacl este cazul, actul care defineqte
termenul

1 Proceduri Prezentarea in scris a pagilor ce trebuie urma{i , a

metodelor de lucru stabilite qi a regulilor de aplicat
necesare indeplinirii atribufiilor gi sarcinilor, avdnd in
vedere asumarea

2 Activitate procedurabil6 Totalitatea atribuliilor de o anumitd natur[ care determind

procese cu un grad de complexitate qi omogenitate

ridicat, pentru care se pot stabili reguli gi modalitdli de

lucru, general valabile, in vederea indeplinirii, in condilii
de regularitate, eficacitate, economicitate ;i eficienll, a

obiectivelor
Control
managerial

intern Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitSlii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de

conducere in concordanfd cu obiectivele acesteia gi cu

reglementirile legale, in vederea asigur[rii administrdrii
fondurilor in mod economic, eficient gi eficace. Acesta

include, de asemenea, structurile metodele

J
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J

5. Descrierea procedurii opera(ionale
a. Generalitl{i:

procedura operafional6 cuprinde descrierea modului de elaborare, actualizare qi aprobare a

fi;elor de (autoj evaluare pentru directori / directori adjuncli ai unit[-1.ilor din sistemul

preuniversitar ae stat qi particular precum Ei a persoanelor care sunt implicate in teahzarea

acestor operafiuni. Documentul are rolul de a sprijini gi facilita activitatea directorului, a

inspectorilor di, tSl Vaslui in etapa de evaluare anualS a activiteli manageriale.

qi procedurile

4. Compartiment Conform ISJ Vaslui

5 Conduc[torul
compartimentului

Conform organigramei ISJ Vas lui

6 Fiq[ cadru de (auto)

evaluare - directori
in conformitate cu Anexele l-3 ale

OMEN 3623 111.04.2017

Evaluare de etap6 I fiqd cadru stabilit[ de I.S.J. pentru evaluarea activit[tii
a directorilor

8. Raport argumentativ Document elaborat de fiecare director / director adjunct

ustificarea invocate in de

9 Calificativ anual Rezultatul evaludrii anuale a directorilor se concretizeazl

in acordarea calificativelor: FB, B, S, NS, conform

oMEN 3623 111.04.2017 art.6 I

7

4.2. Abrevieri ale termenilor

Termenul abreviatNr. Abrevierea
Procedur[ de sistemPSI
ProceduriPO2.

elaborate deProcedur6PN
Ministerul4 ME

VasluiJISJ VS5
GeneralISG
GeneralISGA7

Consiliu de8. CA
ArhivareAh.9
Elaboraret0 E.
VerificareV11.
A ,baret2 A
AvtzareAvl3

14.
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Figele de (auto) evaluare se avizeazd. de c[tre ISG, sunt revizuite anual, sunt aprobate de CA
al ISJ Vaslui.
Rezultate scontate: O mai buna gi eficientl activitate de monitorizare $i evaluare a activitdtii
manageriale a directorilor de qcoalS

b. Resurse necesare
i. Resurse materiale
o Dulap / fiqet pentru p[strarea dosarelor personale ale salariafilor, cu acces limitat
o Calculator cu imprimantd
o Retea internet
o Hdrtie copiator
o Telefon pentru legdturi operative cu persoanele implicate in realizarea actvitilii procedurate
o Dosare, pixuri, foi veline de scris, agrafe, perforatoare, capsator
ii. Resurse umqne
o Personal didactic Ai nedidactic din institulie
o Conducereainstituliei
iii. Resurse financiare
o Bugetul necesar pentru procurarea materialelor consumabile, necesare desfEgurdrii in bune

condilii a activit2itii procedurate

c. Mod de lucru pentru evaluarea activit[{ii manageriale anuale a directorilor gi

^directorilor 
adjuncti din unitlfile de invlfimflnt preuniversitar de stat

i. Intocmirea fi,sei de evaluare de etapfl pentru fiecare post de director / director adjunct
Se elaboreazd la nivelul colectivului de inspectori din ISJ Vaslui o fi;[ de evaluare de etap[
vizdnd anumite aspecte ale activitdlii manageriale, in concordanfE cu figa cadru dat[ prin
OMEN nr.3623 111.04.2017 9i cu problematica specifici activitetilor desfEqurate de directori
gi directori adjuncli atdt in perioada desfEqur[rii cursurilor, pdn[ la suspendarea lor din caluza

crizei coronavirusului, cdt gi in perioada activitelilor suport pentru invdtarea on-line. Figa

confine o rubrici de autoevaluare, care va fi completatl de cltre directori qi directori adjuncfi.
Inspectorul de sector evalueazd activitatea directorilor;i directorilor adjuncfi din unitalile de

invdf[mdnt de care r[spunde, conform figei de evaluare de etap6. Feedbackul de la cadrele
didactice, din perioada activitililor suport pentru invdfarea on-line, poate fi considerat o forml
de consultare in aceastd etapi. in urma acestei etape, se realizeazS, la nivelul ISJ Vaslui, un
raport de etap[, care cuprinde centralizarea punctajelor acordate. Inspectorii gcolari transmit
fiqele de evaluare de etap6, completate cu punctajul acordat gi semnate, comisiei de evaluare a

directorilor ;i directorilor adjuncfi, constituitd la nivelul ISJ Vaslui conform calendarului
ataqat prezentei proceduri.

ii. Autoevaluarea activitl{ii manageriale Ia final de an qcolar
Fiecare director / director adjunct completeaz[ fiqa de (auto) evaluare pe baza unui Raport
argumentativ prin care se justifica punctajul acordat. Autoevaluarea este realizatd de fiecare
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persoand care ocupd/a ocupat o functie de conducere pe o perioad[ de min. 90 de zile
calendaristice, prin conpletarea figei de de (auto)evaluare qi a raportului argumentativ.
Raportul se structureaz[ conform fi;ei pentru toate cele 7 domenii prevlzute de OMEN nr.
3623 /11.04.2017, adaptat la specificul qi tipul qcolii:

- Proiectarea strategiei de coordonare gi direcfiilor de dezvoltare a unitdlii de inv[f[mAnt
- Organizarea activit[filor unitdlii de invd![mAnt
- Conducerea / coordonarea unitdfii de inv[famdnt
- Motivarea I antrenarea personalului din subordine
- Monitorizarea levaluarealcontrolul activitdtilor din unitatea de invdtdmdnt
- Relafiile de comunicare
- Preg[tireaprofesionalS
iii. Acordarea calificativelor anuale pentru directorii / directorii adjuncfi ai unitifilor de

invi(5mint preuniversitar de stat din judeful Vaslui
Inspectorul qcolar general emite decizie de constituire a comisiei de evaluare, organizatApe
subcomisii, care va evalua activitatea directorilor pe baza figelor de (auto) evaluare, a
rapoartelor argumentative qi a evaludrii de etap[ a inspectorului de sector. Pregedintele
comisiei este inspectorul gcolar general adjunct sau un inspector gcolar. Se constituie un
numir corespunzltor de subcomisii, fiecare fiind formatn din 4 inspectori gi un secretar
desemnat din personalul nedidactic al I.S.J. Vaslui (conform art. 3 din OMEN nr. 3623 I
11.04.2017)
Presedintele comisiei de evaluare a activit5fii anuale a directorilor va asigura respectarea
integrald a precizdrilor din OMEN nr. 3623 111.04.2017 referitoare la derularea tuturor fazelor
procesului de evaluare.

iv. Rezolvarea eventualelor contesta{ii
Comisia de contestatii este numit[ de I.S.G in conformitate cu art. 9 din OMEN nr.
3623111.04.2017, formatl din 3 inspectori gcolari igi va desfiqura activitatea cu respectarea
prevederilor din OMEN nr. 3623 111.04.2017, cu respectarea termenelor stabilite prin
prezenta proceduri. Eventualele contestafii se adreseazi, in scris, consiliului de administratie
al inspectoratului qcolar, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor
evalulrii.

d. Mod de lucru pentru evaluarea activiti{ii manageriale anuale a directorilor qi
directorilor adjuncti din unitifile de invifimint preuniversitar particular

i. In cazul unitililor de inv[[6m6nt particular, evaluarea anuald a directorului gi
directorilor adjunc{i se realizeazi de c6tre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice
fondatoare, constituite din doi membri, dintre care unul are calitatea de pregedinte, un
reprezentant al inspectoratului gcolar gi I secretar care asistd la activit[1ile comisiei, dar nu se
implicl in evaluarea candidalilor. Rezultatul evalu[rii se concretizeazd in acordarea
calificativului anual.

ii. Solu{ionarea eventualelor contesta{ii
Eventualele contesta{ii se adreseazd, in scris, consiliului de administrafie al unit6lii de
inv[([m6nt particular, in termen de 5 zile lucr[toare de la comunicarea rezultatelor evalulrii.
La qedin(a consiliului de administrafie al unitalii de inv[fdmdnt particular in care se analizeazd
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contestafiile participl un reprezentant al inspectoratului gcolar, altul decat cel care a fEcut

parte din comisia de evaluare, qi directoruUdirectorul adjunct evaluat.

e. Etapele activitl{ii procedurate / responsabil / termen

Etapele activitetii procedurate se regdsesc in Anexa I a prezentei proceduri, Diagrama de

proces.

6. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea Ei aprobarea edifiei sau'

dupl caz, a reviziei in cadrul edi{iei procedurii opera(ionale'

7. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi edi{ia sau, dupi caz, revizia din
cadrul edifiei procedurii operafionale

Nr.
crt.

Scopul
dituz[rii

Compartimente Funclia

7.1 Aplicare Compartimente
ISJ Vaslui

Inspectori gcolari

i

.t

Nr.
crt.

Elemente
privind

responsabilii/
opera{iunea

Numele gi

prenumele

Func[ia Data Semn[tura

I 2
a
J 4 5

Elaborat Huiban Andrei-
Teodor

Popescu Zoica

Inspector $colar General
Adjunct

Inspector qcolar pentru

management institufional

18.10.2022

\

W
Verificat Mariana

Elisabeta
Cdt6nescu

Inspector $colar General
Adjunct

18.r0.202L
,l

&
Avizat Malog Liviu

Sorin
Consilier juridic 27.02.2023 Llr^ r

Aprobat Ana Cristiana
Botan

Inspector $colar General 27.02.2023

Y/*-
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ANEXA NR.I DIAGRAMA DE PROCES

7.2 Informare unitati
inv[{6mAnt

de Directori ;coli

7.3 Arhivare arhivl

Elaborarea de evaluare de +
insti

directorilorevalulrii
adjuncli

directorilorautoevaluareade care SItzarea etapd, cuprindeReal
laevaluare defia desector etapddecEtrede qelorinspectoriidepunereasl

+
Decizia referitoare comlsla evaluare unstdelaSI. G

/ directori adjuncti a fi;elor de (auot)evaluare gi aTransmiterea de cdtre directori
ve la I.S.J. Vaslui

Evaluarea acti la subcomisii membrii bcomisiilor evaluaredeSUlorvenl ,lul

calificativelor
comisiei

acordareadeslel evaluarenlla comlvelulfinale 9iStabilirea punctajelor
anuale/+

le comisiei

/ directorii adjuncli IdirectoriiTransmiterea calificativelor anuale pentru toli

din 11
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solulionarea contestatiilor / comis ia de contestafii / cu resPectareastrarea gt

termenelor din OMEN m.3623 +
,le comisiei de evaluare

arhivistic .JSI.alulomenclatorulNconformde evaluare-documentelorArhivarea

ANEXA NR. 2

CALENDARUL EVALUARII ANUALE A ACTIVITATII MANAGERIALE

DESFA.URATE DE DIRECToRIV DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE
' iNVAlAvrANr pREUNTVERSITAR DIN JUDETUL VASLUI

iN a.Nul, scoLAR 202l-2022

TI SPECIFICEACTIVITPERIOADA

cadru de (auto)evaluare qi realocarea punctajelor in funcfie de

specificul unitalii de inv6f5m6nt. Aprobarea in consiliul de

administrafie a Fiqelor-cadru de (auto)evaluare

de performanld din Figa-Detalierea punctaj elor aferente criteriilorOctombrie 2022

(auto)evaluare (in dou[ exemplare) qi a raportului justificativ (un

exemplar)

ISJ Vaslui a fi;elor deDepunerea gi inregistrarea la secretariatul01-15 august 2023

evaluare pebaza fi9elor de (auto)evaluare 9i a rapoartelor

justificative; semnarea de cdtre toli membrii echipelor de evaluare a

fiqelor completate

aferente de cdtre comisia deStabilirea punctajelor qi a calificativelor0l-22 septembrie 2023

Consiliulcalificativelor decdtredeaeloralidareaV, qipunctaj

administra{ie al ISJ Vaslui

25 septembie2023

Comunicarea punctajelor 9i a directori lor/ directorilorcalificativelor

adjunc{i

26-29 septembrie 2023
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Depunerea contestafiilor02 -06 octombrie 2023

Rezolvarea contestaliilor Prin activit6tii managerialereevaluarea09-l3octombrie 2023

Aprobarea punctajului 9i a

administralie al ISJ Vaslui

de citre Consiliul decalificativelor finale18 octombrie2023
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