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Cadru legislativ

¢ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

% Legea nr. 185/2020 pentru modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011;

% Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordin de ministru nr.
5447/30.08.2020;

% ORDIN comun al Ministerului Educatiei si al Ministerului Sanatatii nr. 5349/2041 din 06.10.2021 pentru aprobarea masurilor
de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

% ORDIN Nr. 3243/2021 din 5 februarie 2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;
% OMEC 6106.2020- Regulament de inspectie a unitatilor de invataméant preuniversitar;

% Ordinul ministrului educatiei nr. 4.597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat;

< O.M.E.C.T.S 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de functionare a Programului .,Scoald dupa scoald™, cu modificarile si
completarile ulterioare;

< O.M.E.C.T nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calititii in educatie si formare profesionali la
nivelul retelei invatamantului tehnic;

.

% Ordinul privind aprobarea calendarului si metodologiei miscarii personalului didactic;

% O.M.E.C.T.S. nr4865/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei de predare a personalului de
conducere din unitatile de invatamant, unitatile conexe precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului de conducere din CCD, cu modificérile si completarile ulterioare;

% ORDIN nr. 5.577 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a centrelor de excelenta.




Premise in activitatea manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui

Prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui, ca institutie care gestioneaza sistemul de invatdamant preuniversitar judetean
vasluian, o constituie realizarea unui invatamant de calitate, intr-un context generat de pandemia SARS-CoV-2, in conditii de siguranta.
Astfel, in anul scolar 2021-2022, Compartimentul Management Institutional din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui va avea o
activitate centratd pe urmatoarele directii:

1. Aplicarea politicilor educationale ale M.E.C., in corelare cu strategiile manageriale ale 1.S.J., in scopul asigurarii cadrului adecvat pentru
o educatie de calitate, adaptata conditiilor de distantare sociala, sanitare si socio-economice.

2. Realizarea unui management flexibil la nivelul scolilor, generat de contextul epidemiologic care sa asigurare desfasurarea procesului
educational din perspectiva prevenirii imbolnavirii cu SARS-Cov, a realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si obtinerea unor rezultate favorabile la examenele nationale.

3. Facilitarea participarii personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continuad pentru perfectionare in
managementul educational, prin participare directa si prin webinarii, in vederea imbunatatirii calitatii actului managerial.

4. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

5. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea
respectarii legislatiei in vigoare.

6. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea manageriala prin inspectii tematice desfasurate in unitatile de
invatamant.

7. Crearea unui climat de siguranta, fizica si emotionala, care sa respecte masurile de distantare si regulile igienico-sanitare, dar si de
libertate de exprimare, care sa favorizeze starea de bine a elevilor si profesorilor in toate unitatile de invatamant.

8. Dezvoltarea unor parteneriatelor educationale functionale, intre scoald si s, parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti
economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

9. Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficienta a proiectelor existente.

10. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor.



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE
STRATEGICE
DOMENIUL MANAGEMENT
ANUL SCOLAR 2021-2022

RESURSE UMANE

OBIECTIV GENERAL 1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor
copiilor si asigurarea conditiilor necesare implementarii descentralizarii institutionale.

Obiective specifice:

1.1. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii si normarii;

1.2.Controlul si indrumarea activititii de management al resurselor umane la nivel judetean in vederea dezvoltirii competentelor
manageriale ale conducerii unitétilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 2. imbunatitirea activitatilor de dezvoltare profesionali a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Obiective specifice:

2.1. Crearea premiselor pentru formarea continud a personalului didactic Si didactic auxiliar prin colaborarea dintre ISJ Vaslui, CCD Vaslui
si unitatile de invatamant;

2.2. Coordonarea si monitorizarea evolutiei in carierd a cadrelor didactice prin grade didactice.

OBIECTIV GENERAL 3. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant;

Obiective specifice:

3.1. Monitorizarea activitatii de management a conducerii unitatilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 4. Cuprinderea intregii populatii de varsta scolara in unitatile de invatamant, micsorarea ratei abandonului scolar,
scolarizarea adultilor prin Programul ,.A doua sansa™.

Obiective specifice:

4.1. Monitorizarea actiunilor implementate de unitatile de invatamant pentru reducerea absenteismului si abandonului scolar.

OBIECTIV GENERAL 5. Respectarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, conform Ordinului comun nr. 5196/1756/2021
(M.E./M.S.) din 03.09.2021.

Obiective specifice:

5.1. Monitorizarea actiunilor unitatilor de invatamant privind asigurarea masurilor de protectie in unitatile de invatamant, in contextul
epidemiologic al infectiei cu virusul SARS-CoV-2

RESURSE MATERIALE

OBIECTIV GENERAL 6. Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolilor pe baza de proiecte si programe.

Obiective specifice:
6.1. Monitorizarea realizarii obiectivelor de investitii.



OBIECTIV GENERAL 7. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de invdatamant preuniversitar de stat conform legislatiei in vigoare -
cerintd a eficientizirii managementului financiar la nivelul ISJ Vaslui.

Obiective specifice:

7.1. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile de personal ale unitétilor de invatamant.
7.2.Monitorizarea Si indrumarea domeniilor economic-administrativ Si tehnico-administrativ.

OBIECTIVUL GENERAL 8. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022; analiza propunerilor/solicitérilor de
fonduri ale unititilor scolare pentru imbundtatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnologiei digitale necesare procesului didactic
(inclusiv prin programul MEC “Scoala de acasa™) si pentru accesarea/derularea unor proiecte de dotare finantate prin Programul Operational
Competitivitate (POC) si Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)

Obiective specifice:

8.1.Monitorizarea si indrumarea domeniilor

RESURSE CURRICULARE

OBIECTIV GENERAL 9. Cresterea calititii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor Regulamentului inspectiei scolare,
punandu-se accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar, prin aplicarea de masuri
remediale de recuperare a Curriculumului national centrat pe competente, aferent anului scolar 2020-2021, extinderea invatarii digitalizate,
compatibilizarea evaludrilor nationale cu programele scolare si cu evaludrile din timpul anilor de studiu, in vederea obtinerii de rezultate
performante la examenele nationale 2022.

Obiective specifice:

9.1. Asigurarea bunei proiectari, organizari, monitorizari si evaluari a activitatii compartimentului;

9.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatamant.
OBIECTIV GENERAL 10. Stimularea activititilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de performanta ale elevilor prin
programe complexe de actiuni desfasurate la nivelul scolii, comunitatii, judetului precum si a calendarului national specific.

10.1. Proiectarea si implementarea unor activitati educative extracurriculare in scoli si in comunitate, pe baza parteneriatului dintre elevi,
profesori si membri ai comunitatii locale;

10.2. Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea si combaterea devierilor comportamentale ale elevilor:

10.3. Promovarea Si valorificarea diversitatii in educatie prin includerea in planurile de activitati educative formale $i nonformale, activitati
extracurriculare care urmaresc educatia permanenta Si educatia interculturala Si care promoveaza egalizarea Sanselor in educatie;

10.4. Proiectarea si implementarea unor activititi de pregatire suplimentara a elevilor pentru performanta prin programele Centrului
Judetean de Excelenta Vaslui.

OBIECTIV GENERAL 11. Cresterea calitiitii procesului educational in conformitate cu standardele prevazute in Legea calitatii.

RELATIILE COMUNITARE

Obiective specifice:

12.1. Promovarea conceptului de integrare europeand a invatamantului prin intermediul programelor comunitare de educatie si formare
profesionala;

12.2. Cresterea interesului pentru participarea la programe comunitare de educatie:



12.3. Sprijinirea invatarii de-a lungul vietii Si a educatiei adultilor.

OBIECTIV GENERAL 13. Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita cu autoritatile locale,
eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi.

Obiective specifice:

13.1. Imbunatatirea parteneriatului scoald-comunitate;

13.2. Exploatarea potentialului parteneriatului public-privat.

OBIECTIV GENERAL 14. Promovarea imaginii inspectoratului scolar.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE DERIVATE DIN OBIECTIVELE STRATEGICE
DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL
ANUL SCOLAR 2021-2022

OBIECTIV GENERAL 3: Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unititilor de invaitimant
Obiectiv specific 3.1. Monitorizarea activitatii de management a conducerii unitatilor de invatamant.

OBIECTIVUL GENERAL 5: Respectarea misurilor de organizare a activititii in cadrul unititilor/institutiilor de invitamant in
conditii de siguranti epidemiologici pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, conform Ordinului comun nr.
5196/1756/2021 (ML.E./M.S.) din 03.09.2021.

Obiectiv specific 5.1. Monitorizarea actiunilor unitatilor de invatamant privind asigurarea masurilor de protectie in unitatile de invatamant,
in contextul epidemiologic al infectiei cu virusul SARS-CoV-2

OBIECTIV GENERAL 9: Cresterea calititii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor Regulamentului de inspectie
scolard, cu accent pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar, prin aplicarea de
misuri remediale de recuperare a Curriculumului national centrat pe competente, aferent anului scolar 2020-2021, extinderea
invatirii digitalizate, compatibilizarea evaluirilor nationale cu programele scolare si cu evaluirile din timpul anilor de studiu, in
vederea obtinerii de rezultate performante la examenele nationale 2022

Obiectiv specific 9.1. Asigurarea bunei proiectdri, organizari, monitorizari si evaludri a activitatii compartimentului;

Obiectiv specific 9.2. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de
invatamant.

Nr. ACTIUNI PROPUSE RESURSE —ﬂﬂwwOWLm.P EVALUA | INDICATORI Umm
Crt. Umane Materiale si | Temporale BILITATI RE PERFORMANTA
Financiare
1. | Numirea directorilor/ Cadre didactice: Documente Septembrie Inspector Scolar Anuala Decizii de numire
directorilor adjuncti prin Directori/Directori legislative n 2021 General; prin detasare a
detasare in interesul adjuncti; vigoare Inspector scolar directorilor/directori




invatamantului si Inspector Scolar Confrom pentru lor adjuncti cu
organizarea concursului de General; calendarului management respectarea
ocupare a functiilor vacante ISGA; de concurs institutional prevederilor legale.
de director/ director adjunct Inspectori scolari Decizii de numire in
in perioada 14.09.2021- urma concursului
22.12.2021
2. | Realizarea bazei de date cu Inspector Scolar Ordine, Permanent Inspector Scolar Semestriala Baza de date
directorii/directorii adjuncti General; metodologii, General; actualizata pentru
ai unitatilor de invatimant ISGA; regulamente ISGA; anul scolar 2021-
din Vaslui si stabilirea unor Inspectori scolari MEC Inspectori scolari 2022
canale eficiente de de la domeniul de la domeniul
comunicare functional functional
,,Management”; ,.Management™
Directorii unitatilor
de invatamant;
Informatician
3. | Monitorizarea pregatirii Directori/Directori | Legislatia in 6—-10 Inspector scolar 6—-10 - numar de
unititilor de invatimant adjuncti vigoare septembrie general; Inspector | septembrie unitati/institutii de
inainte de deschiderea anului | Cadre didactice 2021 scolar general 2021 invatamant amenajate
scolar Responsabilul cu adjunct; corespunzitor pentru
activitatile de Inspectori scolari inceperea anului
prevenire a infectiei de sector scolar, cu respectarea
cu SARS-CoV-2 normelor in vigoare
- numar de solicitari
formulate catre
autoritatile
administratiei publice
locale pentru
amenajarea/dotarea
spatiilor scolare
4. | Analiza activitatii Inspector pentru Rapoarte anuale | Septembrie ISGA: Anuala
manageriale din anul scolar management Documente 2021 Inspector pentru Materiale de analiza
2020-2021 in vederea institutional legislative in management
identificarii aspectelor care Directori/Directori vigoare institutional
necesita imbunatatiri. adjuncti:
Stabilirea obiectivelor
specifice pentru anul scolar
2021-2022
5. | Elaborarea raportului Directori/Directori | Rapoarte anuale | Octombrie ISGA: Anuala Raportul realizat in




privind starea adjuncti; Documente 2021 Inspectorii de la conformitate cu
invatimaintului vasluian din | Inspectorii de la legislative in domeniul legislatia in vigoare
anul scolar 2020-2021, domeniul vigoare functional
departamentul functional functional ,,Management”™
,»Management”. Prezentarea | ,,Management”
si analiza raportului Inspectori scolari
departamentului
6. | Elaborarea Planului Inspector Scolar Documente Septembrie- Inspector pentru Semestrial Planul Managerial
Managerial pentru anul General; legislative in Octombrie management realizat in
scolar 2021-2022 pentru ISGA; vigoare 2021 institutional concordanta cu
departamentul Inspector pentru Strategia [SJ Vaslui si
,,» Management institutional” management Planul Managerial al
institutional ISJ Vaslui pentru
Directori anul scolar 2021-
2022
7. | Verificarea modului de Directori/Directori | Legislatia in Pe parcursul | Inspector scolar Anual - avizele si fisele de
asigurare a conditiilor adjuncti vigoare anului scolar | general; Inspector instruire pentru
igienico-sanitare si de 2021-2022 scolar general personalul angajat
siguranti scolari in toate adjunct; Inspector - existenta
unitatile de invatamant din Scolar pentru autorizatiilor
judet (camere de management sanitare, ISU
supravegehere, aviz sanitar, institutional - regulament de
aviz ISU, microbuz scolar Inspectori scolari utilizare a
etc.) microbuzului scolar
- rapoarte, procese
verbale, planuri de
masuri in urma
controalelor efectuate
de DSP, ISU, ITM
8. | Intocmirea bazei de date cu Inspector scolar Legislatia in Octombrie - ISGA; Semestrial Baza de date
unititile de invitamant care pentru vigoare; noiembrie Inspector scolar actualizata pentru
nu au autorizatie sanitara de managementul Documente 2021 pentru anul scolar 2021-
functionare, cauzele care au institutional; manageriale ale managementul 2022
determinat neacordarea Inspector scolar [SJ Vaslui; institutional

autorizatiei, modalitatile de
remediere a acestor
deficiente si sustinerea
demersurilor pentru
alimentarea cu apa potabila
curenti a scolilor din mediul

pentru educatie
permanenta;
Directori;
Autoritati locale;
Reprezentanti ai
comunitatii

Documentele
manageriale ale
unitatilor de
invatamant




rural

9. | Monitorizarea conducerii Directori/ Conform Saptamanal Inspector scolar Periodic - numadr de activitati
unititilor scolare privind Directori adjuncti graficului de general; Inspector de monitorizare si
asigurarea misurilor de Cadre didactice monitorizare si scolar general control prevazute
protectie in unititile de Inspectori scolari control al ISJ adjunct; Inspectori - numar de proceduri
invitimant, in contextul Vaslui scolari de sector proprii elaborate,
epidemiologic al infectiei cu aprobate in CA in
virusul SARS-CoV-2 unitatile de

invatamant

10. | Acordarea de consultanta Cadre didactice Saptamanal | Inspector scolar Saptamanal | - numar de
pentru aplicarea criteriilor Comunitate Legislatia in general; Inspector scoli/clase/elevi cu
de suspendare a cursurilor Directori/Directori vigoare scolar general ore suspendate
scolare in unititile/institutiile | adjuncti adjunct; Comisia - numar de scoli
de invatimant in contextul Inspectori scolari pentru consiliate
confirmérii unui caz/mai monitorizarea
multor cazuri de imbolnavire modului de
cu virusul SARS-CoV-2 implementare a

prevederilor
Ordinului comun
M.E.-M.S. Nr.
5196/1756 din
03.09.2021

11. | Facilitarea colaboririi cu Directori/ Anul scolar Saptamanal Inspector scolar Saptamanal | - numarul de raportari
institutiile implicate pentru Directori adjuncti 2020-2021 general; Inspector zilnice
derularea activitatilor [nspectori scolari scolar general -numar de intélniri cu
didactice in conditii de Reprezentanti adjunct; Comisia reprezentantii D.S.P.
siguranta epidemiologica D.S.P. pentru si C.J.S.U.

(L.S.J. = D.S.P. — Unitati de Reprezentanti monitorizarea

inviatimant — C.J.S.U.) C.l1.SU. modului de
implementare a
prevederilor
Ordinului comun
Nr. 5196/1756
(M.E./M.S.) din
03.09.2021

12. | Consilierea directorilor Inspectorul Scolar | Legislatia in Pe parcursul | Inspector scolar Anual Nr. directorilor
debutanti pentru vigoare anului scolar | general; Inspector debutanti consiliati

Management
Institutional

2021-2022

scolar general
adjunct;




Inspector scolar

Inspectorul Scolar

pentru educatia pentru
permanenta Management
Directori/Directori Institutional;
adjuncti
13. | Consilierea directorilor si a Cadre didactice; Legislatia in Pe parcursul | Inspector scolar Anual Calitatea
reprezentantilor C.A. din Inspectori scolari; vigoare anului scolar | general; Inspector regulamentelor de
unititile de invatamant in Directori/Directori 2021-2022 scolar general functionare ale
vederea reactualizarii si adjuncti; adjunct; unitatilor de
validarii Regulamentelor Elevi, copii, parinti Inspectorul Scolar invatamant afisate pe
unititilor de invatimant in sau tutori pentru site-ul acestora
conformitate cu ROFUIP, Management
OMEC 5447/30.08.2020 cu Institutional;
modificarile si completarile
ulterioare
14. | Organizarea de sedinte Directori/Directori | Legislatia in Pe parcursul | Inspector scolar Anual Nr. de sedinte
periodice cu directorii adjuncti: vigoare anului scolar | general; Inspector organizate;
unititilor de invatimaint in Consilier juridic 2021-2022 scolar general Procese verbale
vederea dezbaterii actelor adjunct;
legislative adoptate si a Inspectorul Scolar
modalititilor de punere in pentru
aplicare a acestora Management
Institutional
Consilier juridic
15. | Proiectarea activitatii de Inspector Scolar Graficul si Septembrie - Inspector Semestrial Graficul si tematica
inspectie scolara pe aspecte General; tematica octombrie Management inspectiilor;
de management scolar, ISGA; inspectiilor; 2021 institutional Rapoarte de inspectii
dezvoltarea institutionala si Inspectori scolari Documentele
respectarea legislatiei in de la domeniul manageriale ale
vigoare §i a regulamentelor functional [SJ Vaslui;
,,Management”; Metodologii,
Directorii unitatilor | ordine, decizii
de invatamant MEN
16. | Organizarea de cursuri Responsabilul cu Suporturi de Pe parcursul | Inspector scolar Anual Nr. de participanti la

online in domeniul
managementului educational
in colaborare cu C.C.D., cu
institutii de invatamant
superior sau alti furnizori de

Formarea
Continua;
Director CCD:
Directori/Directori
adjuncti;

curs

anului scolar
2021-2022

general; Inspector
scolar general
adjunct;
Inspectorul Scolar
pentru

cursuri

10




educatie Inspectori scolari Management
Institutional

17. | Monitorizarea conducerii Inspector scolar Legislatia in Conform Inspector scolar Anual Numar de activitati
unititilor scolare privind pentru vigoare; graficului de pentru de monitorizare si
intocmirea Planului managementul Documente monitorizare managementul control prevazute;
institutional de dezvoltare institutional; manageriale ale | si control al institutional Numadr de Planuri
si asigurarea resurselor Inspector scolar ISJ Vaslui; ISJ Vaslui Inspector scolar institutionale de
financiare pentru pentru dezvoltarea Documentele pentru dezvoltarea dezvoltare
finantarea nevoilor de resurselor umane; | manageriale ale resurselor umane; profesionala
formare ale personalului in Directori; unitatilor de Contabil sef [S] verificate
domeniul managementului Contabilii scolilor invatamant Audit IS]

18. | Monitorizarea activitatii Inspectori scolari Graficul si Cf. graficului | Inspector scolar Semestrial Rapoarte de inspectie;
manageriale a directorilor de zona; tematica de inspectii general; Inspector Note de control
prin activitatea de inspectie | Directori/Directori | inspectiilor; tematice scolar general
scolara adjuncti Suport adjunct;

electronic Inspectorul Scolar
pentru
Management
Institutional;
Inspectori
Inspectori scolari
de zona

19. | Organizarea activitatilor Coordonatori Legislatia Tn Pe parcursul | Inspector Scolar Semestrial Procese verbale de la
metodice semestriale pentru | cercuri pedagogice | vigoare anului scolar | General; cercurile pedagogice
motivarea si antrenarea Directori/Directori 2021-2022 ISGA ale directorilor
directorilor pentru adjuncti; Inspectorul Scolar
atingerea obiectivelor pentru
specifice si a tintelor Management
strategice ale scolii Institutional;

Formatori CCD
Vaslui;

20. | Organizarea activitatii Inspector pentru | Organigrama Septembrie | Inspector scolar Semestrial Regulamentul
Consiliului consultativ al management ISJ Vaslui; 2021 general Consiliului
directorilor si stabilirea institutional Documente consultativ al
sarcinilor si Directori legislative in directorilor
responsabilitiatilor pentru vigoare

fiecare membru

11




21. | Gestionarea eficienti a bazei Inspector pentru Documentele Lunar ISGA; Semestrial Baza de date
de date a domeniului management compartimentul Inspector scolar actualizata pentru
functional ,, Management institutional; ui Management pentru anul scolar 2021-
institutional” Directorii unitatilor (planuri management 2022

de invatamant manageriale, institutional
rapoarte
perioadice,
semestriale si
anuale, material
de sinteza,
proceduri)

22. | Asigurarea fluxului Inspector Scolar Legislatia in Saptamanal Inspector Scolar Semestrial Dovezi ale
informational la nivelul General; vigoare; General; comunicirii la nivelul
domeniului functional ISGA; Planurile ISGA; domeniului functional
»Management institutional” Inspectori scolari manageriale Inspectori scolari ,.Management

din departamentul institutional” (procese
,.Management”; verbale, materiale de
Membri ai analiza, decizii ISJ
domeniul Vaslui. proceduri)
Economic si
Administrativ

23. | Monitorizarea implementarii ISGA; Legislatia in Semestrial ISGA Lunar Note de control
planului managerial elaborat Inspector scolar vigoare; Inspectori scolari
de directorii de scoli pentru management Documente

institutional manageriale ale
ISJ Vaslui

24. | Reactualizarea si validarea Inspector scolar Legislatia in Semestrial Inspector scolar Anual 100% ROFUI
Regulamentelor unitatilor de | pentru vigoare; general adjunct; elaborate in cf. cu
invatimant in conformitate managementul Documente Inspector scolar legislatia in vigoare
cu ROFUIP, OMEC nr. institutional; manageriale ale pentru
OMEN nr. 5447/ 2020 cu Directori [SJ Vaslui managementul
modificarile i completarile institutional

25. | Organizarea unor activitati Inspector scolar Legislatia in Septembrie - ISGA; Anual Peste 95% dintre
de formare a directorilor pentru vigoare; octombrie Inspector scolar directori participanti
unitatilor de invitimant in managementul Documente 2021 pentru la stagiile de formare
domeniul cunoasterii si institutional; manageriale ale managementul conform listelor de
aplicarii Normelor privind Directori ISJ Vaslui institutional prezenta

Sanatatea si Securitatea in
Munci, Standardele privind
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Controlul Managerial Intern

26. | Dezvoltarea si mentinerea Inspectori scolari Legislatia in Pe parcursul Inspector Scolar Anual Documente de
legaturilor cu reprezentantii din departamentul vigoare anului scolar General: diseminare a
comunititii si mass mediei si Management 2021-2022 ISGA activitatii [SJ Vaslui,
promovarea imaginii Inspector scolar domeniul
domeniului,,Management responsabil cu Management
institutional” imaginea ISJ institutional;

Materiale de analiza

27. | Organizarea concursului de Comisia de Legislatia in Cft. ISGA Anual Portofoliul comisiei
selectie a cadrelor didactice organizare a vigoare Calendarului Comisia de
pentru constituirea corpului concursului; ME organizare a
national de experti in Directori de scoli, concursului
management educafional Cadre didactice

28. | Respectarea legislatiei in
vigoare in ceea ce priveste Inspectori scolari; Procedura de
raspunsurile la Contabil sef Inspector Scolar solutionare a
petitii/memorii/reclamatii Sef birou salarizare Pe parcursul General petitiilor/memoriilor/
adresate ISJ Vaslui Consilier juridic Legislatia in anului scolar ISGA reclamatiilor;
referitoare la aspecte ce tin Referent vigoare 2021-2022 Semestrial Nr. de
de domeniul Management Audit petitii/memorii/recla-

29. institutional matii solutionate

30. Elaborarea fiselor de post Inspector Scolar Legislatia in Septembrie- Inspector Scolar Anual Fisele de post pentru

pentru directori si directorii General; vigoare octombrie General; directori si directori
adjuncti adaptate specificului ISGA: 2021 ISGA; adjuncti adaptate
unitatii de invatimant Inspector Inspector specificului unitatii
management management de invatamant
institutional; institutional
Directori

31. | Monitorizarea Inspector scolar Documentele Conform Inspector scolar | Semestrial Rapoarte de inspectie;
managementului general; ISGA; manageriale ale | graficului de | general; Inspector Note de control;
invatimantului particular si | Inspector IS] Vaslui; monitorizar scolar general Procese verbale;
alternativ management Zowoao_omm.._,: e si control adjunct; Inspector Materiale de an

institutional; ordine, decizii invatamant
al IS) . .
Inspector MEC : particular si
T, Vaslui :
invatamant alternative
particular si educationale;
alternative Inspector
educationale; management

institutional
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32.. | Stabilirea instrumentelor de Inspector Scolar Legislatia in Septembrie- Inspector Scolar Semestrial | Procedura de evaluare
evaluare a directorilor/ General; vigoare octombrie General; Fise de evaluare
directorilor adjuncti in anul Inspector 2021 ISGA: Raport de etapa
scolar 2021-2022 management Inspector Raport justificativ

institutional CC al Management
directorilor institutional

33. | Evaluarea anuald a Inspector Scolar | Metodologia Ct. Inspector Scolar | Anual - Rapoarte
personalului de conducere General 3623/2017, calendarului General argumentative/justi-
conform Metodologiei Inspector scolar | Procedura si aprobat de ficative si fise de
3623/2017, a procedurii si pentru calendarul CA al IS) Inspector scolar autoevaluare depuse
calendarului stabilite de management stabilite de ISJ pentru la [SJ de catre toti
ISJ institutional management directorii cf

institutional calendarului

Inspector scolar pentru management institutional,

prof. Toma Pavel
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