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Strategia Europa 2020 aduce in fata statelor membre ale Uniunii Europene prioritati si
obiective clare cu privire la mediul economic si social. Strategia Europa 2020 1[]i propune sa
asigure o crelltere economica: inteligenta, prin investillii mai eficiente 1n educallie,
cercetare [11 inovare; durabila, prin orientarea decisiva catre o economie cu emisii scazute de
dioxid de carbon; faverabild incluziunii, prin punerea accentului pe crearea de locuri de
munca []i pe reducerea saraciei. Strategia se concentreaza pe cinci obiective ambillioase
privind ocuparea for[ Jei de munca, inovarea, educal lia, reducerea saraciei [ 1 energia/clima.
In acest context, directiile de actiune stabilite pentru domeniul educational, nregistreaza o
tendinta elocventa de asigurare a calitdtii, eficientei si permanentizarii educatiei.
Obiectivul nr. 4 al Strategiei Europa 2020 prevede:

-reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii

-cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in
varsta de 30-34 de ani
Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, si-a asumat obiectivele Strategiei Europa
2020, 1n toate domeniile, inclusiv in cel al educatiei. Astfel, Programul de Guvernare 2013-
2016 1n educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:
-Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
-Asigurarea politicilor de echitate sociala;
-Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala
si profesionala din perspectiva invétarii pe tot parcursul vietii,
-Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
-Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;
-Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionald;
-Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;
-Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;
-Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romanesca;
-Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;
-Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor In managementul educational;
-Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii
11 analize;
-Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;
-Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;
-Cresterea vizibilitatii internationale a Romaéniei prin rezultatele obtinute in educatie;
Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;
-Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;
-Respectarea principiului dialogului social;



-Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile [1i
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atit la nivelul Uniunii, cat [ i in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord []i Africa);

-Crel Iterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd sustinutd de
ONU (1 coordonata la nivel global de UNESCO.

In acest cadru creat de Programul de Guvernare, dar si de Planul National de Reforma in
domeniul educatiei, strategia educationald a Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui propune
obiective §i actiuni care sd conducd la eficientizarea actului educational, la formarea si
perfectionarea continua a managerilor scolari, a personalului didactic si nedidactic, dar si la
cresterea capacitatii institutionaldea unitatilor din invatdmantul preuniversitar din jud. Vaslui
de a raspunde prompt si eficient noilor cerinte si responsabilitati la care trebuie sa se
racordeze sistemul de invatamant preuniversitar romanesc.



CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN VASLUI

A.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1. Regiunea Nord-Est
a) Pozitia geografica

Regiunea Nord-Est acopera zona de nord-est a tdrii i este o parte a vechii regiuni
istorice a Moldovei, fiind compusa din sase judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si
Vaslui. Conform clasificdrii Eurostat prin Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru
Statistica (NUTS), judetele reprezinta nivelul NUTS 3, regiunea Nord-Est este incadrata pe
palierul NUTS 2, impreuna cu celelalte regiuni de dezvoltare ale tarii, acestea fiind incluse, la
randul lor, In unitati teritoriale statistice mai mari (NUTS 1). Astfel, regiunea Nord-Est face
parte, alaturi de regiunea Sud-Est, din Macroregiunea 2.

Cele patru Macroregiuni ale tarii formeaza teritoriul Romaniei, clasificat ca fiind pe
palierul NUTS 0.

Unitate teritoriala Suprafata totala(kmp)
Bacau 6.621
Botosani 4.986
Lasi 5.476
Neams 5.896
Suceava 8.553
Vaslui 5.318
Regiunea Nord-Est 36.850

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, INS



Suprafata regiunii este de 3.684.983 hectare (36.850 kmp), reprezentand aproximativ
15,46% din suprafata Romaniei), cele mai intinse judete fiind Suceava, cu o suprafatd de
8.553 kmp si Bacdu cu 6.621 kmp. In regiune se afld localitatea situati la cea mai mare
latitudine din Romania — Horodistea — 48°14°9”’. Regiunea se desfagoard intre 48°15°N -
46°00°N latitudine nordica si 28°15°E - 24°56’E longitudine estica. Altitudinea maxima din
regiune este de 2.100 m pe varful Pietrosul Calimani, situat la limita dintre judetele Suceava
si Mures.

Legenda D Limita Regiunii Nord-Est

O Limitele Regiuniler din Roménia
Cet Neamt ) Fortificatio medievald in timpul domniel lul $tefan cel Mare  [] Limitele judetelor din Roménia
lagi O Municipli contemporane, regedinti de unitate [ Limitele obl iler din Ucraina

Brincipatul Moldovei in timpal lui

O3 stefan col Mare (1457-1504)

¢l apol teritoriul Moldoved istorice in cadrul
Rominiei Mari (1918.1940)

BB Moldovade Est
[ | | Bucovina
. Principatului Moldovei 1812.1918

Basarabia de Nord
anexath de imperiul Tarist in 1812, reunith
{ cu Romdnia in 1918, anexatd de URSS in 1940
! oi definitiv in 1944

m in Uoraina - in oblastil Camauti)
i dem Basarabia
anexati de Imperiul Tarist in 1812, reunitd
cu Romiina in 1918, anaxath de URSS in 1940
&i definitiv in 1944 -
(acum, impreund cu Transnisiria
formeaza Republica Moldava)
[ Basarabia Istorica [Bugeac)
- pagalic lurcesc din 1538, anexald de imperiul Tarist
1812, partial revenith Moldovel 5 apoi Roméniei
ntre 1856-1676, reunith cu Romdnia in 1918
anexald de URSS In 1940 si definitiv in 1044 -
Odesa {8cum in Ucraina - in oblastul Odesa)
Bucovina de Nord
- anaxath de impariul Habsburgic in 1775,
reunith cu Roménia in 1918, anexati ds URSS
in 1940 sl definifiv in 1844 -
{acum in Ucraina - in obiashul Camauti)
Bucovina de Sud
- anexatd de Imperiul Habsburgic in 1775,
reunitd cu Romanea in 1918 -
Zond a Principatulus Moldovel care nu a fost
anexath de imperite vecing
Tinutul Hergei

E-’-!fqmr B

0 = anexath de URSS in 1944 -
I (mcum in Ucraina - in oblastul Cernauti)
‘ N . -. Transnistria
0 n_a L] - feritoriu care nu & aparfinut Prinipatulu Moldovel
Kilometri (mcum regiuns autonomd Tn cadrul Republicii Moldova)

b) Istoricul regiunii

Regiunea istoricd a Moldovei — fostul Principat al Moldovei (1359 - 1859) a atins

maximul de expansiune in timpul domniei lui Stefan cel Mare (1457 - 1504), dupa care a
pierdut de-a lungul timpului anumite regiuni (Bugeac in 1538 — redobandit partial in 1856,
Bucovina in 1775, Basarabia in 1812).
Dupa unirea cu Tara Roméaneasca (1859), Bugeacul este din nou pierdut (1878) in schimbul
dobandirii Dobrogei de catre nou creata Romanie. Dupa Primului Razboi Mondial se
realizeaza Marea Unire (1918), moment in care toate regiunile istorice ale Principatului
Moldovei se reunesc in cadrul Romaniei Mari. in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial,
Romania pierde nordul Bucovinei, Tinutul Hertei, Basarabia si Bugeacul in favoarea URSS
incepand din 1940.

Dupa razboi este recunoscutd definitiv anexarea acestor teritorii de catre URSS, iar
dupad destramarea acesteia in 1991, nordul Bucovinei, Tinutul Hertei si nordul Basarabiei
formeaza oblastul Cernauti, Bugeacul devine parte componenta a oblastului Odesa, ambele
facand parte din Ucraina, iar restul Basarabiei formeaza, impreund cu Transnistrial -
Republica Moldova. In urma ultimei reorganizari teritoriale, din 1968, teritoriul rimas in
Romania a fostului Principat al Moldovei a fost impartit in 8 judete: Botosani, Bacau, Iasi,
Neamt, Suceava, Vaslui, Galati si Vrancea. Ultimele doud judete fac parte acum din
Regiunea Sud-Est, celelalte 6 constituind Regiunea Nord-Est.



¢) Frontiera Uniunii Europene

Geografic, regiunea se invecineaza la nord cu Ucraina (oblastul/regiunea Cernauti) —
granita del184,2 km lungime, la sud cu judetele Galati si Vrancea (Regiunea Sud-Est), la est
cu Republica Moldova (regiunile Nord, Centru si Sud) — granita de 562,3 km lungime, iar la
vest cu judetele Maramures si Bistrita-Nasaud (Regiunea Nord-Vest) si judetele Mures,
Harghita si Covasna (Regiunea Centru).
Un aspect cheie al localizarii geografice al Regiunii Nord-Est este faptul ca se constituie in
frontiera estica a Uniunii Europene, cu implicatii majore in ceea ce priveste securizarea
punctelor de trecere a frontierei, avand o granitd de 184,2 km lungime cu Ucraina terestra si
fluviald) si de 562,3 km cu Republica Moldova (in intregime fluviald — formatd de raul Prut).
In regiune existd un singur punct rutier de trecere a frontierei citre Ucraina — Siret (SV) si
unul feroviar — Vicsani (SV). Catre Republica Moldova exista patru puncte rutiere de trecere
a frontierei - Radauti-Prut (BT), Stanca (BT), Sculeni (IS), Albita (VS) si doua feroviare -
Ungheni (IS) si Falciu (VS), ultimul fiind momentan inchis.
Pe langa acestea, mai exista o serie de puncte de trecere a frontierei cu Ucraina, insa de mic
trafic:
- rutiere - Ulma (SV), Vicovu de Sus (SV), Racovit (BT);
- pietonale - Izvoarele Sucevei (SV), Climauti (SV), Vascauti (SV).
Localizarea la limita estica a Uniunii Europene confera regiunii un avantaj strategic din punct
de vedere al cooperarii transfrontaliere cu Ucraina si Republica Moldova, in perspectiva
apropierii acestora de structurile europene.

Localizarea Regiunii Nord-Est Polonia
in context european

Nord-Est la nivelul Uniunii Europene|
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Aspecte cheie

e Tarile vecine (Ucraina si Republica Moldova) nu fac parte din Uniunea Europeana,
fapt ce ingreuneaza dezvoltarea unor axe de transport coerente la nivel European, din
care sa aiba de beneficiat i Regiunea Nord-Est;

e Lipsa unei conexiuni rutiere intre Romania si Republica Moldova in dreptul oragului
Ungheni;

e Regiunea Nord-Est se afla amplasata pe granita de est a Uniunii Europene, 184,2 km
reprezentand granita cu Ucraina (terestra si fluviald) si 562,3 km granita cu Republica
Moldova (in intregime fluviald — formatd de raul Prut), existand relatii culturale si
istorice cu tarile vecine;

e In regiune existd un punct de trecere a frontierei rutier si unul feroviar spre Ucraina si
4 puncte de trecere a frontierei rutiere si unul feroviar spre Republica Moldova;

e Cel mai apropiat orag de dimensiuni mai mari aflat la mai putin de 50 de km de
granita este Cernauti (259 mii locuitori), iar orasele de peste 500 mii locuitori aflate in
vecindtatea regiunii sunt: Chisindu (672 mii) — 130 km, Bucuresti (1,9 mil.) — 230 km,
Odesa (1 mil.) — 270 km, Lvov (729 mii) — 300 km;

e Patru dintre judetele regiunii fac parte din trei Euroregiuni transfrontaliere;

e Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013 a
inclus 1n aria de eligibilitate i 4 judete din Regiunea Nord-Est;

e Semnarea acordului de asociere cu UE a Republicii Moldova si a Ucrainei constituie
o posibilitate de dezvoltare a Regiunii Nord-Est prin intensificarea colaborarilor cu
tarile vecine;

e Tendinta ascendenta a exporturilor, atat cu Ucraina, cat si cu Republica Moldova.

d) Populatia si asezarile

Regiunea Nord-Est este alcatuitd din sase judete (Bacdu, Botosani, lasi, Neamt,
Suceava, Vaslui), cu o populatie de 3.302.217 locuitoril3, situdndu-se din acest punct de
vedere, pe primul loc intre cele opt regiuni ale tarii (16,4% din populatia totald a Romaniei).
Populatia regiunii este concentratd in 46 centre urbane si 506 comune. Ponderea populatiei
rurale din populatia totald este de 58,37% (Recensamant 2011). In 2011, populatia regiunii
era de 3302217 locuitori.

Conform datelor statistice existente la 1 iulie 2013, regiunea Nord-Est avea o
populatie stabila de 3.705.145 locuitori, reprezentand 17,4% din populatia totala a tarii. Sub
acest aspect, dintre cele opt regiuni de dezvoltare, regiunea Nord-Est are cel mai mare numar
de locuitori. Distributia pe judete este urmatoarea: Bacau — 707.045 loc, Botosani — 439.152
loc, Iasi — 849.670 loc, Neamt — 554.240 loc, Suceava — 708.302 loc si Vaslui — 446.736 loc.

Pentru regiunea Nord-Est, per total, se inregistreaza acelasi trend anual de descrestere
usoara a populatiei. Pe medii de rezidenta, descresterea este mai mare in mediul urban si se
inregistreaza in perioada 2007-2011. In mediul rural, in perioada 2007-2008 are loc o usoara
crestere (migratie a populatiei dinspre urban spre rural), in timp ce Tn 2009-2013 o usoara
scadere ca urmare a migratiei externe.



Regiunea Npl=li}
Nord-Est ErXDEEE

Comparand datele de la Recensamantul Populatiei din 2002, respectiv 201135, pe
medii de rezidenta, se poate observa cd in mediul urban a avut loc o scadere a populatiei cu
10,2%, iar in mediul rural cu 12,9%. Structura pe sexe a populatiei la nivel global, pe regiune,
evidentiaza o repartizare echilibrata, 49,42% din populatia totala fiind barbati, iar 50,58%
femei.

Privind distributia populatiei pe grupe de varsta si sexe, din figurile prezentate reiese ca
populatia masculind este majoritard (ponderi 50-53%) pentru grupele de varstd cuprinse intre
5-49 ani.

Populatia feminina este majoritard pentru grupa de varsta 0-4 ani si grupele de varsta de peste
50 ani (ponderi 51-63%) — corelat cu valorile superioare ale sperantei de viata nregistrate la
femei fata de barbati.
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In anul 2013, regiunea avea o densitate medie a populatiei de 100,5 locuitori/kmp,
valoare ce depaseste media pe tard (89,2 locuitori/kmp). Judetul cu cea mai mare densitate
este lasi cu 155,1 locuitori/kmp si cu cea mai mica densitate Suceava cu 82,8 locuitori/kmp.

Densitatea populatiei
Unitatilor Administrativ Teritoriale

- eonform datelor provizoni ale INS din baza de date
TEMPO pentrs 1 ilie 2013 .

Regiunea WNp'=ln}
Nord-Est EXEECEE
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Din punct de vedere confesional, marea majoritate a populatiei a regiunii este de

religie ortodoxad (84,48%), aspect care se afld intr-o stransd corelatie cu structura etnica.
Celelalte religii detin ponderi mai mici, dupd cum urmeazd: romano-catolicd 5,75%,
penticostald 2,26%, adventista 0,38%, alte religii 7,13% si atei si fara religie 0,08%.

In urma rezultatelor finale ale recensamantului din 2011, populatia declarati de alti

etnie decdt cea romand numard aproximativ 260 mii de persoane, adica 7,85% din totalul
populatiei. Dintre acestia, 5,45% au refuzat sa isi declare etnia. Analizand repartitia acestora
in teritoriu, se observa, pentru unele etnii, o concentrare de populatie intr-o anumitd zona,
fapt datorat, in principal, specificului populatiei sau a considerentelor istorice.

Aspecte cheie

Peste 58% din populatia regiunii locuieste in mediul rural;

Scéaderea populatiei in polii de dezvoltare Bacau si Suceava in perioada 2002-2011;

Existenta multor zone lipsite de orase pe o raza de 25-30 km;

In mediul urban al regiunii Nord-Est, 40,4% din populatie traieste in zone dezavantajate sau
marginalizate;

28 din cele 29 de orase si 2 din cele 17 municipii din regiune au peste 50% din populatie n
zone dezavantajate.

Regiunea Nord-Est se situeaza pe primul loc Intre cele opt regiuni ale tarii ca populatie totala
- 16,4% din populatia Romaniei;

In regiune existd 46 de localititi urbane, din care un pol de crestere — lasi si doi poli de
dezvoltare urbana — Bacau si Suceava;

Existenta firmelor foarte mari din polul de crestere lasi, care exceleaza la nivel national in
domeniul farmaceutic, in fabricarea de echipamente electrice si motoare si in distributia
energiei electrice;

Existenta firmelor de dimensiuni foarte mari in Bacau, care exceleaza la nivel national in
constructii de drumuri, prelucrarea si conservarea carnii de pasare si fabricarea de aeronave
comertul de articole de fierarie, din sticla i pentru vopsit;

Existenta firmelor de dimensiuni mari in Suceava, care exceleaza la nivel national in
fabricarea de hartie si carton si fabricarea Inghetatei;

In regiune sunt constituite asocieri de tip metropolitan in jurul municipiilor Iasi, Baciu,
Botosani, Suceava, Piatra Neamt, Vaslui, Roman si Tirgu Neamt;

Legaturile internationale ale regiunii sunt asigurate prin trei aeroporturi regionale (Bacau,
lasi, Suceava), doua puncte de frontiera feroviare si cinci puncte de frontiera rutiere (citre
Ucraina si Republica Moldova);

La nivelul anului 2013 erau constituite 32 de asociatii tip GAL (Grupuri de Actiune Locald);
Nivelul ridicat al migratiei externe — 9,9% din populatia Regiunii Nord-Est a fost
inregistratd ca fiind temporar absenta sau plecatd pentru perioada indelungatd in
strainatate (2011);

Spor natural negativ, cu cinci ani consecutivi de scadere — 0,7 %o Tn 2013;

Disparitati interjudetene si urban-rural privind nivelul ratei mortalitatii infantile;
Nivelul ratei mortalitatii infantile este mult mai mare fatd de cel existent la nivel
comunitar. In anul 2013 — 7%o in mediul urban versus 10,4%o mediul rural; 13,1%o
(judetul Botosani) si 9,2%o (judetul Vaslui) versus 7,3%o (judetul lasi) si 8,5%o
(Judetul Bacau). Cele mai ridicate nivele: 13,8%o0 In mediul rural din Botosani si
13,3%o 1n mediul rural din Vaslui;

Rata mortalitatii, avand ca si cauza a deceselor bolile tumorale este in crestere in
Regiunea Nord-Est;

Rata mortalitétii infantile in regiune este de aproape 3 ori mai mare fatd de nivelul
comunitar (2012);
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Regiunea se confruntd cu un fenomen continuu de imbdatranire a populatiei —
numeroase localitati inregistreaza scaderi cu peste 10% a populatiei din grupa de
varsta 0-14 ani, respectiv cu cresteri cu peste 10% a populatiei cu varsta de peste 60
de ani. Rata de substituire la nivel regional este in continud scadere — de la 1,68
(2006) la 1,1 (2013);

Scédderea severa a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani - in perioada 2006-2013
populatia din grupa de varstd 15-19 ani a scazut cu peste 27% (in mediul urban cu
45%);

Rata de activitate la nivel regional (54%) este inferioara nivelului national (64,6%) —
2012;

Ponderea ridicata a populatiei ocupate civile in agricultura (42%) sau 48% si ponderea
scazutd a populatiei ocupate in industrie (16,4%) sau 12% — 2012. La nivel judetean
cele mai ridicate ponderi in agricultura sunt in judetele Botosani (51%), Vaslui (49%),
Suceava (46%);

In raport cu datele existente in 2012 pentru structura populatiei ocupate pe activititile
economiei nationale se constatd cd 47,6% sunt ocupati in agriculturd, 11,6% 1in
industrie si 40,8% in servicii (incl. constructii);

treime din populatia ocupata in agricultura se afla in grupa de varsta de peste 55 ani;
Gradul ridicat de saracie - regiunea are al doilea nivel al ratei saraciei absolute (6,6%
in 2011) si cea mai mare pondere a populatiei sdrace (22,5% 1n 2011);

Nivelul ridicat al ratei riscului de sdrdcie sau excluziune sociald (52,3%) cu 11 p.p.
peste nivelul national si 28 p.p. peste nivelul mediu comunitar (2012);

Nivelul foarte scazut al veniturilor gospodariilor — venitul brut al unei gospodarii per
membru de familie reprezentd 24% din media UE 27 in 2010/ venitul net disponibil
pe membru de familie in apropiere de cele mai reduse nivele inregistrate in Uniunea
Europeana/ indicele de disparitate al venitului primar pe membru de familie reprezinta
61,7% din media nationald/indicele de disparitate al venitului net disponibil al
gospodariei reprezintd 79% din media nationald/salariul mediu net reprezinta 85% din
media nationala si 28% din media UE27 (2010);

Peste 50% dintre gospodarii fac fatd cu dificultate si foarte mare dificultate
cheltuielilor curente;

Disparitati intraregionale privind rata somajului in judetul Vaslui este cu 4 p.p. mai
mare fatd de rata somajului nivel regional (2012). Numeroase localitdti urbane cu o
populatie sub 10.000 locuitori au o rata reald a somajului cuprinsa intre 15-20%.
Raportul somerilor pe sexe (barbati-femei) este de 60/40;

Rata somajului este ridicata in randul tinerilor — rata somajului BIM pentru grupa de
varsta 15-24 ani este 12,4%, iar in mediul urban de 27,8% (2013);

Procent ridicat al tinerilor care nu sunt angajati, nu sunt inclusi in sistemul de
invatdmant sau de formare profesionala (NEETs) — 15,5% (2013);

Nivelul ridicat al ratei somajului de lungd duratd — unul din doi someri asi cauta loc de
munca de peste 1 an;

Regiunea cu cel mai mare numar de locuitori din Romania — conform INS, la 1 iulie
2013 populatia regiunii reprezentd 17,4% din populatia totala a Romaniei (3.705.145
locuitori);

Conform datelor finale ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2011
populatia stabila a regiunii este de 3.302.217 locuitori, reprezentdnd 16,41% din
populatia tarii;

Densitatea medie a populatiei in regiune este superioard mediei nationale — 100,5
loc/kmp 1n regiune fatd de 89,2 loc/kmp nivel national (2013);
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e Rata somajului in regiune 6 % este inferioard mediei comunitare (10,5%) —2012;

e Prezenta structurilor parteneriale regionale dedicate educatiei si ocupadrii, cu atributii
in realizarea si implementarea planurilor regionale de actiune in domeniile educatiei,
ocupdrii si incluziunii sociale.

e) Economia

In perioada 2005-2008, Produsul Intern Brut Regional (PIBR) a crescut atat in
termeni nominali cat si reali, ajungdnd in anul 2008 (ultimul an al perioadei de crestere
economicd) la 55.022 milioane de lei (valoare nominald).

Datorita intrarii regiunii In faza de recesiune economicd a avut loc o scadere a
Produsului Intern Brut inregistratd a fost de 5,64%, mai mica decat cea inregistrata la nivel
national (regiunile cu un grad mai ridicat de conectare la pietele comunitare, cu o expunere
mai mare 1n raport cu creditele contractate au inregistrat contractii mai severe in anul 2009).
In 2010 descresterea economica a continuat, inregistrandu-se o descrestere a PIB RO cu
1,3%, in timp ce la nivel regional PIB a scazut cu 3,3%.61. In anul 2011, in timp ce la nivel
national s-a reluat procesul de crestere economica (cu 2,2%) la nivel regional continud
perioada de recesiune (cu 1,53%). Ultimele date statistice disponibile pentru produsul intern
brut la nivel regional, cat si judetean sunt pentru anul 2011. Pentru perioada 2012-2017 exista
o proiectie a acestor indicatori realizatd de catre Comisia Nationald de Prognoza in materialul
intitulat ,,Proiectta principalilor indicatori economici si sociali in profil teritorial pana in 2017
(noiembrie 2013)”.

Rata previzionata de crestere a PIB si PIBR, %

3,50
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2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017

™ Romania ™ Regiunea Nord-Est

Desi Regiunea Nord-Est are cea mai mare populatie dintre toate regiunile, aportul la
Produsul Intern Brut national este de numai 10,2%, in 2011. La nivelul anului 2011 (pentru
care existd date statistice la nivel regional, respectiv judetean), cel mai mare aport la
realizarea Produsului Intern Brut Regional il aduc judetele lasi (28,77%) si Bacdu (20,56%).
Practic, cele doud judete realizeaza aproape jumatate din avutia regionala. Judetele Suceava si
Neamt asigura aporturi de 18,45%, respectiv 13,33%, in timp ce cele mai mici aporturi sunt
ale judetelor Botosani cu 10,15% si Vaslui cu 8,72%.

Sursa: Prelucrari pe baza datelor din Baza de date TEMPO — online, INS
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Utilizarea terenurilor ; Regiunea

- conform datelor Corine Land Cover (CLC) din 2006, v .
puse la dispozitie de catre European Environment Agency (EES Nord-ESt

Legenda

Aspecte cheie

Scaderea Produsului Intern Brut Regional in perioada de crizd economica — cu 5,6%
in 2009, 3,3% in 2010 si 1,5% in 2011;

Aportul Produsului Intern Brut Regional la cel national reprezintd doar 10% (2008-
2011);

Cel mai redus indice de disparitate dintre toate regiunile al Produsului Intern Brut
Regional per locuitor — 59,1% in 2011, in scadere cu 7,6 p.p. fata de 2005;

Disparitati intraregionale In formarea Produsului Intern Brut Regional — judetele Iasi
si Bacau asigurd 50% din PIBR, in timp ce judetele Botosani si Vaslui 19% - 2011;
Aport scazut al regiunii la formarea PIB national 1n industrie, 8,65% - 2011;

Nivelul scazut al investitiilor strdine realizate in regiune — doar 3% din total national
investitii straine in 2012;

Contributie scdzutd a regiunii la realizarea exporturilor totale ale Roméaniei — doar
4,69% din total exporturi nivel national, in 2013;

Disparitati intraregionale privind contributia la valoarea totala a exporturilor regionale
- Judetele Iasi, Neamt si Suceava asigurd 65% din valoarea totala a exporturilor
regionale fatd de 17,6% asigurata de judetele Vaslui si Botosani - 2013;

Cel mai mic numadr de intreprinderi active la mia de locuitori dintre toate regiunile —
13,6/1000, cu 38% mai putin decat media nationala — 2012;

Scaderea numarului de intreprinderi active in perioada de recesiune economicd —
scadere cu 20% in 2011 fata de 2008;

Nivel scazut al productivitatii muncii in intreprinderile active — in anul 2012 cu 26,5%
mai putin fatd de nivelul national. Cele mai scazute nivele: industria prelucratoare
(77% din nivelul national), comert (69% din nivelul national), informatii-comunicatii
(67% din nivelul national);
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Disparitati intraregionale privind distributia firmelor active — doud treimi sunt
concentrate in judetele Iasi, Bacau si Suceava 1n timp ce in Botosani si Vaslui doar
16% - 2012;

Cea mai redusa contributie a intreprinderilor active la formarea cifrei de afaceri total
(dintre toate regiunile) — numai 7,2% din total, in 2012;

Diminuarea numarului de noi intreprinderi create ca urmare a efectelor negative ale
crizei economico-financiare — scaderea cu 23,2% in 2012 si cea mai mica rata de
creare Inregistrata (3,3% in 2012);

Cresterea exploziva a numarului de intreprinderi radiate in perioada 2009-2010 — de 5
ori in 2010 fata de 2008;

Numarul scizut al IMM-urilor (si al activitatilor) din regiune in domeniul TIC — doar

8% din numarul total national, 6,4% din total cifra de afaceri nationald, 7,5% din total
persoane ocupate;

Ponderea scazuta a cheltuielilor de cercetare dezvoltare in total PIBR — doar 0,3% din
PIBR in 2011;

Numadrul scazut al salariatilor/cercetdtorilor in regiune — numarul cercetatorilor
existenti in regiune reprezintd doar 11,7% din totalul existent la nivel national iar la

10.000 persoane ocupate revin 31,6 salariati in cercetare — dezvoltare — 2012;
Regiunea contribuie cu 16,09% la formarea valorii addugate brute nationale din
agricultura - 2011;

Ponderea cheltuielilor de cercetare dezvoltare in PIBR realizate in judetul Iasi
(0,79%) este superioara ponderii existente la nivel national - 2011;

Dinamica pozitiva a centrelor de excelentd si cercetare din Invatdmantul superior — in
perioada 2001-2006 au fost create 12 noi centre de excelentd in institutiile de
invaatamant superior din lasi;

Infrastructura de afaceri dezvoltata, diversificata, bine distribuita teritorial;

Existenta a 8 clustere in Regiunea Nord-Est: Clusterul ASTRICO Savinesti (textil),
Clusterul Asociatia pentru Turism Bucovina, Clusterul Imago-Mol (imagistica
medicald), Cluster EURONEST IT&C Hub, Cluster ITC New Media ICONIC,
Cluster BioROne (biotehnologii), Clusterul Breasla Constructorilor Ieseni, Clusterul
Asociatia pentru industrii creative, si a unui cluster national pentru tehnologii
agroalimentare Ind-Agro-Pol avand printre membrii asociati 5 societdti comerciale
din Regiunea Nord-Est.

Realizarea Strategiei privind Specializarea Inteligenta in Regiunea Nord - Est 2014 -
2020;

Cresterea ratei de supravietuire a intreprinderilor la un an de la infiintare — 2008-2012.
Existenta zonelor geografice rurale lipsite de orase pe o razd de 25-30 km —
accesibilitate scazutd pentru locuitorii din mediul rural la serviciile publice de
invatdmant si sdnatate din mediul urban, precum si o slabd polarizare a zonelor
economice urbane. Zone identificate: sud-estul judetului Botosani — nord-estul
judetului lasi, nord-estul judetului Botosani, sudul si sud-estul judetului lasi, estul
judetului Bacau-vestul judetului Vaslui, zona central-estica a judetului Vaslui, nord-
vestul judetului Suceava, nord-vestul judetului Neamt, nord-vestul judetului Bacau —
aproximativ 142 mii persoane;

Proces continuu de imbitranire a populatiei din zona rurala. In perioada 2006 — 2013
au avut loc scaderi ale numarului de copii cuprinsi in grupele de varsta 0-4 ani si 5- 9
ani cu cate 16%. Cele mai mari scaderi au avut loc in judetele Bacau, Botosani,
Neamt, Vaslui, scaderi a numarului de tineri din grupa de varsta 15-19 ani cu 12%,
cele mai afectate fiind judetele Bacau, lasi, Neamt si Vaslui. Pentru populatia
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cuprinsd in grupa de varstd 60-64 ani a avut loc o crestere cu 21%, cele mai mari
cresteri avand loc in judetele lasi si Suceava,;

Ponderea ridicata a populatiei ocupate in agriculturd care contribuie in mica masura la
realizarea PIB regional;

Efectivul numeros al persoanelor varstnice ce activeaza in agricultura — aprox. 32%
din populatia ocupata in agricultura are varste de peste 55 ani; o treime din cei peste
65 de ani sunt persoane active ocupate;

Nivelul redus al suprafatelor agricole cu lucrari de irigatii — 6,47% din total suprafata
agricola in 2013;

Capacitatea de productie existentd este insuficientd pentru a procesa materiile prime
agricole — legume, fructe, lapte, carne;

In mediul rural locuieste 58,37% din populatia regiunii, judetele cu ponderi peste
medie fiind Neamt (63,97%), Vaslui (61,31%) si Botosani (59,34%);

Ponderea ridicatd a suprafetei agricole a regiunii din total suprafata nivel national —
14,52% din suprafata totald agricola a Romaniei;

Nivele ridicate ale productiei per hectar pentru unele culturi agricole (secard, grau dur,
sorg, rapitd, cartofi, varza alba, lucerna, trifoi, porumb verde furajer) — valori
superioare fatd de nivelul mediu national in 2013;

Aport ridicat i constant al regiunii la valoarea totald a productiei nationale — 17%
pentru valoarea agricola totald, 15% pentru valoarea productiei vegetale si 19% pentru
valoarea productiei animale — 2012;

Regiunea este cel mai mare furnizor de masa lemnoasa din Roméania — mai mult de un
sfert din masa lemnoasa a Romaniei;

Potential ridicat in cresterea si valorificarea fructelor de padure si a ciupercilor
comestibile, a produselor piscicole si apicole;

Potential turistic ridicat al zonelor rurale i numarul ridicat de structuri de cazare
existente.
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I.2. Judetul Vaslui
a) Pozitia geografica

Judetul Vaslui este situat in partea de est a Romaniei, pe cursul mijlociu al raului
Barlad, in regiunea de dezvoltare Nord-Est.

Judetul Vaslui este situat in regiunea de Nord-Est a tarii, parte din vechea regiune a
Moldovei. Are o suprafatd de 5.318 Km® ceea ce reprezintd 2,23% din suprafata totald a
Romaniei si 14,4% din suprafata Regiunii Nord-Est; se invecineaza la Sud cu judetul Galati,
la Vest si Sud-Vest cu judetele Neamt, Bacdu si Vrancea, iar la Nord cu judetul Iasi. Limita
esticd este marcatd de catre Valea Prutului care este in acelasi timp si granitd naturala cu
Republica Moldova.

b) Organizarea administrativ — teritoriala

In cursul ultimilor ani structura administrativ — teritoriali a Roméniei a suferit
numeroase modificari.

Judetul Vaslui nu a facut exceptie astfel incat, o serie de comune au fost reorganizate,
ceea ce a dus la aparitia unor comune noi. De asemenea, incepand cu luna decembrie 2003, in
judetul Vaslui a mai fost infiintatd o localitate urbana: orasul Murgeni.

Astfel, in luna decembrie 2003, pe langa orasul Murgeni s-a infiintat $i comuna
Ibanesti, iar in cursul anului 2004 s-au infiintat alte 10 comune: Fruntiseni, Dodesti, Rafaila,

18



Feresti, Pogonesti, Muntenii de Sus, Ciocani, Pochidia, Cozmesti, Puscagsi.
La sfarsitul anului 2004 structura administrativ—teritoriala a judetului Vaslui se prezenta
astfel: 3 municipii; 2 orase; 81 de comune.

Dintr-un total de 449 de sate, 6 apartin de localitati din mediul urban.

IVANESTI

Harta administrativa a Judetului Vaslui
¢) Populatia judetului Vaslui

Populatia judetului la recensamantul din 2011 este de 393.340 persoane, Acestia
traiesc in trei municipii (Vaslui, Barlad, Husi), doud orase (Negresti, Murgeni) si 81 de
comune (cuprinzand 449 de sate).

Din punct de vedere etnic, populatia judetului prezintd un grad inalt de omogenitate
(98.4% romani), marea majoritate fiind de religie ortodoxa (91.04%) cu o repartizare
echilibrata de sexe.

Dupa anul 1990, inceperea procesului de tranzitie la economia de piatd, a marcat si
schimbarea sensului de evolutie a populatiei la nivelul intregii tari, Inregistrandu-se o scadere
a acesteia. La nivelul orasului Vaslui se constata insd, o continuare a cresterii demografice,
manifestatd pana in anul 1995 cand se inregistreaza cel mai mare numar de locuitori, 80.665.
Dupa anul 1995, evolutia populatiei intrd pe un trend descrescdtor, inregistrand 70.302
locuitori in anul 2007, ceea ce inseamna o scadere cu 10 000 locuitori, iar in 2011 populatia
era de 55.407 locuitori..
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populatie, care mai atenueaza efectele bilantului migrator negativ.

insuficienta resurselor economice necesare sustinerii persoanelor varstnice.
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Scaderea populatiei in perioada 1995-2011 a fost rezultatul scaderii natalitatii, la care
se adauga si soldul negativ al migratiei. Orasul Vaslui ramane si la inceput de secol XXI,
unul dintre putinele orase ale Romaniei, in care sporul natural aduce un aport constant de

In timp, efectele resimtite ca urmare a scdderii populatiei, vor consta in probleme
economice, determinate pe de o parte de scaderea fortei de munca si pe de altd parte, de

Evolutia populatiei judetului Vaslui la recensamintele din 1948, 1956, 1966, 1977,
1982, 1992, 2002 si 2011 se prezinta astfel

POPULATIA LA RECENSAMINTELE DIN ANII 1948, 1956, 1966, 1977, 1992, 2002 SI 2011 -

CATEGORII DE LOCALITA’!’I $!1 JUDETE

POPULATIA LA RECENSAMINTELE DIN:

JUDETUL " 25 ianuarie 21 februarie 15 martie 5 ianuarie 7 ianuarie 18 martie 20 octombrie
1948 1956 1966 1977 1992 2002 2011
A 1 2 3 4 5 6 7
ROMANIA 15872624 17489450 19103163 21559910 22810035 21680974 20121641
VASLUI 344917 401626 431555 437251 461374 455049 395499
MUNICIPII SI ORASE 3713139 5474264 7305714 9395729 12391819 11435080 10858790
VASLUI 59502 64945 79735 124773 200549 179001 153009
COMUNE 12159485 12015186 11797449 12164181 10418216 10245894 9262851
VASLUI 285415 336681 351820 312478 260825 276048 242490

Sursa: Directia Judeteana de Statisticd Vaslui
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Structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta se prezinta astfel:

Populatia, pe grupe de varst3, la 1 iulie

Pe grupe de varsta

Judetul Vaslui Total
udetul Vaslui 0 - 14 ani 15 - 59 ani 60 ani si peste
463675
1990 137982
251849 73844
463701
1995 110200
270039 83462
466719
2000 103687
274640 88392
467901
2001 102216
277342 88343
464943
2002 96828
279965 88150
464184
2003 93901
282200 88083
459255
2004 90822
280465 87968
460751
2005 87882
285374 87495
456686
2006 87110
282033 87543
455594
2007 86279
281730 87585
452528
2008 85503
279890 87135
450269
2009 84484
277023 88762
449524
2010 83709
276137 89678
447724
2011 82267
274929 90528
2012 413928 22000
255079 79949

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Vaslui
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Structura pe grupe de varstd reflectd o tendintd de imbatranire demografica
manifestatd prin cresterea populatiei adulte si varstnice in detrimentul populatiei tinere.
Implicatiile economice care apar, provin mai ales din cresterea numarului de pensionari i
scaderea fortei de munca. Peste aproximativ 15-20 de ani, se vor inregistra atat o accentuare
a Tmbatranirii demografice dar si un deficit de fortd de munca, deoarece rata de inlocuire a
fortei de munca are o valoare de 634,4%0 (1.000 de persoane ce vor parasi campul muncii
datorita varstei vor fi inlocuite de aproximativ 635 de tineri).

Evolutia prognozata a populatiei scolare din judetul Vaslui pentru perioada 2007-2014
este urmatoarea:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vaslui | 37289 | 34495 32118 30742 29168 28781 29172 29388
Sursa: Directia Judeteana de Statisticd Vaslui
Structura populatiei ocupate se prezinta astfel:
Judetul Vaslui 2008 2009 2010 2011 2012
Total’economie 144.8 140.0 138.3 138.7 142.8
IAgricultura, silvicultura si pescuit 67.8 67.9 67.7 69.0 70.6
Industrie 27.4 23.3 23.2 229 231
Industrie extractiva
din care: Industrie prelucratoare 24.6 20.6 20.7 20.4 20.7
nggfa‘:;gc:;ilzéa §i termica, 0.8 0.7 0.6 0.5 0.5
gDésstt’If:;:: 3‘;22::'““"3‘9’ 2.0 2.0 0.6 2.0 1.9
Constructii 52 4.0 3.5 4.2 4.7
Comert 12.4 12.7 13.7 12.9 13.1
Hoteluri si restaurante 1.2 0.8 0.7 0.7 0.7
Transport si depozitare 4.5 4.7 54 55 5.8
Intermedieri financiare si asigurari 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8
Tranzactii imobiliare 0.4 0.5 0.2 0.2 0.2
IAdministratie publica i aparare 3.6 4.0 35 3.3 3.2
invatamant 7.8 76 7.1 7.1 7.1
Sanatate si asistenta sociala 8.5 9.0 8.7 7.6 7.4
Informatii si comunicatii 04 0.3 0.9 0.7 1.3
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1.1 11 0.9 1.0 1.2
Act_iv_it?;_i de serv_ic_i_i administrative si 19 15 10 11 15
activitati de servicii suport
Activité;i de spectacole, culturale si 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7
recreative
Alte activitati de servicii 11 1.0 10 1.0 1.4

Sursa: Directia Judeteana de Statisticd Vaslui
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In acest context, rata somajului se mentine la cel mai ridicat nivel din tara. Astfel, in
decembrie 2014, cele mai ridicate niveluri ale ratei somajului au fost atinse in judetele:
Vaslui (11,15%), Teleorman (10,92 %), Mehedinti (9.75 %), Buzau (9,56 %), Galati
(9,39%), Dolj (9,20 %), Olt (8,11%), lalomita (8,02%), urmate de judetele Calarasi (7,99 %)

si Dambovita (7,70%).

Varsta medie a populatiei urbane
este de 37,4 ani In cazul
populatiei feminine si de 35,3 ani
in cazul populatiei masculine;
Scaderea mortalitatii infantile in
ultimii cinci ani cu aproximativ
39,6% la nivel judetean, cu 40,3%
la nivel regional si cu 34,5% la
nivel national;

In prezent, o persoani aflati in
varstd inactivd din punct de
vedere economic este sustinutd de
4 persoane aflate 1n varstd de
munca;

Rata somajului finregistrat in
randul populatiei feminine este
inferioard celei judetene si celei
inregistratd in randul populatiei
masculine.

Fonduri europene nerambursabile

Casa care sprijina tinerele familii

sd 1isi cumpere sau sda 1si
construiasca o locuinta;
e Actualizarea Planurilor

Urbanistice Generale.

ANALIZA SWOT 5
(POPULATIA ACTIVA SI RESURSELE FORTEI DE MUNCA)

Pe baza structurii actuale a populatiei pe grupe
de varsta se preconizeaza ca peste 10-15 ani pe
piata locald urband a judetului se va aparea un
deficit de resurse de munca (rata de inlocuire a
fortei de munca are valoarea 634,4%o0 ceea ce
inseamna ca fiecare 1.000 de persoane care vor
iesi din campul muncii vor fi inlocuite de circa
634 de persoane);

Evolutie negativd a efectivului
urbane;

Gradul de urbanizare a judetului Vaslui este
inferior celui regional si celui national;
Tendinta accentuata de imbatranire
demografica a populatiei;

Rata natalitdtii este In scddere, iar cea a
mortalitdtii in crestere; evolutia actuald prevede
pe termen mediu un spor natural negativ;
Miscarea migratorie a populatiei are un efect
negativ asupra efectivului populatiei din mediul
urban vasluian pe fondului Inregistrarii unui
sold negativ in usoara crestere in ultimii cinci
ani (atat migrarea catre alte judete pentru un
nivel de trai mai ridicat, dar si spre mediul
rural).

populatiei

Criza economicd si lipsa locurilor de munca

destinate  Dezvoltdrii  Urbane poate avea ca efect migrarea populatiei din

Durabile (reabilitarea mediul urban in zonele rurale ale judetului;

infrastructurii  §i Tmbunatatirea | ¢ Tendinta de migrare a populatiei calificate spre

serviciilor urbane); alte centre urbane regionale pe fondului unei
e Existenta Programului Prima salarizari mai motivante.
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d) Economia judetului Vaslui

Economia judetului Vaslui are un caracter predominant agrar, datorita, in primul
rand, suprafetei mari de teren agricol, si numarului ridicat de persoane care locuiesc in mediul
rural si se ocupa cu agricultura, (fig.1).

Cea mai importanta ramura industriald este industria usoara: fesaturi, confectii,

tricotaje, incaltaminte; alte produse reprezentative pentru judet sunt rulmentii, aparatele de
masura si control, mobild, produsele alimentare.

P A T ZONIFICAREA TERITORIULUI
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Situatia existentd a economiei vasluiene este rezultatul schimbarilor profunde prin care
a trecut judetul in ultimele decenii: de la industrializarea fortatd din perioada comunista la

prabusirea industriei de dupa 1990. Toti indicatorii care caracterizeaza situatia economica a
judetului arata situatii negative (dacad nu dezastruoase), intr-un context al lipsei fondurilor
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pentru dezvoltarea economica locald care este cel mai important factor al dezvoltarii
judetului.

Numarul total al unitétilor locale active 1n judetul Vaslui era de 5.338 unitati. Dintre
acestea, doar 0,3% erau intreprinderi mari, iar dintre IMMuri, 90% erau microintreprinderi.
Aproape jumatate din firmele vasluiene activeazd in comert (46,8%), 12,2% sunt unitati
industriale si 10% activeaza in sectorul constructiilor. In domeniul agricol figureazi doar
4,4% dintre firmele din judet.

Raportat la populatia judetului, densitatea IMM-urilor este de 1,17 IMM la 100 de
locuitori, valoare ce se afld sub media regionala (1,53 IMM/100 loc.) si sub valorile celorlalte
judete din regiune, cu exceptia Botosaniului.

Agricultura are un potential de dezvoltare deosebit, datoritd suprafetelor intinse de
terenuri propice activitatilor agricole. In perspectiva dezvoltirii economice viitoare a
judetului, agricultura detine cel mai mare potential de dezvoltare si poate fi o optiune serioasa
pentru relansarea economiei vasluiene.

Din analiza disparitdtilor privind activitatea economica in profil teritorial rezultd o
concentrare a economiei preponderent in urban (89,24% din cifra de afaceri). Localitatile
urbane oferd §i majoritatea locurilor de munca. De altfel, in rural, majoritatea salariatilor sunt
bugetari, incadrati in administratia publicd, posturile locale de politie si invatdmant.
Principalele centre economice ale judetului sunt municipiile. Ponderile corespunzatoare din
cifra de afaceri totala sunt de 43,1% pentru Vaslui, 31,6% pentru Barlad si 11,3% pentru
Husi.

Judetul Vaslui nu este bogat in resurse. Pddurile, care au dezvoltat comunitati
importante din judete precum Suceava si Neamt, sunt reduse ca suprafatd si valoare
economica. Materialele pentru constructii, utilizate in alte parti pentru construirea locuintelor
si a drumurilor, aici aproape lipsesc. Alte resurse care au contribuit la ,,inflorirea” altor zone,
precum petrolul, sarea, minereurile etc., lipsesc cu desavarsire. Cea mai importanta resursa
materiald a judetului este terenul agricol, Insd valorificarea actuala a acesteia este departe de a
fi multumitoare. Dezvoltarea sectorului agricol poate antrena o serie de alte activitati conexe.
Aceastd resursa trebuie privitd din doud perspective: din prisma dezvoltarii comunitatii
(bazata pe educatie si formarea elitelor locale) si din prisma avantajului pentru mediul de
afaceri, costurile cu resursele umane fiind relativ reduse. O resursa nou descoperita, ce incepe
a fi valorificatd este potentialul eolian. Pentru ca energia este o afacere foarte profitabila,
investitorii (in special cei strdini) sunt foarte interesati de valorificarea acesteia, mai ales in
momentul in care apar primele rezultate pozitive. De altfel, conform Strategiei energetice a
Romaniei pentru perioada 2007 — 2020, in regiunea Moldovei are potential de dezvoltare
energia eoliand, biomasa si microhidro.

In acelasi timp, singura regiune din Romania care mai are potential in dezvoltarea
energiei eoliene este zona Dobrogei. Din punct de vedere turistic, judetul Vaslui nu
exceleazd, nefiind o destinatie turisticd importanta (in comparatie cu judetele invecinate, spre
exemplu). Existd, Tnsa, obiective care prezintd potential turistic si care pot fi abordate ca
resurse pentru dezvoltarea turismului vasluian.

Cel mai cunoscut obiectiv din judet este monumentul de la Podul Inalt, dar existi o
serie de obiective cel putin la fel de interesante si importante: muzee, situri arheologice,
manadstiri si biserici etc. Trebuie mentionatad existenta Planetariului de la Barlad, al treilea
planetariu digital din tard si unul dintre acele mai spectaculoase obiective turistice din
regiune.

Problemele economice ale judetului Vaslui sunt, de fapt, problemele mediului de
afaceri local si ale climatului investitional. Mediul de afaceri local se confruntd cu o serie de
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probleme care sunt valabile pentru toata tara §i care nu intrd in competenta autoritdtilor
locale: sistemul de impozitare, creditare redusa si neavantajoasa etc.

Putinii investitori care dezvoltaserd in ultimii ani afaceri locale, n special in domeniul
confectiilor, au inceput sa se indrepte catre tari care le ofera costuri mai ieftine de productie
(impozite, forta de munca, utilitéti etc.).

Dar existd si aspecte ce tin fie de eficienta managementului propriu, fie de posibile
actiuni publice de sprijinire a mediului de afaceri. Veniturile salariale ale judetului Vaslui
sunt mici si acest lucru contribuie, impreuna cu rata foarte mare a gomajului si numarul foarte
mare de asistati social, la mentinerea unui nivel foarte redus al puterii de cumparare. Se
formeaza 1n acest fel un cerc vicios, companiile oferind salarii mici dar avand de suferit din
cauza cererii locale reduse. In plus, nivelul salarial nemotivant creeazi deficit de forta de
munca specializatd. Spre exemplu, majoritatea tinerilor care absolva studiile universitare
exclud optiunea de a se intoarce in judet pentru a-si forma o cariera.

Perspectiva este la fel de sumbra, elevii de liceu declarand aproape in corpore ca nu
doresc sd se mai Intoarca in judet dupa ce isi finalizeaza studiile superioare, principalele
motive invocate fiind lipsa locurilor de munca si nivelul salarial.

O situatie aparent paradoxala este legatd de cele doua centre de afaceri din judet, din
municipiul Vaslui si din municipiul Barlad, ambele dispunand de spatii generoase si conditii
tehnice moderne. Cu toate cd oferta acestora este mult mai avantajoasd fata de majoritatea
serviciilor similare la care are acces mediul de afaceri, gradul de ocupare al lor este inca mult
sub asteptari. (Referitor la Centrul de Afaceri Tutova din Barlad, se preconizeazd ca
activitatea sa fie dinamizata de constructia viitoarei sosele de centura a oragului.)

Concluziile consultarilor mediului de afaceri local sunt ca existenta acestor centre este
cunoscutd, nu insd si oferta lor. Se formeaza, asadar, ipoteza unei informari insuficiente a
mediului de afaceri.

De altfel, informarea este o problema generala observata la nivelul mediului de afaceri
local, in special in privinta oportunitatilor pe care le poate fructifica (fonduri nerambursabile,
accesul la piete de desfacere, la tehnologie etc.). In plus, antreprenorii autohtoni care, in
majoritatea lor, sunt si managerii propriilor afaceri, prezintd nevoia acumuldrii unor
cunostinte esentiale despre metodele eficiente (moderne) de administrare si dezvoltare ale
unei afaceri. In termeni generali, cultura antreprenoriali locald este slab dezvoltatd. Un factor
care poate dinamiza colaborarea intre mediul privat si cel public este comunicarea, in sensul
identificarii si rezolvarii eficiente a problemelor.
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e) Evolutia populatiei scolare in perioada 1990-2014 se prezinta astfel:

Primar si gimnazial

Tnvata- Profesio- | Postliceal
Judetul Vaslui Total | Prescolar Total | Primar | Gimnazial ménilul Liceal nuac:egriig? n?;igfri Superior
(cLI-V) (cl.V-VII) special
(cLI-vi)
1990/1991 104110 16502 62807 | 29126 33003 678 18352 | 6292 157 -
1995/1996 96169 15041 60056 | 32752 26427 877 14223 | 6396 453 -
2000/2001 93099 14983 58880 | 26027 32015 838 12450 | 6330 356 100
2001/2002 92729 15710 56703 | 24753 31156 794 13031 6870 270 145
2002/2003 91127 15778 54067 | 24433 28921 713 13874 | 7075 186 147
2003/2004 92180 16416 52978 | 25682 26669 627 14581 7513 550 142
2004/2005 91891 17169 50461 | 25420 24585 456 15049 | 8642 443 127
2005/2006 90027 17672 48488 | 24863 23224 401 15201 8310 277 79
2006/2007 87931 17694 47850 | 24749 22721 380 15118 | 7004 231 34
2007/2008 86551 17511 47461 | 23401 23693 367 15198 | 6006 375 0
2008/2009 84801 17210 46518 | 23018 23148 352 15309 | 5177 587 0
2009/2010 83606 16911 45790 | 22666 22781 343 17283 | 2971 651 0
2010/2011 81650 16832 44744 | 21886 22858 348 18264 1205 605 0
2011/2012 79891 16560 42477 | 20684 21793 370 19449 115 1290 0
2012/2013 79228 13865 44567 | 23003 21564 380 19244 301 1251 0
2013/2014 74037 13015 43849 | 22449 21035 365 17585 447 306 0
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I.3. ANALIZA PESTEL

FACTORUL POLITIC

Un prim factor de ordin politic care afecteazd/ poate afecta dezvoltarea judetului
Vaslui se refera la legatura dintre formatiunile politice aflate la guvernare si structurile
politice care administreaza unititile teritoriale din cadrul judetului. In Vaslui partidul politic
cel mai reprezentat este Partidul Social Democrat. 45 dintre cele 81 structuri administrative
teritoriale sunt conduse de primari ce sunt afiliati Partidului Social Democrat (52,3%). Doar
11 structuri administrativ teritoriale sunt conduse de primari afiliati partidului de guvernare —
Partidul Democrat Liberal (13%).
Exista riscul ca aceasta situatie sd creeze anumite tensiuni intre administratia centrala
si cea locald. Eventualele neintelegeri ce pot aparea intre entitatile anterior amintite pot
prejudicia interesul public al tuturor cetatenilor si inclusiv al vasluienilor. Un alt factor politic
care poate influenta dezvoltarea judetului Vaslui este reprezentat de criza politicd care
caracterizeazd Romania in ultimii ani. Corelatiile acesteia cu dezvoltarea economica au fost
deseori demonstrate, cunoscandu-se faptul cd momentele de maxima tensiune de pe scena
politica au dus, spre exemplu, la deprecierea cursului valutar.
Alte probleme ce pot apdrea sunt: instabilitate legislativa, diminuarea investitiilor
straine, favorizarea intereselor directe ale partidelor In detrimentul interesului public,
blocarea programelor si obiectivelor guvernamentale, etc. Instabilitatea politica de la nivel
national poate duce la organizarea unor alegeri anticipate care ar avea efecte indirecte asupra
dezvoltarii judetului Vaslui. Programul de guvernare 2013- 2016 este un alt factor politic
major care trebui luat Tn considerare. Actualul program de guvernare prevede o serie de 25 de
obiective, care, odata indeplinite vor avea multiple efecte asupra judetului Vaslui.
Descentralizarea serviciilor publice presupune nu numai transferul de autoritate si
responsabilitati de la nivelul administratiei publice centrale la cel al administratiei publice
locale din judetul Vaslui ci si transferul surselor de finantare aferente in vederea asigurarii
bunei functiondri a serviciilor respective.
Nu in ultimul rand reforma salarizarii bugetare are implicatii si la nivelul judetului
Vaslui. Scaderea aparatului administratiei publice locale, dar si a salariilor bugetarilor cu
25% are implicatii multiple si la nivelul Vasluiului: scdderea puterii de cumparare, cresterea
numarului de someri, sporirea migratiei fortei de munca, etc.
Alti factori politici ce pot afecta dezvoltarea judetului Vaslui sunt: grupurile de
presiune (lobby) nationale si internationale, conflictele militare, aderarea Romaniei la spatiul
Schengen, calitatea de membru a Romaniei in diverse aliante sau organizatii internationale,
etc.
Din punctul de vedere al educatiei, factorul politic poate influenta:
= cadrul legislativ specific invatamantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invétarea
continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

= apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de Invatamant - Strategia de dezvoltare a judetului Vaslui 2013-
2020, Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2007-2013, PRAI PLAI;

= deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;



= liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

= existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele
europene si internationale;

= cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatamantului
preuniversitar;

= sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatétirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

* finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200, acordarea burselor pentru elevii
din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanta;

= existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

= cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

FACTORUL ECONOMIC

Dupa iesirea din criza economicd grava manifestata in perioada 2009 - 2011 economia
judetului Vaslui cunoaste un reviriment integrat in cresterea economicd anuald inregistratd la
nivel national in ultimii trei ani. Un factor economic important este reprezentat de nivelul
fiscalitatii din Romania, existand doua categorii de obligatii fiscale pe care intreprinderile
trebuie sa le respecte: obligatiile fiscale fata de bugetul de stat si obligatiile fiscale fata de
bugetul local si mai ales masurile recente referitoare la scaderea acestor obligatii.
Principalele obligatii fiscale fatd de bugetul de stat - impozitul pe profit (impozitul
forfetar), impozitul pe venit, taxa pe valoare adaugata, accizele (accize armonizate, accize
nearmonizate) — o influentd semnificativd asupra dezvoltarii socio-economice a judetului
Vaslui. Este de asteptat ca o crestere a fiscalititii s ducd la o diminuare a numarului
intreprinderilor active din judetul Vaslui, la o scadere a cifrei de afaceri a acestora si, in
acelasi timp, la o crestere a ratei somajului. Un alt factor economic de importantd pentru
judetul Vaslui este nivelul salarizarii.
Din acest punct de vedere, se observa o crestere a salariului mediu in ultimii ani si,
implicit, o crestere a consumului. Pe de alta parte, trebuie luatd in considerare si existenta
unui prag minim al salariului pe economie — in prezent de 1050 lei — si implicatiile acestuia
asupra mediului economic din Vaslui.
Din punctul de vedere al educatiei, factorul economic poate influenta:
= cadrul legal care favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum §i parteneriate pentru finantarea
actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

= descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatdmantului, astfel
incat unitdtile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

= apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masura mai
mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al
firmelor pentru angajarea absolventilor);



= orientarea actuald care impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

* migratia fortei de muncad in strdindtate care conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificéri si profesii.

FACTORUL SOCIO-CULTURAL

Unul dintre cei mai importanti factori socio-culturali care influenteaza dezvoltarea
judetului Vaslui este evolutia demografica. Perioada de dupd 1989 a fost marcatd de un
puternic trend descendent, acutizat si de lipsa unei politici demografice concrete. La nivel
national existd o serie de masuri de stimulare a natalitatii, Tnsd acestea sunt contrabalansate de
dificultatile economice intampinate de tineri.

Un alt factor social care are efectele si asupra evolutiei demografice este reprezentat
de fenomenul migratiei externe. In prezent se prognozeazi ci odati cu cresterea numarului de
someri, cu diminuarile salariale din mediul bugetar si cu reducerile de personal, numarul
specialistilor care vor pleca in strainatate va creste semnificativ.

Aceasta va fi o problema majora si pentru judetul Vaslui intrucat este posibil sa se
resimtd o lipsd a fortei de munca specializate. Evident, efectele migratiei nu sunt numai de
ordin economic, ci si de ordin social prin: cresterea numarului familiilor monoparentale,
cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitdtii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii, etc.

Trebuie luat In considerare si sistemul axiologic al romanilor, ca factor socio-cultural
cu influentd asupra dezvoltarii judetului Vaslui. Este din ce in ce mai des vehiculata
schimbarea sistemului de valori a populatiei din ultima perioadd, dar si a modelelor de urmat,
a atitudinilor si comportamentului populatiei.

De asemenea, trebuie avuta in vedere si atitudinea populatiei vis-a-vis de valorile/
elementele culturale, dar si interesul autoritdtilor publice centrale pentru dezvoltare
infrastructurii culturale si modernizarea patrimoniului cultural.

Nu in ultimul rand un factor social care afecteazd dezvoltarea judetului Vaslui este
politica din domeniul asistentei sociale.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul socio-cultural poate influenta:

= fluctuatiile demografice care, la randul lor, influenteaza cifrele de scolarizare ale
unitdtilor de invatadmant precum;

= cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

= oferta educationald (profilurile si specializdrile in care scolile asigura formarea) care este
dependentd de modificarile pe piata muncii si din sistemul de absorbtie profesionals;

= agsteptarile comunitatii de la scoala;

= rolul sindicatelor si a societdtii civile care modificd obiectivele de dezvoltare
institutionala;

= cererea crescanda venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii care transformd unitatile de Invatdmant in
furnizori de servicii educationale.



FACTORUL TEHNOLOGIC

Finantarea cercetarii, nivelul de dotare tehnologicd, rata de innoire a produselor
tehnologice, tehnologia informatiei si comunicdrii, accesul la retelele electronice de
comunicare rapide, sunt factori ce influenteazd in mod fundamental dezvoltarea judetului
Vaslui.
In Romania, fondurile alocate domeniului cercetarii-dezvoltirii sau diminuat odati cu
inceperea crizei economice mondiale. Lipsa investitiilor in acest domeniu are repercusiuni
asupra tuturor domeniilor, determinand o rupturd majord de trendurile mondiale in stiinta si
tehnologie.
Astfel, un factor tehnologic important este reprezentat de finantarea publicd a
cercetdriidezvoltarii. Bineinteles, este importantad si distributia teritoriald a institutelor si
firmelor de CD&I, actualmente majoritatea fiind amplasate in Regiunea Bucurestillfov. Un
alt factor de influenta asupra dezvoltarii judetului Vaslui este reprezentat de reglementarile in
vigoare privind tehnologia.
Pentru un judet in care principalele ramuri economice sunt industria si agricultura,
orice modificare legislativa care sa impund aplicarea unui anumit proces tehnologic va avea
un impact semnificativ. Impunerea introducerii unor tehnologii avansate in diverse sectoare
socioeconomice va imbundtiti competitivitatea economica si consumul de energie de la nivel
judetean.
Tehnologia reprezintd un motor pentru toate sectoarele economice, motiv pentru care
este necesara aplicarea unor politici publice speciale pentru dezvoltarea TIC. La nivel
national, potrivit Institutului National de Statisticd, ponderea gospodariilor care au acces la un
computer acasa se cifreaza la 42,2%, cu 20,6% mai mult decét in anul precedent. Ponderea
gospodariilor care au acces la internet este de 35,1%. Angrenarea sectorului TIC si
dezvoltarea societatii informationale din Roménia reprezintd, asadar, un alt factor de
influenta asupra judetului Vaslui.
Este important nsa si pretul tehnologiilor si masura in care populatia, institutiile
publice si mediul economic pot achizitiona noile tehnologii. Este cunoscut faptul ca
introducerea inovatiilor tehnologice implica costuri ridicate de achizitie si de familiarizare a
populatiei si/sau fortei de munca, situatia in care nivelul ridicat de saracie din judetul Vaslui
constituie un dezavantaj major.
Din punctul de vedere al educatiei, factorul tehnologic poate influenta:
= evolutia civilizatiei informationale, care presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

= raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare i de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) care faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

= rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic care obligd individul sd invete pe tot
parcursul vietii, si care implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei,

= generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) care
conduce la modernizarea actului educational traditional;

= aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invétare virtuald(e-learning) si derularea cursurilor
de instruire si formare.



FACTORUL ECOLOGIC

Factorii de mediu pot afecta dezvoltarea judetului, cu atat mai mult cu cat una dintre
principalele activitati ale populatiei este agricultura (in spetd agricultura de subzistentd). In
aceste conditii fenomenele meteorologice extreme pot reprezenta o amenintare la adresa
productivitatii agricole si nu numai.

Trebuie avute in vedere si politicile publice si legislatia din acest domeniu. Spre
exemplu, unul dintre cele mai importante programe implementate in ultimele luni este
Programul de stimulare a innoirii Parcului Auto National (,,Rabla”) care vizeaza si
diminuarea poluarii cauzate de autoturisme. Astfel de politici publice au impact si asupra
dezvoltarii judetului Vaslui, nu doar din punct de vedere ecologic, dar si social §i economic.
Un factor de mediu important este cadrul legislativ, reglementarile europene/ mondiale
privind protectia mediului, norme ce trebuie respectate si Romania.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul ecologic poate influenta:

* integrarea in Uniunea Europeand care presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

= educatia ecologica in unitdtile de invatamant care devine prioritara;

= implicarea unitatilor scolare in rezolvarea problemelor de mediu;

= economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat
sa se protejeze mediul inconjurator.

FACTORUL LEGISLATIV

Odata cu aderarea Romaniei la UE, legislatia europeand in vigoare reprezintd o
constrangere care trebuie luatd in considerare si de catre tara noastra. Este necesar a se avea
in vedere toate tratatele, acordurile internationale, legislatia in vigoare dar si actele
pregatitoare in toate domeniile de interes.

Intre cele mai importante documente care trebuiec avute in vedere, amintim:
Constitutia Europeana, Tratatul de Aderare a Romaniei la UE si Tratatele UE (Tratatul de la
Lisabona, Tratatul de la Nisa, Tratatul de la Amsterdam, etc.). Un alt factor juridic este
legislatia nationald, cu modificarile si completarile ce pot aparea.

Din punctul de vedere al educatiei, factorul legislativ poate aduce un element care
ar avea un impact semnificativ asupra dezvoltarii socio-economice a judetului Vaslui si
implicit a sistemului educational, respectiv adoptarea legii parteneriatelor de tip public-
privat. Acestea sunt o solutie general recomandatd §i promovatd pentru rezolvarea
problemelor sau eficientizarea serviciilor publice. Adoptarea unei legi a parteneriatelor de tip
public-privat poate creste numarul investitorilor din judet, consolidind mediul de afaceri
local, dar si dezvoltarea celorlalte sectoare ale comunitatii: educatie, cultura, sandtate, etc.
Din 2011 a intrat in vigoare Legea Educatiei Nationale, dar implementarea prevederilor
acesteia este foarte greoaie deoarece necesitd elaborarea a peste 100 de metodologii si
instructiuni de aplicare. In ultimii trei ani aceasti lege a suferit multiple modificari,
incercandu-se racordarea la realitatea din sistemul educational romanesc. Se inregistreaza la
nivelul personalului didactic din teritoriu multe confuzii create de lipsa unor prevederi
statutare.

Consideram ca legislatia referitoare la sistemul educativ trebuie sa fie mult mai
explicitd, sd tind seama de realitdtile din toate zonele tarii si sa aiba caracter de aplicabilitate
imediatd. Aceasta ar duce la o diminuare a numarului mare de ordine, precizari si note ale
MECS.



Actele normative emise la nivel judetean contribuie la functionarea mai bund a
institutiilor de invatamant din judetul Vaslui, favorizand parteneriatul ISJ cu alte unitati
deconcentrate, cu organele administratiei locale si relatiile comunitare.



B. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.ANALIZA CANTITATIVA
1.2.1.1.RESURSE UMANE

1.2.1.1.1.Personalul de conducere, indrumare si control

In activitatea complexd si de mare riaspundere a Inspectoratului Scolar Judetean
Vaslui s-a contat pe recomandarile, ordinele si dispozitiile Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice, pe sprijinul permanent al Prefecturii s1 Consiliului Judetean Vaslui §i pe un
parteneriat eficient cu consiliile locale.

Activitatea concretd institutionald si formativ-educativd s-a desfasurat in corelatie
strictd cu Legea 1/2011 si a dispozitiilor tranzitorii in vigoare.

Apreciem ca echipa inspectoratului scolar este in plin proces de dezvoltare a
competentelor profesionale, de cunoastere a legislatiei generale si specifice, a competentelor
manageriale. S-a actionat pentru Tmbunatatirea sistemului de comunicare a informatiei, atat
descendent, cat si ascendent, prin dotarea unitatilor de Invatamant si conexe cu mijloace
informatizate, prin dezvoltarea competentelor de utilizare a acestor mijloace.

In anul scolar 2014-2015, organigrama Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui a fost
regandita pentru o functionare eficienta.

Din anul 2012 posturile de inspectori au fost ocupate prin detasare In interesul

invatdmantului.
Nr. | Categoria de Functia post/
crt. personal norma
1 Inspector scolar general 1
2 Inspector scolar general adjunct 1
Domeniul curriculum si inspectie scolara 12,5
1 Inspector scolar pentru monitorizarea programelor privind accesul la 0,5
educatie
2 | O Inspector scolar pentru Invataimant educatie timpurie 1
3 B Inspector scolar pentru Invatimant primar 2
4 g Inspector scolar pentru limba si literatura romana 1
5 | A Inspector scolar pentru limbi moderne 1
6 Inspector scolar pentru matematica 1
7 | < Inspector scolar pentru informatica 0,5
8 Inspector scolar pentru fizica-chimie 1
9 Inspector scolar pentru biologie 0,5
Inspector scolar pentru geografie 0,5
10 Inspector scolar pentru istorie, socio-umane 0,5

11 Inspector scolar pentru arte 0,5




In ceea ce priveste procesul de conducere a institutiilor scolare din judetul Vaslui
aceasta este asiguratd de directori numiti prin decizie. O importanta contributie la cresterea
calitatii managementului educational, inclusiv a comunicarii interpersonale si a cunoasterii
culturii organizationale, au adus-o cele sapte sesiuni de admitere in corpul expertilor in
management educational organizate de catre MECS. Astfel din totalul de 415 cadre didactice
inscrise in registru toti actualii inspectori §i majoritatea directorilor au calitatea de expert.

Numar Numar Numar directori adjuncti Numar total directori
directori directori platiti din fonduri proprii

1.2.1.1.2Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Pornind de la considerentul cd pentru orice institutie resursa umana este fundamentala,
Compartimentul de Management al Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar



Judetean Vaslui si-a propus sa aplice o politica adecvatd, considerand salariatul o
individualitate distinctd, cu trasaturi specifice. Dezideratul stabilit a vizat, in esenta,
cuprinderea in sistem a resurselor umane capabile de schimbare si adaptare, de creativitate si
competente profesionale multiple.

Situatia posturilor/catedrelor didactice vacante/rezervate a inregistrat o dinamica
specifica in a doua parte a anului scolar 2013-2014, astfel:

% dupa etapa de admitere la liceu, s-au semnalat nerealizari ale planului de scolarizare in
unele unitati scolare, ceea ce a condus la aparitia unor restrangeri de activitate partiale
sau totale la profesorii titulari sau modificarea structurii catedrelor vacantate initial si
ocupate de catre suplinitori;

% au aparut solicitari de infiintare de noi clase/grupe de gradinitd, datorita numarului
mare de cereri de inscriere inregistrate la unele unitati scolare, clase de invatdmant
seral si fard frecventa, clase de invatamant postliceal,;

++ s-a impus comasarea unor clase, in vederea respectarii numarului minim de elevi pe
clasa, in special in mediul rural; aceastd situatie apare din ce In ce mai frecvent,
datorita numarului mare de parinti care lucreazd in straindtate si decid sd-si
reintregeasca familia sau se mutd din mediul urban in mediul rural

In anul scolar 2014-2015, in sistemul de invatimant din judetul Vaslui se prezinti in felul
urmator:

3642,83 norme didactice ocupate de titulari

499 norme ocupate de titulari in sistem plata cu ora

624 norme didactice ocupate de suplinitori calificati

77.20 norme didactice ocupate cu personal didactic asociat

228 norme didactice ocupate cu personal didactic pensionat

172,68 norme didactice ocupate cu personal didactic suplinitor necalificat

63,11 norme suplinitori plata cu ora

AN NN N NN

Numir total cadre didactice/personal didactic auxiliar/personal nedidactic, pe medii de
rezidenta, sex si varste

Categorie cadre Urban Rural Total
Cadre didactice 2663.38 2594.08 5257.50
Personal didactic auxiliar 368 148 516
Personal nedidactic 805 297 1102
Sursa de date ISJ Vaslui

Raportul numair elevi / nr. cadre didactice pe fiecare nivel de clase/ani de studiu/ciclu de

invatimant
Nivel Cadre /Norme Elevi Nr. elevi/ cadru
didactice didactic
Prescolar 753 12253 16,2722
Primar 1164 22220 19,0893
Gimnaziu 2131 20146 9,4537
Liceu 1209 16380 13,5483




45 T 1432 31,8222

Sursa de date ISJ Vaslui

Raportul numar cadre didactice / nr. personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Sursa de date ISJ Vaslui

Situatia numerica a cadrelor didactice pe niveluri de scolarizare / gradul de acoperire a
normelor/ posturilor (in procente)

Sursa de date ISJ Vaslui

Cadre didactice / nr. posturi, pe medii: urban, rural

2801/2663.38
Sursa de date ISJ Vaslui

Numair cadre didactice calificate / necalificate / In curs de calificare

172.68

Sursa de date ISJ Vaslui

Titulari si suplinitori



992.5

Sursa de date ISJ Vaslui

Situatia statistica a cadrelor didactice, pe grupe de varsta si functie de vechime a in invitaméant

5257.50

Sursa de date ISJ Vaslui
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Numir cadre didactice aflate in cumul si plata cu ora




Biologie 15.43

Geografie 12,98

Ed. plastica / Ed. vizuala 8.50

Muzica 53.00

Educatie fizica 51.35

Educatie speciala 13.49

Ingineri 39.89

Maistri 36.39
Invatatori 89
Educatoare 60

Sursa de date: ISJ Vaslui

Discipline/domenii deficitare in acoperirea cu personal didactic calificat si discipline/domenii cu
personal didactic neutilizat in alte domenii

Nr. Discipline deficitare Discipline cu
crt. supranumerar
1 Limba engleza Socio umane
2 Limba franceza Chimie
3 Religie Pregatire instruire
practica(mecanica)
4 Desen Istorie
5 Muzica Geografie
6 Educatoare Biologie
7 Invatatori Educatie fizica
Sursa de date ISJ Vaslui

1.2.1.1.3.Dinamica populatiei scolare

Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2014-2015 s-a
realizat In conformitate cu metodologia elaboratd de minister, iar planul de actiuni stabilit a
fost respectat. De asemenea s-au avut In vedere rata abandonului scolar si optiunile elevilor
de clasa a VIlla (4nexele 1 si 2).

La baza proiectului a stat un studiu bazat pe argumente pedagogice, psihologice,
sociologice si economice, concretizat in Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea
Invatamantului (PLAI), elaborat la nivelul I.S.J. Vaslui cu colaborarea Consiliului Judetean,
AJ.O.F.M. Vaslui, Prefecturii Vaslui, Centrului de asistentd psiho - pedagogica, cu
consultarea ofertelor educationale ale scolilor si Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
75/2005, privind asigurarea calitatii educatie. Pentru Invatimantul tehnic - profesional
propunerea de plan a primit avizul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social,
in care sunt i reprezentanti ai unor agenti economici interesati de formarea profesionald a
viitorilor angajati.

Cifrele de scolarizare alocate Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui de catre M.E.C.S
sunt concordante cu numarul elevilor inscrisi in clasa a VIII.

Cifra de scolarizare a fost distribuita unitatilor de invatamant de catre Inspectoratul
Scolar pe domenii conform recomandarilor PRAI — PLAI-PAS.



Analiza comparativa a populatiei scolarizate in judetul Vaslui

anii scolari 2010 — 2014

Anul scolar | Prescolar | Primar | Gimnazial | Liceal | Profesion | Postliceal/ Total
al malgtrl

[ 2010-2011 IS TYAR 21900 22878 18300 1205 | 81272 |

16575 20684 21798 19460 154 249
13831 23037 21641 18951 301 292
13025 22592 21296 17684 468 306

Pentru perioada 2010 — 2014, se constata:

- populatia scolarizatd din Invatdmantul vasluian este in scadere;

- la invatamantul prescolar scaderea este mai mare datorita introducerii din anul scolar
2012-2013 a clasei pregatitoare in invatdmantul primar, ceea ce determind o crestere
semnificativa la invatamantul primar;

- la gimnaziu, populatia scolara este n ugoara scadere;

- scade populatia scolara la nivel liceal din anul 2012-2013 si incepe sa creasca usor la
profesional prin introducerea Invatdmantului profesional de 3 ani;

- populatia scolara la nivel liceal si profesional a crescut in perioada 2010-2012;

- in perspectiva 2016, populatia scolara de nivel liceal - profesional va inregistra o
scadere cauzatd de scaderea demografica din judetul Vaslui, precum si de pérasirea
timpurie a educatiei/formarii.

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidentd, constatim o reducere a populatiei
scolarizate in mediul urban, cat si in mediul rural in 2014 (fata de anul 2010).

Evolutia populatiei scolare 2010- 2014 pe medii de rezidenta

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural
Prescolar 6393 10360 6366 10209 5485 8346 5154 7871 4877 = 7387
Primar 6818 15082 6629 14055 7815 15222 8024 14568 8138 14239
Gimnazial 7955 14923 7508 14290 7356 14285 7178 14118 6916 13521
Liceal 16312 1988 17312 2148 16810 2141 15843 1841 14794 1696
Profesional 1079 126 154 0 301 0 401 67 1193 239
Postliceal/maistri 236 0 249 0 292 0 306 0 348 0
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In anul scolar 2014-2015 populatia scolard a judetului Vaslui este distribuita astfel:

invitimant de masa, zi 2014-2015

Nivelul de
invatamant

Clase/
grupe

Clase/

grupe
urban

Prescolar
Primar( CP-
V)

Gimnaziu
(V-VII)

Liceu
( IX-XTII)

Invataméant
profesional

Stagii de
pregatire
practica
invitimant
postliceal -
buget

invatamant
postliceal -
taxa

Clase/ Nr. elevi/ Nr.

grupe presc. elevi/pres

rural c.
urban

Nr.

elevi/presc.

rural




Total 3331 1397 1934 71538 34824 36714
(invatamant
de masa, zi)

Inviatimant de masa, seral, frecventa redusa si prin programul ,,A doua sansa”

Nivelul de Clase/  Clase/grupe Clase/grupe Nr.elevi/ Nr.elevi/ Nr. elevi/
invatamant grupe urban rural presc. presc. presc.
urban rural

Gimnaziu, clasele
V-VIII,
frecventa redusa

Liceu, clasele IX-
X1V, seral si
frecventa redusa

Anul de completare,
seral

Primar — A doua
sansa

Secundar inferior —
A doua sansa

Total invatamant
seral, frecventa
redusa si prin
programul A doua
sansa

Invatamant special, pentru elevi cu deficiente

Nivelul de Clase/ Clase/grupe Clase/grupe Nr.elevi/ Nr.elevi/ Nr.elevi/
invatamant grupe urban rural presc. presc. presc.
urban rural

Prescolar

Primar, clasa
pregatitoare si
clasele I-IV

Gimnaziu,
clasele

V-X

Liceu,

clasele IX-XII




Stagii de 2 0 19 19 0
pregatire
practica

Total 67 0 588 588 0
invatamant
special

Frecventa si promovabilitatea
Analiza procentelor de promovabilitate, pe nivele de studiu, permite desprinderea

urmadtoarele concluzii:

» nu exista diferente majore intre nivelele de invatamant;

» se Inregistreazd o tendintd de scddere pe verticala a procentului de promovare in
cuprinsul unui an scolar: valori mai mari pentru clasele mici si valori mai mici pentru
clasele mari;

» apar valori comparabile ale procentelor de promovare in anii scolari mentionati;

> se observa o usoara crestere a promovabilitatii la aproape toate nivelele de scolarizare,
cu exceptia nivelului gimnazial zi si liceal-ruta progresiva.

Scdderea promovabilitdtii la nivel gimnazial ar putea fi explicatd prin cresterea
exigentei profesorilor de limba romana si de matematica, in scopul obtinerii unor rezultate
mai bune la examenul de Evaluare Nationala.

Cresterea usoara a promovabilitatii la nivel liceal s-ar putea datora cresterii interesului
elevilor pentru a-si finaliza studiile, mai ales in cazul celor de la liceele tehnologice. Acestia,
chiar daca nu sunt interesati in mod deosebit de promovarea examenului de bacalaureat, sunt
preocupati de obtinerea certificatelor de calificare necesare angajarii la diferiti agenti
economici.(4nexa 3)

Integrarea si incluziunea copiilor cu cerinte educative speciale
In ultimii doi ani scolari Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui in parteneriat cu CJRAE

Vaslui prin cabinetele de asistentd psihopedagogica din scoli a luat o serie de masuri privind

abilitarea sistemului de Invatdmant din judet pentru integrarea acestor elevi In invatamantul

de masa, ajungandu-se la urmatorii indicatori:

% au fost cupringi in sistemul de invatamant obligatoriu aproximativ 95% dintre

copiii/tinerii cu dizabilitati, indiferent de particularitatile lor psihoindividuale si

sociale (599 elevi in Invatamantul special, 463 elevi in invatdmantul de masa, 6 cadre
didactice de sprijin/itinerante care lucreaza cu 97 elevi)

« nu toate cadrele didactice, care au in colectivele de elevi copii/tineri cu CES,
utilizeaza suporturile suplimentare necesare desfasurarii educatiei de calitate pentru
fiecare copil/tandr (utilizarea PIP-urilor si a programelor adaptate);

¢ s-au realizat 157 orientdri scolare si profesionale, la solicitarea familiei, prin serviciul
de evaluare complexd/comisia de orientare scolard de la nivelul CJRAE. Restul
elevilor (306) trebuie sa se adreseze SEOSP/COSP.

« 13 elevi beneficiaza de invatamant la domiciliu, avand sprijinul cadrelor didactice
din Tnvatamantul de masa si din cel special;

« cele 2 grupe pentru copii cu tulburari din spectrul autismului (clasa a II-a) continua
sd functioneze la Barlad (6 copii) si la Husi (6 copii)



Urmatoarele masuri au dus la o crestere a nr. de elevi cu cerinte educative speciale
asistati corespunzator din punct de vedere psihopedagogic:

» continuarea de cursuri de formare si consiliere pentru cadrele didactice in spiritul
optimizarii activitatii didactice in lucrul cu copilul cu cerinte educative speciale
utilizdnd in mod eficient PIP-urile si programele adaptate;

» depistarea timpurie a copiilor cu CES - interventie precoce, diagnosticare,
rediagnosticare si orientare scolara a copiilor in vederea incluziunii;

» cresterea gradului de participare a elevilor cu CES la activitatile scolii prin seviciile
de sprijin oferite;

» desfasurarea de activitti cu parintii cu scopul de a se implica 1n actiuni specifice unei
relatii eficiente scoala-familie-comunitate, ca baza a adaptarii scolare si a integrarii
sociale si profesionale a copiilor/tinerilor cu CES;

» reorganizarea si repartizarea elevilor din centrele scolare de educatie incluziva pe

comisiei interne.

1.2.1.2. RESURSE MATERIALE

[.2.1.2.1.Unitati de invatamant

In anul scolar 2014-2015 reteaua scolarid a judetului Vaslui include 153 unitati de
invatdmant cu personalitate juridica structurate astfel:

16 gradinite cu program prelungit;

e 103 de scoli gimnaziale cu personalitate juridica, din care 80 Tn mediul rural;

e 5 licee si colegii teoretice, din care 0 in mediul rural;

e 3 licee vocationale;

e 15 licee tehnologice si colegii tehnice, din care 6 in mediul rural;

e 0 unitate de Invatdmant postliceal sanitar;

e 5 unitati de invatdmant special (inclusiv Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald);

¢ 5 unitati subordonate M.E.N.

An scolar 2014-2015

Tipul unititilor de invatamant Numairul unititilor
Unitati invatamant de masa 143
Unitati invatamant special si Centrul 5
Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala (C.J.R.A.E.)
Unitati finantate de la M.E.N 5

Total 153



Reteaua unititilor de invatiméant preuniversitar de stat cu personalitate juridica in anul
scolar 2014-2015

Tipul de unitate  Municipiul Municipiul Municipiul Orasele Rural Total
scolara Vaslui Barlad Husi Negresti,

Murgeni
Gradinite 7 5 3 1 0 16
Scoli gimnaziale WY 9 3 1 80 103
Licee si colegii 2 2 1 0 0 5
teoretice
Licee si colegii 1 1 1 0 0 3
vocationale
Licee si colegii 3 2 2 2 6 15
tehnologice
Scoala 0 0 0 0 0 0
profesionala
Scoala 1 0 0 0 0 1
postliceala
Total unititi de X 19 10 4 86 143
invatimant de
masa
Scoli gimnaziale ¥ 0 0 1 0 3
speciale
Licee speciale 0 0 0 0 0 0
Licee 0 0 1 0 0 1
tehnologice
speciale
CJRAE 1 0 0 0 0 1
Unititi speciale ] 0 1 1 5
ISJ 1 0 0 0 0 1
CCD 1 0 0 0 0 1
Palatul copiilor [t 0 0 0 0 1
Clubul copiilor §U 1 0 0 0 1
CSS 0 1 0 0 0 1
Unitati MEN 3 2 0 0 0 5

Total general 30 21 11 5 86 153




invégﬁrpﬁnt particular

In anul scolar 2014-2015 in judetul Vaslui activitatea unitatilor de invatamant
particular se desfasoard pe baza autorizatiilor de functionare obtinute, conform tabelelor de
mai jos:

La inceputul anului scolar 2014-2015, reteaua invatdmantului particular din judetul
Vaslui cuprinde urmatoarele unitati scolare:

_ ; -
7 147 asistent medicina generala si
farmacie
11 342 asistent medicina generala si
de farmacie
2 59 profilurile asistent medical
generalist si  balneo-fizio-
kinetoterapie
_ 2 60 asistent medical generalist
5 89 asistent medicind generala si
balneo-kinetoterapie.
6(5 FR, 1zi) 91 Profil  tehnic,  Stiintele
naturii

1.2.1.2.2.Microbuze scolare

In judet functioneaza un numir de 87 de microbuze pentru transport scolar. Datoritd
conditiilor geografice specifice judetului Vaslui, numarului mare de localitati, fenomenului
de Tmbdtranire a populatiei, natalitatii reduse dar si infrastructurii (drumuri nemodernizate in
multe cazuri Intre localitdtile din comunele judetului si localitatea de centru) media de elevi
/unitate de Invatamant este de 100 elevi, medie destul de mica in comparatie cu alte judete.



Avand in vedere aceastd situatie si faptul cd existd unitdti de Invatimant unde
activitatea didactica se desfdsoara in conditii de simultan mai ales la Invatdmantul primar,
unde exista formatiuni de studiu constituite din 4 clase la care preda un singur cadru didactic,
se impune restructurarea retelei scolare in vederea asigurarii egalitdtii de sanse pentru toti
elevii.

Pentru realizarea acestui deziderat este nevoie de colaborarea cu institutiile abilitate
pentru modernizarea retelei de drumuri, achizitionarea de microbuze scolare si repartizarea
lor pe baza unor criterii obiective.

Numar de Numar de Numar de Numar total Necesar
microbuze microbuze microbuze de microbuze microbuze

achizitionate achizitionate achizitionate  functionale in
pana in 2008 in 2012 in 2014 decembrie
2014

| 68 5 14 87 | 18 |

1.2.1.2.3.Biblioteci scolare si Centre de Documentare si Informare

Activitatea bibliotecilor scolare in anul de invatamant 2013-2014 s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare: Legea Educatiei Nationale nr. 1 / 5 ianuarie
2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de organizare si functionare a
bibliotecii scolare, aprobat prin OMECTS. nr. 5556 / 7. 10. 2011, Legea bibliotecilor nr. 334 /
31. 05. 2002, publicata in Monitorul oficial nr. 422 / 18. 06. 2002. La finele anului scolar
2013-2014, bibliotecile scolare din judetul Vaslui detineau peste 970.000 de volume, cu peste
46.500 de utilizatori, elevi si cadre didactice. Structura bibliotecilor scolare la nivelul
judetului Vaslui se prezinta astfel:

¢+ O biblioteca pedagogica in cadrul C.C.D. Vaslui,
+* 14 biblioteci in licee;
% 54 de biblioteci in scoli gimnaziale
Clasificarea bibliotecilor dupa numarul de volume detinut:
« Licee:
1 unitate cu fond de carte de peste 50.000 de volume;
5 biblioteci cu peste 25.000 de volume;
3 biblioteci cu peste 20.000 de volume;
2 biblioteci cu peste 15.000 de volume;
2 biblioteci cu peste 10.000 de volume;
1 bibliotecd cu mai putin de 5.000 de volume.
coli gimnaziale:
2 biblioteci cu fond de carte de peste 20.000 de volume;
3 biblioteci cu fond de carte de peste 15.000 de volume;
15 biblioteci cu peste 10.000 de volume;
19 de biblioteci cu peste 5.000 de volume;
15 biblioteci cu mai putin de 5.000 de volume.

VYV VVVY

YV VYV VYV



Centre de informare si documentare functionale infiintate ca rezultat 11
al derulirii proiectului bilateral romano-francez Educatie pentru
informatie in mediul rural defavorizat”

Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre 22
MECTS, infiintate in judet, conform: OM 4961/28.08.2006, OM
330/13.02.2007, OM 3354/03.03.2008;

CDI —uri realizate cu sprijinul CCD Vaslui si a comunitatii locale 2

1.2.1.2.4.Programe de investitii

in prezent, sunt incepute lucrdri obiective de investitii, consolidari, reabilitari,
reparatii capaitalre, utilitdti.la 151 de unitati de invatdmant scoli si gradinite care necesitd
finantare in continuare prin HG. Conform Ordonantei de urgenta nr.28/10 aprilie 2013
pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locala, la acesata data cele 151 obiective
de investitii sunt monitorizate de Consiliul Judetean Vaslui care solicita fonduri de la
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Pubilice in baza unor critetii de
prioritizare.

A. Prin programul PRIS( program de reabilitare a infrastructurii scolare).

Prin UMPMRSU. (Unitatea de management a proiectelor de modernizare a retelei
scolare si universitare ) sunt lucrari in executie la 14 unitati scolare ( 10 scoli noi, Corni-
Albesti, Delesti,Cepesti-Bogdanita, Bogdana, Cretesti, Belzeni si Radeni, Suletea, Balteni,
Zorleni, si 3 consolidari la Scolile Stefan cel Mare, Padureni, Poienesti).

La scoala Vileni, constructie noua, receptia la terminarea lucrarilor a avut loc in data
de 10 februarie 2015 .

Scolile Corni —Albesti, Poienesti, Belzeni si Bogdana sunt finalizate fara a fi
receptionate la terminarea lucrarilor.

2 scoli sunt in curs de executie cu termen de finalizare decembrie 2015- Scoala
Gimnaziald Padureni si Scoala Gimnaziald Radeni- Dragomiresti .

La 7 scoli constructorul a reziliat contractul de executie, iar la aceasta datd se
intocmesc documente pentru reluarea licitatiei ( Scolile : Balteni Deal —Balteni; Delesti ;
Stefan cel Mare ; Zorleni; Cepesti-Bogdanita; Suletea; Cretesti).

A fost achizitionat si predat Autoritatilor locale mobilierul scolar pentru cele 14
unitati scolare .

B. Programul privind Reforma educatiei timpurii, care cuprinde construirea a 21 de
gradinite cu program normal, Tn mediul rural :

Gradinite cu doua sali de grupa-11

-Gradinita Hoceni a fost finalizata in anul 2014;

-Gradinitele Maraseni —Stefan cel Mare si Puiesti au fost finalizate si sunt in
curs de receptie la terminarea lucrarilor .

-La 8 gradinite constructorul a reziliat contractul de executie, iar la aceastd
datd se intocmesc documente pentru reluarea licitatiei.

Gradinite cu trei sdli de grupa- 2 . A fost predat proiectul tehnic, nu a fost
stabilita data inceperi procedurii de licitatie pentru executie .

Gradinite cu 4 sali de grupa -8. A fost predat proiectul tehnic ,nu a fost
stabilita data inceperi procedurii de licitatie pentru executie .

Din anul 2012 si pana la aceasta datd cele doua programe s-au derulat foarte
greu datoritd lipsei de finantare, intarzieri in executie etc.



1.2.1.3.RESURSE CURRICULARE

1.2.1.3.1.Curriculum general si curriculum la decizia scolii

Noul cadru legislativ sustine explicit centrarea invatdmantului romanesc pe
competente, demers care a debutat cu unele masuri punctuale la nivel de curriculum inca din
2003. Conform legii, curriculumul national pentru invatimantul primar si gimnazial se
axeazd pe cele 8 domenii de competente cheie, iar invatdmantul liceal vizeazd dezvoltarea
competentelor specifice in functie de filiera de formare/calificare. In acest context, al centrarii
pe competente, este restructurat si sistemul de evaluare.

Unitdtile de invatamant prescolar se organizeaza si functioneazd pe baza principiilor
stabilite In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare. Sunt 16 unitati de Invatdmant prescolar cu personalitate juridica si
345 unitati de invatimant prescolar-structuri ale Scolilor Gimnaziale. In activititile cu
prescolarii se respectd Ordinului MECTS nr. 5233/2008 privind aplicarea Curriculumului
pentru invatamantul prescolar si Ordinul MECTS nr. 3851/2010 privind aprobarea Reperelor
fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani. Planul de
invatdmant prevazut de Curriculum pentru invatamantul prescolar si Metodologia de aplicare
a acestuia. Invitimantul prescolar asigurd sanse egale de pregitire pentru scoald tuturor
copiilor care frecventeaza gradinita, potrivit legislatiei in vigoare.

In perioada vacantelor scolare gridinitele pot organiza, separat sau in colaborare,
activitati educative cu copiii, in baza hotararii Consiliului de administratie, care aproba si
costurile de hrana, cu respectarea drepturilor prevazute de legislatia in vigoare si contractele
colective aplicabile pentru tot personalul unitatii.

La nivelul invatdmantului primar, activitatea instructiv-educativda se desfasoard prin
raportare la urmatoarele acte normative:

- Metodologia de Inscriere a copiilor in invatdmantul primar pentru anul scolar 2015-2016,
nr. 3171/05.02.2015;

- Plan-cadru aprobat prin OMEN nr. 3371/12.03.2013 pentru clasele pregatitoare, I si a II-a;

- Plan-cadru aprobat prin OMECT nr. 5198/2004 pentru clasele a I1I-a si a [V-a;

- Structura anului scolar aprobata prin OMEN 3637/19.06.2014;

- Programele scolare in vigoare;

- Anexa nr. 2 la OMEN 5123/15.12.2014, privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a Evaluarilor Nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a 1n anul scolar
2014-2015;

- OMECTS nr. 5349/07.09.2011, privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului "Scoala dupa scoala";

In ceea ce priveste manuale scolare pentru ciclul primar, in unitatile scolare pana la
aceasta datd au fost comandate si distribuite urmatoarele manuale scolare noi:

e Matematica si explorarea mediului, clasa I: 4768

e Limba engleza, clasa [:3597

e Comunicare in limba romana, clasa a II-a:4335

e Matematica si explorarea mediului, clasa a II-a: 4335



. I:imba engleza, clasa a II-a: 3245

In ianuarie a fost facuta si comanda pentru manualele de Comunicare in limba romana
pentru clasa I - 4876 bucéti. Editurile tocmai aduc comanda la depozitul ISJ, dupa care
manualele vor fi distribuite in scoli.

Pentru invatdmantul profesional si tehnic, finalitdtile formarii sunt definite in termeni
de rezultate ale Tnvatarii — competente, cunostinte — abilitati -deprinderi, in concordantd cu
cerintele permanent actualizate ale mediului economic. Pentru incurajarea accesului la
invatamantul profesional si tehnic, noul cadru legislativ a introdus masuri de reconfigurare a
structurii acestuia. Astfel, Invatdmantul profesional poate fi organizat in scoli profesionale
care pot fi unitati independente sau afiliate liceelor tehnologice. Standardele de pregatire
profesionald se realizeazd pe baza standardelor ocupationale validate de comitete sectoriale.
Programele de pregitire profesionald se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii.
Raspunzand cerintelor actuale ale economiei a fost definita forma de invatdamant profesional
si cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VIII-a.

In vederea implementiri noii forme de invatimant profesional se vor aplica integral
noile acte normative si noul curriculum elaborate de MECS, adaptandu-se la realitatile
sociale si cele de pe piata muncii din judetul Vaslui:

- clasa a IX-a invatamant profesional de 3 ani - se aplica planurile cadru aprobate prin
OMEN nr. 3152 din 24.02.2014, planurile de invatamant pentru cultura de specialitate,
pregdtire practica saptamanala si stagii de pregatire practicai CDL, aprobate prin OMEN nr.
3731 din 26.06.2014 si programele scolare aprobate prin OMEN nr. 4437 din 29.08.2014;

- clasa a X-a Invatamant profesional de 2 ani - se aplica planurile cadru aprobate prin
OMECTS nr. 3168 din 03.02.2012, planurile de invatimant pentru cultura de specialitate,
pregatire practica si stagii de pregatire practica, aprobate prin OMECTS nr. 3749 din
19.04.2012 si programele scolare aprobate prin OMECTS nr. 4681 din 29.06.2012;

Pentru realizarea ofertei curriculare ale scolilor, ne-am propus urmatoarele obiective:

- operarea corectd cu conceptele noi ale CDS;

- consultarea si ofertarea pentru disciplinele optionale din CDS;

- colaborarea cu parintii §i comunitatea locald, in scopul realizarii unui autentic parteneriat in
construirea CDS.

Conform legislatiei in vigoare, in realizarea ofertei curriculare, scolile trebuie sa tina
seama de: resursele materiale, resursele umane, conditiile concrete locale, nevoile si
aptitudinile elevilor.

Elaborarea/proiectarea curriculum-ului a tinut cont de analiza finalitatilor educationale, a
competentelor generale si specifice vizate si a nevoilor educationale ale educabililor

Situatia disciplinelor optionale (CDS/CDL) existente pe cicluri de invatimant in anul scolar 2014-
2015

Ciclul de invatamant Numaér de CDS/CDL

Prescolar
Primar
Gimnazial
Liceal si profesional
Special
Prescolar




1.2.1.4.RELATIA CU COMUNITATEA

I.2.1.4.1.Activitatea  educativa  scolara  si  extrascolara.
Parteneriate la nivel local si national

Pentru a deveni cu adevarat o dimensiune permanentd a existentei umane, educatia
trebuie sa aiba un caracter global, articuland eficient educatia formald cu cea informala si
nonformala. E cert ca educatia formala trebuie Imbinata cu alte moduri sau tipuri de educatie,
motiv pentru care rolul scolii este unul esential in relatia cu alti parteneri ai comunitatii care
contribuie Tn mare masura la desavarsirea personalitatii unui elev.

Tip
parteneriat Parteneriate la nivel local/ Parteneriate la nivel national
judetean
Numar 5 6

Proiecte locale/judetene

Perioada Numar proiecte Numar proiecte Numar de proiecte
depunerii educationale locale/ educationale educationale locale
judetene depuse locale aprobate

2012-2013
2013-2014
2014-2015

Proiecte interjudetene, regionale si nationale incluse in CAERI si CAEN

Numar proiecte incluse in Numar proiecte incluse in CAEN
CAERI

Parteneriate locale:
- Inspectoratul de Politie al Judetului Vaslui
- Inspectoratul Situatiilor de Urgenta
- Primarii
- Biblioteca
- Muzeu
Parteneriate nationale:

- Fundatia Terre des homes - Bucuresti,



- Grupul Educativa -Bucuresti,

- Organizatia ,,Salvati copiii”,

- Organizatia "World Vision”

- Fundatia Noi Orizonturi — Lupent,

- Fundatia Centrul pentru Politici si Servicii de Sdnatate — Bucuresti

In vederea derularii proiectelor/activititilor educative s-au incheiat parteneriate si cu
Fundatia Terre des homes - Bucuresti, Grupul Educativa -Bucuresti, Organizatia ,,Salvati
copiii”, Fundatia Noi Orizonturi — Lupeni, Fundatia Centrul pentru Politici §i Servicii de
Sanatate — Bucuresti.

Pe parcursul semestrului I s-au deschis 5 cluburi Impact la nivelul judetului (TIcoala
Gimnaziala ”Andone Cumpatescu” Rafaila, [ /coala Gimnaziald nr. 3 Popeni, Zorleni, [Icoala
Gimnaziald “Teodor Medeleanu” Ciocani, Liceul Teoretic "M. Kogalniceanu” Vaslui,
Colegiul National ”Gh. Rosca Codreanu” Barlad) in urma incheirii unui parteneriat cu
Fundatia Noi Orizonturi, Lupeni.

In urma semnirii parteneriatului cu Fundatia Centrul pentru Politici si Servicii de
Sanatate, Bucuresti, 30 de unitati scolare din judet (8 din mediul urban si 22 din mediul rural)
si-au manifestat disponibilitatea de a se implica in Proiectul national Stil de viata sanatos”.

[.2.1.4.2.Parteneriate la nivel european
a)Programul Lifelong Learning

In anul scolar 2013 — 2014 au fost in derulare 21 proiecte de cooperare europena,
finantate prin programul Lifelong Learning al Comisiei Europene, programul sectorial
Comenius 1n 20 de unitati scolare din judet, din care 12 scoli gimnaziale, 8 licee si Palatul
Copiilor Vaslui. Din acestea, 6 proiecte de desfiasoara in scoli din mediul rural. Liceul
»otefan Procopiu” Vaslui are in derulare 2 proiecte de parteneriat pentru invatare
LLP/Grundtvig. In plus, asociatia de tineret infiintata pe langd Liceul Teoretic ,,E. Racovitd”
Vaslui, (Asociatia pentru Tineret “Emil Racovitda 2000 Vaslui) implementeaza un parteneriat
pentru invatare Grundtvig, care vizeazad consilierea tinerilor pentru o mai buna integrare pe
piata muncii. In cadrul programului LLP/Grundtvig se mai deruleaza un parteneriat pentru
invatare Grundtvig la Colegiul Tehnic M. Guguianu” Zorleni.

Liceul ,,Stefan Procopiu” Vaslui implementeaza un proiect de mobilititi de elevi,
finantat prin Programul Lifelong Learning, subprogramul Leonardo da Vinci.

Incepand cu luna august 2012, ISJ Vaslui a inceput implementarea unui proiect
finantat cu 20.000 Euro de Comisia Europeana prin Programul Lifelong Learning,
actiunea Grundtvig-parteneriate pentru invitare, intitulat ,,Violence Prevention Club
in Europe”, cu parteneri din Cehia, Italia, Franta, Lituania, Letonia, Portugalia,
Romania(CCD Vaslui) si Turcia. Proiectul, in anul I de derulare, a fost implementat in 10
licee-pilot din judet pe o durata de 2 ani Proiectul s-a incheiat la 31.07.2014 si se afla in etapa
de redactare a raportului final.

In ceea ce priveste formarea continua a cadrelor didactice prin programele
sectoriale Comenius si Grundtvig, 14 profesori au beneficiat de granturi de studiu in
strainatate. Toate unitatile scolare cu proiecte derulate, in derulare sau depuse spre evaluare
au primit consultantd, atdt pentru gasirea de parteneri, scrierea de proiecte, cat si pentru
implementarea, evaluarea acestora si diseminarea rezultatelor si exemplului de bune practici.
Pe parcursul anului scolar s-au desfasurat 6 inspectii de specialitate care au vizat modul in
care cadrele didactice participante la cursuri de formare Comenius/Grundtvig disemineaza



informatiile si aplica la clasd cunostintele achizitionate. De asemenea, au fost efectuate 22
vizite de monitorizare a proiectelor europene in derulare. S-au aplicat chestionare de
monitorizare si evaluare la elevi, cadre didactice membri in echipe de proiect Comenius si
Grundtvig, precum si parintilor elevilor implicati in aceste proiecte. 265 elevi si 81 cadre
didactice au raspuns la chestionare privind participarea la proiecte, la cursuri de formare
continud Comenius a profesorilor din scoald si diseminarea rezultatelor si exemplului de bune
practici. La chestionare de evaluare a activitatii unor proiecte Grundtvig au raspuns si 64 de
adulti din grupurile tintd(din care 27 parinti).

Concluzionand, se poate afirma cd existd interes accentuat §i experientd pentru
accesarea fondurilor prin programul Lifelong Learning, mai ales la nivel institutional $i mai
putin la nivel individual. Cauzele identificate ar fi: lipsa de interes pentru formare continud in
institutii din UE; bariera lingvisticd impusa de necunoasterea unei limbi de circulatie
internationald; numar redus de cursuri cu limba de comunicare franceza in catalogul de
cursuri online Comenius / Grundtvig; fonduri limitate destinate acestui subprogram in cadrul
LLP, insuficiente pentru finantarea unui numar mai mare de aplicatii eligibile.
b)Programul Erasmus+ 2014-2020

Avand in vedere faptul cd in 2014 s-a lansat noul program al Comisiei Europene
Erasmus+ 2014-2020, in perioada septembrie 2013-aprilie 2014 au fost organizate si
desfasurate reuniuni de informare si formare pentru responsabilii de proiecte din unitatile
scolare din judet. La termenul din 24.03.2014, in cadrul KA1-Proiecte de mobilitate scolara,
au fost depuse 6 proiecte, din care 2 au fost aprobate. In cadrul KA1-Proiecte de mobilitate
pentru formare profesionala au fost depuse 2 proiecte, ambele fiind aprobate.

La termenul din data de 30.04.2014, in cadrul KA2-parteneriate strategice pentru
educatie scolard au fost depuse 3 proiecte cu coordonatori romani din care 1 a fost aprobat.
Beneficiarul acestui proiect bilateral Regio este ISJ Vaslui, cu parteneri din Italia (Regiunea
Umbria). Proiectul se va derula pe o perioada de doi ani(01.09.2014-31.08.2016). Numarul
proiectelor de parteneriat strategic depuse si aprobate/rezerva/respinse cu coordonatori
europeni va fi cunoscut dupa incheierea evaluarii din tarile respective.
2.Scrierea si implementarea de proiecte finantate din Fondul Social European, POS
DRU si alte fonduri europene

Incepand din lunile aprilie si mai 2014, ISJ Vaslui implementeazi doua proiecte
finantate din Fondul Social European, prin POS DRU, dupa cum urmeaza:

a) Proiectul cu titlul ,,Decizii informate prin instrumente adecvate de orientare in
cariera”, grant derulat in cadrul AP 2, DMI 2.1, in parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Mihail
Kogélniceanu” Vaslui, in care institutia este beneficiar;

b) Proiectul cu titlul ,,De la mic la mare citre mediul antreprenorial”, grant derulat in
cadrul AP 1, DMI 1.1, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic si Asociatia ,,Egomundi”
Calarasi, In care institutia este partener.

Ambele proiecte se deruleaza pe o perioadd de 18 luni (mai-iunie 2014-octombrie-
noiembrie 2015).
¢) In luna martie 2014, ISJ Vaslui a depus si a fost aprobat un proiect cu titlul ,Programe
educationale si de consiliere pentru prevenirea abandonului scolar in Judetul Vaslui”,
in cadrul Apelului "SINERGII PENTRU VIITOR - tineri in situatii de risc", lansat de
FRDS si sustinut financiar din Programul de Granturi SEE(Norvegia, Islanda, Liechtenstein).



1.2.2.ANALIZA CALITATIVA

[.2.2.1.RESURSE UMANE

Obtinerea gradelor didactice marcheaza evolutia in carierd a personalului didactic, in
acord cu noul Cadru National al Calificarilor si cu standardele ocupationale asociate
specializarilor didactice, precum si in conformitate cu noile tendinte privind dezvoltarea
resurselor umane si asigurarea calitatii in educatie. Acordarea gradului didactic I semnifica
dobandirea de catre cadrul didactic a unui nivel inalt de maturitate profesionala si expertiza,
care il recomanda ca pe un generator de bune practici in mediul educational scolar.

Remarcam ca numarul dascalilor care renunta la sustinerea inspectiilor speciale este
mai mic, avand 1n vedere faptul ca aceste inspectii sunt valabile doar Tn anul sustinerii probei
scrise a examenului, in timp ce inspectiile curente au o valabilitate de patru ani scolari.

Specializarea / disciplina cu cei mai multi profesori cu gradul I Nr. cadre

didactice

Invititori 611

Limba si literatura romana 224
Matematica 458
Stiinte socio-umane 314

TOTAL 1607

In acelasi timp, analiza comparativd pentru ultimii doi ani scolari evidentiazd un
interes
constant al cadrelor didactice pentru dezvoltarea carierei pentru inscrierea la grade:

Numarul cadrelor inscrise la grade didactice in ultimii 2 ani scolari
250
200 -
150 -
02013
240 | 234 02014
100 195
168
129
50
75
0
Definitivat Gradul Il Gradul Il




1.2.2.2.RESURSE MATERIALE

Atat constructiile noi de scoli si gradinite, cat si cele reabilitate, asigurd realizarea
standardelor prevazute in normativele europene referitoare la spatiu si conditiile ambientale
de studiu.

Dotarile acestor unitati contribuie la respectarea conditiilor ergonomice, sanitare, de
siguranta si de confort pentru elevii(copiii) din localitatile respective.

Cresterea calitatii procesului educational este sprijinitd prin dotarea cu materiale
didactice §i multimedia de ultimd generatie prin eforturi realizate la nivelul scolilor si a
autoritatilor locale, folosindu-se sugestiile profesorilor de specialitate.

O masurd importanta pentru Tmbunatdtirea actului didactic este dotarea cu manuale
digitale si alte materiale electronice, ce presupune si o pregatire calitativa superioara a
personalului didactic din fiecare unitate scolara.

Este necesara cunoasterea cat mai exacta a calitatii mijloacelor de invatamant din scoli
in vederea Inlocuirii unora dintre acestea, repardrii sau modernizarii altora. Trebuie stimulata
preocuparea cadrelor didactice pentru realizarea de mijloace si materiale didactice, care sa
intruneasca cerintele etapei actuale, apelandu-se la sprijinul unor sponsori, asociatii ale
parintilor, agenti economici etc.

ISJ va actiona pentru diminuarea diferentelor de calitate a bazei materiale dintre
unitatile de Tnvatamant aflate in mediul urban si cele din mediul rural.

Dotarile cu microbuze scolare au imbunatatit radical transportul elevilor din satele
componente spre scoala de centru, contribuind la ridicarea calitdtii vietii elevilor si folosirea
eficientd a timpului destinat invatarii.

1.2.2.3.RESURSE CURRICULARE

1.2.2.3.1.Curriculum general si curriculum la decizia scolii

Prin oferta de curriculum si prin utilizarea noilor strategii de predare - invatare, scolile sunt
chemate sa fie mai mult pro-active, decat re-active, sd pregateasca structurile de actiune in
viitor, in loc sa se focalizeze asupra rezolvarii situatiilor trecute sau curente. Prin introducerea
noului curriculum in Tnvatamantul primar si nu numai, sunt propuse spre lecturd, reflectie si
transfer n practica scolii: invatarea In profunzime, predarea interactiva, curriculum-
ul transdisciplinar, formarea competentelor.

Incepand cu anul scolar 2012-2013 clasa pregititoare face parte din structura
invatdmantului primar. Pentru implementarea acestei schimbari majore a fost nevoie de
formarea invatatorilor prin intermediul unui program national, initiat de MEN, care va
continua pana in anul scolar 2016-2017.

La nivelul judetului Vaslui au fost formate, pana la acest moment, aproximativ 1000
cadre didactice pentru predarea la clasa pregatitoare, In 8 centre de formare, la inceputul
fiecarui an scolar.

Odata cu introducerea clasei pregatitoare la nivelul invatdmantului primar, pand 1in
prezent s-au produs schimbari in ceea ce priveste planul-cadru si programele scolare la



clasele pregatitoare, I si a Il-a, urmand ca in urmatorii doi ani scolari sd se aplice aceste
modificari si la clasele a I1I-a s1 a IV-a:

- denumirea disciplinelor de studiu (ex.: Limba si literatura romdana devine Comunicare in
limba romdna; Matematica devine Matematica §i explorarea mediului);

- introducerea unor discipline noi (Dezvoltare personala);

- abordarea integrata a continuturilor;

- studiul limbii strdine, incepand cu clasa pregatitoare.

Chiar daca initial aceste elemente de noutate pareau a fi greu de abordat/de aplicat din
perspectiva Invatatorilor, acestia au inteles beneficiile unei astfel de abordari si s-au adaptat
noilor cerinte. Inspectiile de specialitate au demonstrat faptul cd, in acest context, se lucreaza
mai usor la clasele omogene decat la cele organizate in regim simultan.

Toate manualele editate dupa noua programa scolara la clasele pregatitoare, I si a II-a
in acest an scolar au fost alese la nivelul unitdtilor de invatamant de catre invatatori, in
functie de nivelul particularitatilor colectivelor de elevi, dintr-o gama destul de ofertanta
(12 tipuri de manuale diferite). La aceastd data aceste manuale se afla in scoli si sunt utilizate
de citre elevi si invatitori in activitatea didactici. In mediul rural, utilizarea CD-urilor ce
insotesc aceste manuale este limitatd de lipsa calculatoarelor din scoli si/sau din familiile
elevilor. Cu toate acestea, nu au fost semnalate aspect negative legate de functionalitatea
noilor manualelor scolare.

In invatamantul profesional si tehnic, curriculumul este centrat pe rezultatele invatarii,
iar acest lucru este posibil deoarece intregul proces de educatie si formare profesionala este
centrat pe competente.

Progrese realizate in IPT:
1.domeniul curricular:

- dezvoltarea curriculumului modular, pe baza Standardelor de pregatire profesionald pentru
clasele de invatdmant profesional cu durata de 2 si respectiv 3 ani.

- dezvoltarea (proiectarea) Curriculumului in dezvoltare locala (CDL), in vederea adaptarii
calificarilor la cerintele pietei muncii locale si regionale; consolidarea rolului orientarii si
consilierii scolare pentru formarea unor competente cheie. Au fost propuse si avizate 81
programe pentru CDL pentru clasele de invatamant profesional si tehnic

- promovarea utilizdrii strategiilor didactice bazate pe invatarea centratd pe elev. Activitatile
metodice sustinute n cadrul inspectiilor curente, speciale sau tematice, realizate de metodisti
si inspectorul de specialitate au inclus strategii de Invatare centrate pe elev.

- realizarea evaludrii si a certificarii bazate pe competente pentru toate nivelurile de pregatire.
2. reconfigurarea sistemului de invatamant profesional

Pentru incurajarea accesului la Invatamantul profesional si tehnic, noul cadru
legislativ a introdus masuri de reconfigurare a structurii acestuia. Astfel, a fost introdus
invatdmantul profesional cu durata de 2 ani (dupa clasa a IX-a) si ulterior, raspunzand
cerintelor actuale ale economiei, a fost definitd forma de invatamant profesional si cu durata
de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VIII-a.

3. descentralizare

Pentru a sustine deschiderea scolii catre comunitate, o parte dintre masurile de
descentralizare administrativa si financiard a sistemului educational prevad o implicare mai
ampla a actorilor scolari (familie, autoritati locale, agenti economici) si luarea deciziilor la
nivelul scolii (ex. stabilirea ofertei curriculare optionale/in dezvoltare locald) in parteneriat cu
factorii amintiti.



Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste obiective si
directii de actiune pe termen mediu si lung, astfel incat sistemul de formare profesionala
(VET- vocational education and training) sd raspunda nevoilor in continud schimbare ale
economiei, societatii si indivizilor, sporind astfel flexibilitatea §i garantand coerenta
intregului sistem. Strategia formarii profesionale este dezvoltata in jurul conceptelor cheie de
1. 'RELEVANTA", 2. "ACCES si PARTICIPARE", 3. 'CALITATE" si 4. INOVARE si
COOPERARE".

1.2.2.3.2Rezultate la examenele nationale

a)Evaluare Nationala

Perioada de referinta pentru acest studiu a fost stabilitd din momentul in care la nivelul
judetului Vaslui existi baze de date centalizate. In toatd perioada analizati procentul de
promovabilitate in Judetul Vaslui a fost sensibil apropiat de media pe tara.

B 1998-2004 —Examen de Capacitate sustinuta la 3 probe (limba si literatura roména,
matematica, istorie/geografie), elevul era promovat daca obtinea la cele 3 probe note
peste 5.00;

B 2005-2007 - Testare Nationala sustinutd la 3 probe (limba si literatura romana,
matematicd, istorie/geografie), elevul era promovat daca obtinea la cele 3 probe note
peste 5.00;

B 2008-2009 — Teze cu subiect unic, elevii au sustinut 2 probe (limba si literatura
romana, matematicd) in fiecare semestru din clasa a VII-a si a VIII-a. Notele au intrat
in calculul mediei de admitere, iar notele rotunjite au fost trecute in catalog ca teza
semestriald. Din acest moment media de admitere s-a calculat indiferent de notele
obtinute de elevi;

B 2010-2014 — Evaluare nationala elevii au sustinut 2 probe (limba si literatura
romana, matematica). Notele au fost folosite in calculul mediei de admitere.
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Deoarece notele folosite in calculul mediei de admitere nu mai sunt obligatoriu de
trecere, adica minim 5.00, se observa interesul scazul al elevilor in promovarea acestui
examen.Procentele variaza in functie de modalitatea de sustinere a acestui examen cét si de
dificultatea subiectelor.

La Evaluarea Nationald din luna iunie 2014 rezultatele prezentate sunt cu mult sub
valorile din statisticile nationale, acest fapt datorandu-se unei bune colaborari, in scopul unei
organizdri riguroase a examenului, dintre Comisia judeteanda si Comisiile din centrele de
examen, constituite la nivelul fiecdrei unitdti scolare cu personalitate juridica.

b)Examenul National de Bacalaureat

Perioada de referinta pentru acest studiu a fost stabilitd din momentul in care la nivelul
judetului Vaslui exista baze de date centalizate.

Intre anii 2004-2009 examenul de bacalaureat cuprindea 6 probe (2 orale si 4 scrise sau
practice), in calculul mediei intrau toate cele 6 note., datoritd acestui fapt, mediile de
promovare a examenului de Bacalaureat erau semnificativ mai mari.

Din 2010 pand in prezent examenul se sustine tot la 6 probe (3 competente si 3 probe
scrise), in calculul mediei intra doar notele la probele scrise.

In anul 2011 s-a pilotat supravegherea video a sililor in care s-au desfasurat probele, iar
in anul 2012 aceast lucru a devenit obligatoriu.

Se observa o scadere semnificativd a procentului de promovabilitate in perioada 2011-
2012, dupd care urmeazd o crestere a procentului de promovabilitate, ceea ce denotd o
pregatire mai sustinuta a elevilor si depasirea impactului psihologic.

In perioada 2004-2012 procentul de promovabilitate in Judetul Vaslui a fost sensibil
apropiat de media pe tara.

In perioada 2013-2014 procentul de promovabilitate in Judetul Vaslui a fost peste media
pe tard cu aproximativ 6 procente, deasemenea in anul 2014 au fost obtinute 4 medii de
10.00.
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c)Examenul national de definitivare in invatamant

Evolutia in carierd prin inscrierea la examenul de definitivat constituie un
punct distinct In activitatea compartimentului pentru dezvoltarea resurselor umane.
Preocuparea pentru formarea cadrelor didactice debutante este un aspect fundamental
pentru sistemul educational, deoarece in acesti ani de debut se formeazd si se
consolideaza cea mai mare parte a deprinderilor pe care dascalii le vor utiliza in
exercitarea profesiei didactice.

Un numar de 273 de cadre didactice, incadrate n acest an scolar in sistemul
de Invatamant preuniversitar vasluian, nu au obtinut inca definitivatul. Dintre acestia, o
atentie deosebita trebuie acordata celor care detin statutul de titular si au deja o vechime
efectiva la catedrd de 7 ani: conform legislatiei in vigoare se desface contractul de munca
pentru acel cadru didactic care nu a obtinut definitivatul in maximum 7 ani de la
inceperea carierei.
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Experienta examenului de anul trecut (care a presupus tot obtinerea mediei 8 pentru
promovare) si familiarizarea cu specificul subiectelor (in ultimii trei ani subiectele au avut
acelasi format atat la examenul de definitivat, cat si la concursul de titularizare) au permis
obtinerea unor rezultate cu 7,4 % mai bune in sesiunea din vara anului 2014.

Dupa incheierea perioadei de contestatii, in judetul nostru au promovat examenul de
definitivat 91 de candidati si 143 au fost respingi.

Dintre specializdrile care au avut un numar mare de candidati inscrisi la examen,
specializarile educatoare, educatie fizicd si sport, psihopedagogie speciald, matematica,
istorie au inregistrat cresteri importante ale procentelor de promovabilitate .
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1.2.2.3.3.Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Inca de la inceputul anului scolar 2013-2014, la nivelul unititilor de invitimant au
fost aplicate proceduri specifice privind intocmirea bazelor de date si pregdtirea diferentiata a
elevilor pentru concursuri si olimpiade scolare, pe discipline de studiu, interdisciplinare si
transdisciplinare, cu respectarea prevederilor M.E.N.

Numirul total de elevi participanti la etapa judeteani a olimpiadelor/concursurilor scolare, in anul scolar

2013-2014
Nivel de invatamant Numar de elevi participanti Numiar de premii si
mentiuni obtinute

Clasa a V-a 812 270
Clasa a VI-a 965 312
Clasa a VII-a 860 301
Clasa a VIII-a 742 268
Clasa aIX-a 630 215
Clasa a X-a 543 173
Clasa a XI-a 420 112
Clasa a XII-a 298 86
TOTAL 5270 1737

Numairul total de elevi participanti la etapa nationald a olimpiadelor/concursurilor scolare, rezultate
obtinute de elevii judetului Vaslui in anul scolar 2013-2014

Numar de elevi Numar de Numar de Observatii
Disciplina participanti la premii mentiuni
etapa nationala obtinute obtinute la etapa
( LILIII) nationala
Limba si 28 - 2
literatura
romana/latina
Limba engleza 164 32 41
Limba 104 21 28
franceza
Limba 6 3 3
spaniola
Limba 6 1 1
italiana
Matematica 91 6 10 Nu este inclus si
concursul
wLumina Math”
Fizica 29 4 9
Chimie 15 - 8
Biologie 5 2 1
Istorie-stiinte 10 2 2
socio-umane
Geografie 30 12 4




Religie 17 7 1

Informatica 14 5 2

Educatie 30 2

fizica si sport

Tehnologii 27 5 3

Arte 108 80 13 Sunt
inregistrate
doar
concursurile
nationale si
internationale

Activitati 17 11 2 Echipaje

educative

TOTAL 701 193 140

Din analiza datelor centralizate, privind activitatea de performantd a elevilor din
judetul Vaslui, pe parcursul anului scolar 2013-2014, se constata:
Aspecte pozitive:
- participare numeroasda a elevilor la olimpiade si concursuri scolare (in special a
celor din mediul urban), la etapele locale si judetene;
- ineresul crescut elevilor claselor gimnaziale pentru activitatea de performanta;
- implicarea cadrelor didactice (in special cele din mediul urban) in pregatirea elevilor
pentru olimpiade si concursuri gcolare;
- cresterea numarului de elevi participanti la competitiile scolare, in comparatie cu
anii scolari anteriori;
- numdr relativ mare de premii si mentiuni obtinute de elevi la etapele nationale ale
olimpiadelor si concursurilor scolare.
Aspecte negative:
- interes destul de scazut pentru participare, a elevilor din Invatamantul liceal;
- slaba implicare 1n activitatea de performanta a cadrelor didactice si a elevilor din
mediul rural;
- lipsa centrelor de excelenta la nivel local, ca urmare a resurselor financiare
insuficiente, prin urmare se constatd si slabe rezultate obtinute la etapele
internationale ale olimpiadelor scolare;

[.2.2.4.RELATIA CU COMUNITATEA
1.2.2.4.1Activitatea educativa scolara si extrascolara. Parteneriate
la nivel local, national si european

Activitatea educativa scolard si extrascolard reprezinta spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatdmant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extragcolara dezvolta
gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional n contextul
respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitétilor sociale, realizandu-se, astfel, o
simbiozad lucrativd intre componenta cognitivd §i cea comportamentald. Educatia este o
prioritate absoluta si un agent cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil sd contribuie la
imbundtatirea climatului democratic european.

Aspecte pozitive ale activitatii educative desfasuratd la nivelul unitatilor scolare din
judetul Vaslui:



Stabilirea unor bune relatii de parteneriat cu factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe ale M.E.C.[.;

In toate unititile de invatimant din judet functioneazi si se deruleazi programe
educative de prevenire si combatere a violentei in scoald, a delincventei juvenile, a
traficului si consumului de droguri si altor substante nocive, a abandonului si
absenteismului scolar, a exploatdrii sexuale si prin muncd a minorilor, a traficului de
fiinte umane;

Implementarea unei viziuni unitare asupra activitdtilor educative scolare si
extragcolare, particularizatd la specificul fiecdreia dintre unitatile de invatdmant prin
intermediul Programului ,,Scoala Altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”;

In majoritatea unititilor de invatimant din judetul Vaslui functioneazi Consiliile
Scolare ale Elevilor alese conform noului regulament de organizare si desfasurare
aprobat de M.E.C.[].;

Numadrul mare de cadre didactice din judet care au urmat programe de formare pe
tematici educative (educatia pentru sandtate, consiliere si orientare, orientarea si
consilierea in cariera s.a.).

Aspecte negative ale activitatii educative desfasurata la nivelul unitatilor scolare din

judetul Vaslui:

Existenta unui numar mare de elevi proveniti din medii sociale defavorizate, care
participa cu dificultate la unele activitati extrascolare;

Lipsa unor surse financiare de stimulare a consilierilor educativi, a caror sarcini sunt
foarte numeroase prin fisa postului si Regulamentul intern, neremunerate, in conditiile
in care nici nu sunt degrevati, fie si partial, de norma didactica, duc la o slaba
determinare a lor;

Formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce revin profesorului diriginte (mai
ales in ceea ce priveste observarea consecventd a elevului si completarea figei
psihopedagogice cu date privind dezvoltarea sa complexa si activitatile extrascolare la
care participad);

Activitatea de prevenire si combatere a violentei in scoala

In vederea reducerii numarului de manifestiri violente la nivelul Inspectoratului

Scolar Judetean Vaslui a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea tuturor tipurilor
de conflicte care ar fi putut sd apara pe parcursul desfasurarii activitatii educative scolare si
extragcolare. Existd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-Politie-Biserica-Primarie). Pentru a mentine aceste
interactiuni permanente intre factorii prezentati si-au desfasurat activitatea membrii Comisiei
Judetene de Prevenire si Combatere a Violentei, legal constituita la nivelul 1.S.J. Vaslui.

(Anexa
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1.2.3.ANALIZA S.W.O.T. LA NIVELUL
COMPETENTELOR L.S.J. VASLUI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse umane

Resurse umane

1. Gradul ridicat de profesionalizare si de
stabilitate pe post a personalului didactic
(96,12 % calificati, 61,18 % cu gradul
didactic I si IT; 68,16 % titulari, la post);

2. Intarirea expertizei manageriale prin
desfasurarea unor cursuri de formare in
domeniu, instruiri periodice n cadrul ISJ pe
diferite aspecte ale activitatii manageriale
precum si a unor schimburi de experienta si
diseminare de bune practici in cadrul
cercurilor pedagogice semestriale;

3. Oferta de formare in domeniul educational
managerial — diversa, generoasa;

4. Toti inspectorii §i majoritatea directorilor
au fost selectati si inscrisi in Registrul
expertilor in management educational;
cadrelor didactice pentru evolutia 1n cariera si
dezvoltarea profesionala

6. Asigurarea participarii la cursuri de
formare gratuite pentru un numar de aproape
1000 de cadre didactice si personal didactic
auxiliar;

7.Formarea cadrelor didactice auxiliare si
formarea cu precadere a cadrelor didactice
din mediul rural, acolo unde a fost
identificata cea mai mare nevoie de
perfectionare

1.Lipsa de stabilitate pe post a profesorilor
debutanti si in special in mediul rural;
2.Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului
managerial ca urmare numirii directorilor
prin detasare, fara concurs;

3.Insuficienta informadrii §i instruirii
personalului didactic In domeniul
managementului calitatii i al aplicarii
sistemelor de calitate; prioritatea acordata
obiectivelor cantitative in detrimentul celor
calitative;

4.Analiza activitatii desfasurate (semestrial
sau anual) ramane 1n unele unitdti doar un
raport descriptiv, de enumerare a aspectelor
pozitive si negative, fard sa se identifice
cauzele esecurilor sau disfunctiilor, fara sa se
stabileasca masurile reglatoare, termene si
responsabilitati clare

5.Nivel inca ridicat de subiectivitate in
procesul de autoevaluare/evaluare la nivelul
inspectiei scolare, conducerii unitatilor de
invatdmant, comisiilor de specialitate;
6.Fluctuatia personalului didactic, lipsa de
motivatie a unor profesori au creat disfunctii
in asigurarea eficientei procesului instructiv -
educativ din unele unitati scolare in special in
mediul rural

7.Scaderea populatiei care duce la extinderea
invatdmantului simultan si la gimnaziu

8. Managerii scolari au retineri in exercitarea
eficientd a capacitatii de a-si construi politici
si strategii adecvate, in functie de
particularitatile mediului socio-cultural, de a
pune in practica propriile planuri de
dezvoltare, de a monitoriza preluarea si
aplicarea acestora de catre personalul
didactic, calitatea activitatii didactice si
nivelul atingerii standardelor educationale de




catre elevi, relatiile dintre elevi, cadre
didactice, pdrinti, comunitate;

Resurse materiale

Resurse materiale

1.Constituirea, la nivelul compartimentelor
specializate ale inspectoratului scolar, a unor
baze de date operationale;

2. Infrastructura si baza materiala bune in
majoritatea scolilor din judet, cuprinzand
mijloace si echipamente la nivelul
nevoilor/exigentelor, acumulate prin proiecte
derulate de MECS, gestionate de ISJ si
unitatile de Invatdmant (cladiri reabilitate,
microbuze scolare, mobilier scolar, mijloace
si materiale de invatamant pentru cabinete si
laboratoare, echipament sportiv, logistica
etc.)

1.Existenta unui numar de unitati scolare
fara autorizatie sanitard de functionare;
2.Cadrul restrans de resurse financiare care
nu permite amenajari, facilitati etc. pentru a
transforma scoala intr-un centru autonom;
3.Insuficienta preocupare pentru informare si
documentare a unor manageri si cadre
didactice in vederea obtinerii unor fonduri
europene nerambursabile pentru dezvoltare
institutionald;

4.Nefinalizarea unor investitii (150 de unitati
scolare incepute din anul 2006/2007/2008

Resurse curriculare

Resurse curriculare

1. Rezultate bune obtinute la examenele
nationale de iesire din sistem in raport cu
media nationald;

2. Orientarea pe performantd si stimularea
unui nr. mare de elevi in participarea la
olimpiade si concursuri scolare, inclusiv in
mediul rural;

3. Formarea membrilor CEAC din scoli in
vederea implementarii  mecanismelor de
asigurare si evaluare internd a calitdtii prin
cursuri regionale organizate de ARACIP si
cursuri ale CCD Vaslui;

4. Existenta unor strategii adecvate in
domeniul managementului educational, care
au permis monitorizarea, controlul si
evaluarea cu privire la asigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ;

1.Rezultate modeste la evaluarea
nationald in unele unitati de Invatdmant
mai ales in mediul rural;

2.Formalismul functionarii unor comisii
constituite la nivelul scolilor;

3.Lipsa, in unele unitati de invatdmant, a unui
set coerent de instrumente interne de
evaluare, a unui sistem fiabil de calitate,
pentru determinarea valorii adaugate si a
celei nou create prin educatia furnizata de
scoala; .

4.Existenta unor disfunctii In propunerea
CDS/CDL la nivelul unitatilor de invatamant,
nefiind respectate nevoile educationale reale
ale principalilor beneficiari,

5.Slaba monitorizare privind aplicarea la
clasa a cunostintelor dobandite in urma
participarii la programele de
perfectionare/formare continua.
6.Inadecvarea obiectivelor propuse (cu
indicatori si valori tintd), politicilor,
strategiilor Tn domeniul calitatii, pe termen
scurt si mediu;

7.Scaderea interesului si motivatiei elevilor
pentru invatatura;

Relatii comunitare

Relatii comunitare

1. Functionarea corespunzatoare, cu
respectarea legalitdtii, a consiliilor de

1.Rata inca ridicata a absenteismului si a
abandonului scolar in unitdtile din zonele cu




administratie, cu participarea reprezentantilor
comunitatii locale si a reprezentantilor
parintilor;

2. Exista un flux interactional,
relational/comunicativ eficient cu institutiile
partenere, respectiv MECS, autoritatile
judetene si cele locale cu responsabilitati in
domeniul educatiei;

3.Buna colaborare 1intre 1[.S.J. Vaslui si
unitatile conexe (CCD, CJRAE), intre
unitatile scolare si mediul educational;

4. Cresterea rolului scolii ca centru comunitar
de relationare cu ONG-uri, asociatii si
fundatii care au scopuri educationale;
5.Consolidarea  scolilor ca centre de
informare 1 documentare pentru populatia
tandra din comunitétile locale, folosindu-se
dotarea informatica si multimedia.

populatie de etnie rroma si in cele din zone
defavorizate (saracie);

2. Insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, in unele comunitati.

3. Neimplicarea unor factori comunitari in
combaterea abandonului scolar, a
absenteismului elevilor in sprijinirea unor
actiuni de educare a adultilor la nivelul
localitatilor;

4.Lipsa unor relatii eficiente scoala-
comunitate in promovarea traditiilor si
obiceiurilor locale, in pregatirea unor
manifestdri cultural-educative derulate cu
ocazia unor evenimente nationale si locale;
5.Insuficienta implicare a unor autoritati
locale in asigurarea sigurantei unitatilor
scolare si elevilor cu mijloace proprii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse umane

Resurse umane

1.Noua organigrama a ISJ, menita sa
eficientizeze activitatea sa.

2. Echipa ISJ beneficiaza de oportunitati de
dezvoltare a competentelor profesionale si
manageriale, de cunoastere a legislatiei
generale si specifice, competente necesare in
procesul de consiliere si evaluare a unitatilor
de invatamant;

Oferta diversificatd de programe de formare
manageriald si de specialiatate, la nivelul
sistemului judetean si national;

l.Intervin in sistem decizii reglementate
formal si slab coordonate, adesea
contradictorii si din acest motiv, greu de
aplicat;

2.Scaderea populatiei scolare prin
descresterea natalitatii si emigratia populatiei
tinere;

3.Lipsa de atractivitate a profesiei didactice
cauzata de descresterea rolului educational in
societate si atitudinea factorilor decizionali
fata de calitatea vietii educatorilor

4 Plecarea din sistem a unor specialisti spre
sectoare mai atractive, cu salarii mai
motivante;

5.Insuficienta pregétire psihopedagogica si
metodica a tinerilor absolventi din care o
parte sunt 1n trecere prin sistem;

6.Absenta unor masuri de stimulare a
cadrelor didactice tinere in vederea
stabilizarii lor pe posturi, mai ales in mediul
rural(locuinta, facilitati materiale si banesti
etc).

Resurse materiale

Resurse materiale

1.Cresterea capacitatii institutiilor de

1. Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai




invatdmant de a elabora si gestiona programe
si proiecte Tn domeniile infrastructurii
scolare, formarii si dezvoltarii profesionale,
interculturalitatii;

2. Alocarea fondurilor bugetare pentru
activitatile de perfectionare/formare continua;
3. Trecerea controlului financiar si
managerial in responsabilitatea unitétilor de
invatamant si/sau a autoritatilor locale obliga
decidentii sa aiba in vedere noi modalitdti
prin care se poate asigura calitatea
administrarii resurselor de toate tipurile;

ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experientd la nivelul consiliilor locale privind
specificul finantarii unitétilor de invatamant;
2. Interventia neadecvata a politicului in
modul de alocare a fondurilor (dificultéti in
intelegerea problematicii educationale a
factorilor de decizie de la diferite niveluri;

3. Neimplicarea unor autoritati si organe de
specialitate 1n cresterea eficientei retelei
scolare, Tn imbundtatirea infrastructurii de
transport, in aprovizionarea cu material
didactic, etc.

4. acordarea insuficientd a unor sume pentru
acoperirea costurilor per elev, atat din
bugetul central cat si din bugetele
locale(finantare insuficientd pentru educatie);

Resurse curriculare

Resurse curriculare

1.Elaborarea si aprobarea noului ROFUIP;

2. Acces nelimitat la informatii privind
sarcinile si obiectivele urmarite (evolutii de
ordin legislativ, juridic, in specialitate, social,
economic, ecologic, demografic etc.);

3. Proiectele ARACIP care includ scoli in
evaluarea externa periodica si de raportare la
standardele nationale si la indicatori de
performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei in Invatdmantul
preuniversitar, in functie de nivelul de
invatamant;

4. Instituirea sistemului national al calitatii,
bazat pe evaluarea 1n baza unor standarde
nationale care sd certifice capacitatea scolii
de a functiona ca o structura echitabila si
eficace pentru toate categoriile de beneficiari
ai serviciilor educationale, de a realiza
activitati cu caracter competitiv.

1. Perceperea mecanismelor de evaluare
internd ca fiind profund birocratice si inutile;
2. Intarzieri in dotarea cu manuale si
auxiliare didactice pentru ciclul primar avand
ca urmare sincope 1n asigurarea calitatii
procesului didactic;

3. Incoerenta curriculum-ului formal si lipsa
de fermitate la nivel central si local in
respectarea metodologiilor de stabilire a
CDS/CDL( neconsultarea elevilor, parintilor,
agentilor economici/institutii);

4. Neactualizarea manualelor care contin date
depasite si chiar incorecte;

5. Incdrcarea excesiva a continuturilor
predate la foarte multe discipline, cu
informatii redundante, irelevante si fara
aplicabilitate in viata reald;

Relatia cu comunitatea

Relatia cu comunitatea

1. Existenta programelor comunitare,
regionale, europene si a centrelor culturale
straine, a programelor L.L.P. si Erasmus+
de parteneriat european;

2. Cresterea calitatii parteneriatului social,
a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational; existenta, la nivelul
Consiliilor Locale a unor programe de
colaborare si parteneriat, existenta Planului
Regional de Actiune pentru Invatimant
(PRAI) la nivel regional, a Planului Local

1. Insuficienta constientizare a unor factori de
decizie (consilii locale, societdti comerciale,
sindicate, parinti, elevi, cadre didactice)
privind prioritatile si directiile de evolutie
necesare in Tnvatdmant;

2. Rezistenta la schimbare a unor factori
externi scolii implicati In furnizarea de
servicii educationale;

3.Neconcordanta intre obiectivele
educationale ale scolii si cele promovate de
mass-media( existenta unei concurente
neloiale privind influenta educativa a celor




de Actiune pentru Invitiméant (PLAI) la
nivel judetean si a Planului de Actiune al
Scolii  (PAS), conferind posibilitatea
diversificarii  pregatirii  profesionale a

doua institutii)

4. Bariere ale mediului social: tendinta
sistemelor sociale de a mentine echilibrul
existent; blocarea ideilor noi prin ignorare,

elevilor, in
tehnologic,
meserii cerute de piata muncii;

3. Deschiderea comunitatii locale cétre
institutiile educationale prin parteneriate cu
I.S.J;

4. Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

5. Posibilitatea de informare si comunicare
rapida cu M.E.C.S, prin portal si forum;

6. Existenta programelor comunitare,
regionale, europene si a centrelor culturale
straine, a programelor L.L.P. si Erasmus+
de parteneriat european;

ridiculizare, analiza excesiva;bariere
personal-emotionale: rutine, obisnuinta,
conformism, teama de risc, preocupare pentru
judecarea si nu pentru generarea ideilor;

5. Imaginea scolii si a profesiei didactice in
societate este grav deteriorata prin scaderea
rolului social al educatorului, insuficienta
salarizare si atitudinea noneducatie
promovata de mass-media;

6. Neimplicarea, din diverse motive, a multor
familii ale elevilor, in procesul de instruire si
educatie;

cadrul Invatdmantului liceal
profesional si postliceal, in

1.2.4.CONCLUZII. NEVOI IDENTIFICATE

Din analiza starii sistemului judetean de educatie pe baza de indicatori, realizata in

cadrul Raportului asupra stérii invatimantului preuniversitar judetean in ultimii ani scolari si
anul scolar 2013-2014, din diagnoza mediului intern §i extern s-au identificat urmatoarele
nevoi si domenii de interventie:

1.

cresterea calitatii procesului educational prin cunoastere standardelor de calitate de
catre toti actorii din educatie, aplicarea acestor standarde specifice pe niveluri de
invatamant, diversificarea metodelor, procedeelor si tehnicilor de evaluare pana la
individualizare, centrarea demersului didactic pe nevoile reale ale elevului( scoalad
pedocentristd);

intdrirea capacitdtii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate
copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice: aplicarea curriculumului pentru
educatia timpurie, aplicarea noilor programe la clasa pregatitoare, la clasele I si a-11-a,
optimizarea activitdtilor de orientare §i consiliere, asigurarea unui mediu scolar
sdnatos, program suplimentar de pregatire, servicii de asistenta medicala etc.
sprijinirea unitdtilor scolare In imbunatatirea infrastructurii si a dotarilor, consilierea
scolilor in elaborarea de proiecte si programe eligibile pentru atragerea de fonduri
structurale;

consilierea echipelor de proiect care implementeaza / deruleaza programe si proiecte
de nivel local, judetean sau national si crearea structurilor organizationale pentru noi
programe educationale vizand sprijinirea copiilor / elevilor provenind din medii




defavorizate, programe de interventie avand ca grup—tinta elevii ai caror parinti sunt
plecati la munca in strainatate etc.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici pentru
imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai bunad insertie
sociala a absolventilor;

formarea de manageri profesionalizati, schimbarea viziunii si a practicilor
educationale prin trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe
performanta elevilor;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2015-2016 impreund cu
partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor
parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii (in
conformitate cu prevederile PLAI si PRAI;

asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sd acopere
intreaga nevoie, atdt la nivel institutional, cat si la nivel individual; extinderea
colabordrii cu furnizori de formare profesionald externi (universitati);

promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor / proiectelor
focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale din randul
populatiei judetului Vaslui.



CAPITOLUL 1

MISIUNEA SI VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR

MISIUNEA

MISIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui este de a determina formarea
tinerelor generatii prin educatie, prin dezvoltarea unui sistem educational bazat pe valori,
competente si responsabilitate asumata.

Pentru atingerea acestei finalitdti, inspectoratul scolar are misiunea de a aplica
politicile si strategiile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice la nivel judetean, de a
promova un management educational al calitdtii care sd faciliteze respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performanta in activitatile de predare-invatare si managementul
unitatilor si institutiilor de invatadmant, prin compatibilizarea demersurilor proiective cu
acelea actionale si evaluative, monitorizarea si evaluarea procesului instructiv — educativ si a
serviciilor educationale, sprijinirea dezvoltarii institutionale a unitatilor de nvatamant,
introducerea dimensiunii de comunicare interculturala si comunicare strategica institutionala
si interinstitutionala astfel incat sistemul educational vasluian sa fie unul competitiv pe plan
national.

VIZIUNEA

VIZIUNEA Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui este determinatd de imperativul
ridicdrii scolii vasluiene la standarde calitative de nivel european, propice formarii unui
invatamant modern §i asigurarii unor resurse umane nalt competitive.

In acest sens Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui isi propune si reprezinte institutia
a carei activitate sa fie coordonatd de profesionalism, incredere, de obiectivitate si
competitivitate, de colaborare eficientd si comunicare transparentd in realizarea standardelor
de calitate din sistemul educational pentru crearea unui mediu stimulativ si motivant pentru
toate categoriile de beneficiari.

Implementarea politicilor educationale nationale si judetene se sprijind pe valorizarea
si valorificarea resursei umane, evaluarea cu sens de dezvoltare pentru promovarea si
recunoagterea valorilor autentice in contextul comunitar national, european.

In realizarea scopurilor sale, echipa manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean va
porni de la cunoasterea si respectarea Legii Educatiei Nationale si a tuturor normativelor
specifice sistemului educativ pentru valorificarea optima a tuturor resurselor umane si
materiale de care dispune judetul, va actiona pentru cresterea eficientei inspectiei scolare,
pornind in primul rdnd de pe pozitia de indrumare si consiliere, pentru formarea si
dezvoltarea profesionala continua a personalului care lucreaza in sistem.

De asemenea, va identifica nevoile de educatie la nivelul comunitatii judetene si
viziunea diferitelor grupuri de beneficiari directi si indirecti pentru gésirea solutiilor optime
de eficientizare a retelei scolare, pentru atragerea de surse materiale, financiare si umane
necesare dezvoltarii sistemului educational.

De aici deriva obiectivele generale ce vor fi realizate printr-o planificare a actiunilor
cu termene si responsabilitdti, cu indicatori de performantd ce vor fi stabiliti in vederea
monitorizarii §i evaludrii periodice.



CAPITOLUL III
OBIECTIVE STRATEGICE

Pornind de la principiile promovate in sistemul national de invatdmant preuniversitar

.....

organizationale si informationale, cel al cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional,
national si international, principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei, al
promovarii interculturalitatii — si de la prioritatile stabilite de MECS pentru anul scolar 2014-
2015, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui si-a fixat urmatoarele obiective strategice:

I. Resurse umane

1.

[98)

Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la
educatie de calitate a tuturor copiilor si asigurarea conditiilor necesare
implementarii descentralizarii institutionale

Imbunatatirea activititilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

Dezvoltarea competentelor mangeriale ale conducerii unitatilor de invatdmant
Cuprinderea intregii populatii de varstd scolara in unitatile de invatdmant,
micsorarea ratei abandonului scolar, scolarizarea adultilor prin Programul “A
doua sansa”

II. Resurse materiale

1.

2.

4.

Eficientizarea retelei scolare In concordantd cu dinamica populatiei scolare si
cerintele comunitatilor

Modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolilor pe baza de proiecte si
programe

. Finantarea unitatilor conexe si a unitatilor de Invatdmant preuniversitar de stat

conform legislatiei in vigoare- cerintd a eficientizarii managementului
financiar la nivelul ISJ Vaslui

Crearea de conditii in vederea reducerii numarului de unitati scolare care nu
indeplinesc standardele obtinerii autorizatiei sanitare de functionare

III.Resurse curriculare

1.

4,

Cresterea calitdtii inspectiei scolare prin aplicarea integrald a prevederilor
noului Regulament al inspectiei scolare, punandu-se accent pe activitate de
consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar
Aprofundarea Curriculum-ului National si cel la decizia scolii, cresterea
calitatii procesului educational in conformitate cu standardele prevazute in
Legea calitatii

. Stimularea activitatilor educative scolare si extracurriculare, a activitatilor de

performanta ale elevilor prin programe complexe de actiuni desfasurate la
nivelul scolii, comunitatii, judetului precum si a calendarului national specific
Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic
si cerintele pietei muncii la nivel local, national §i european

IV.Relatia cu comunitatea

1.

2.
3.

Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduita
cu autoritatile locale, eficientizarea acestora in folosul beneficiarilor directi
Promovarea imaginii inspectoratului scolar

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unitatile scolare din
jud. Vaslui, in vederea atingerii obiectivelor asumate de Roméania prin
Strategia Europa 2020



CAPITOLUL 1V
OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR

Pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite este necesar un proces de obtinere si ordonare a resurselor umane s$i nonumane, de
stabilire a unor responsabilitdti §i termene de realizare, precum si a unor indicatori de performantd masurabili, cu ajutorul carora pot fi
monitorizate activitatile in vederea unei evaludri permanente. Activitatile stabilite pentru realizarea fiecarui obiectiv vor putea fi puse in practica
numai prin munca in echipd a colegilor inspectori scolari generali adjuncti, cu sprijinul celorlalti inspectori scolari, a directorilor de unitati
scolare si echipelor pe care le conduc si a partenerilor din cadrul comunitatii locale.

Monitorizarea indeplinirii celor propuse in ofertd se va realiza printr-o urmarire consecventd a indicatorilor de performantd stabiliti,
masurandu-se programul pe etape, costurile, calitatea, performantele, eventualele inovatii aparute in derularea activitatilor.

I. RESURSE UMANE

OBIECTIVUL 1: Asigurarea incadririi cu personal bine pregitit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor si asigurarea
conditiilor necesare implementarii descentralizarii institutionale

CONTEXT:
» Formarea profesionala initiald i continud a personalului didactic constituie o prioritate nationala, in conformitate cu obiectivele strategice ale Cadrului

formadrii; stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de educatie si formare.

Activititi pentru atingerea Resurse Responsabilitati | \ndicatori de Evaluare
obiectivului umane materiale |financiare| de timp | de expertiza | performanta periodica
Reprezentanti -nr. de domenii
ai MECS cu deficitare
Inspector atributii Tn identificate;
Identificarea domeniilor deficitare in col ; eneral: Studii, managementul | -Inspectorul |-nr.de
ceea ce priveste incadrarea cu cadre 3¢ & > | prognoze; resurselor pentru parteneriate
. . . - Inspector . Buget N . -
didactice calificate Politici, . Anual  umane managementul |Incheiate/numar |anual
managementul S propriu . .
resurselor strategii ale Reprezentanti |resurselor umane |parteneri
MECS ai -nr. de absolventi
umane; o o
universitatilor care participa la
care formeaza selectia pentru a
cadre didactice intra in sistem,;
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Conform
Inspector Soft calgndar - nr. candidati pe
Realizarea cadrului legislativ si a managementul |educational, ului 1 - inspectorul ctape .. |conform
conditiilor derularii corecte a resurselor calculatoare, | Buget n}e‘Fodo | Oficiul juridic |pentru - r. contestatii calendaruluiu
etapelor prevazute in calendarul umane, retea propriu BISL lalISy managementul pe ctape miscarii pers.
migcarii personalului didactic -Informaticieni | Internet, miscartl resurselor umane | cgdre did.
ai ISJ metodologii per;onal d1dact} ce
ului repartizate
didactic
- . . . |-Inspector Statistici “Ir. posturt §i
Stabilirea necesarului de posturi si managementul | Planuri de Inspector Insp. general catedre
catedre in functie de dinamica resurselor - Buget Martie | managementul | Inspector -nr. de pensiondri | pe etape conf.
populatiei scolare si a iesirilor din umane Reéensémén propriu  [2015 resurselor managementul | -nr. copcedii fara | calendarului
sistem Direc t,ori tul elevilor umane resurselor umane |plata si de
maternitate

OBIECTIVUL 2. Dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerilor unititilor de invatamant

CONTEXT:

actiunilor specifice;

» se impune o optimizarea permanenta a actului educational si de adecvare la noi provocari.

» educatia constituie un act de mare complexitate si responsabilitate §i prin urmare se va consuma in acord cu anumita programare si prescriere detaliata ale

Resurse s Indicatori de Evaluare
: 5 : .~ | Responsabilitati < . ye <
umane materiale financiare | de timp | de expertiza ’ performnta periodica
Inspector
. . . . . ccolar -50% dintre
Organizarea de cursuri in domeniul . Fonduri . 3 T
managementului  educational in -formatori europene Director General directori
>, . ..|nationali Suport de 2015- C.C.D. Director CCD | participanti la .
colaborare cu C.C.D., cu institutii| . . Buget C semestrial
o e A . > .| -directori curs e 2016 Formator | Inspectorul cursuri
de invatamdnt superior sau alti Y unitati de . .
. ; *" | -metodisti IS national Scolar pentru | -adeverinte de
furnizori de educatie invatamant ’ L
’ ’ Management | absolvire
Institutional
Organizarea unor stagii de formare | -directori Sali de curs Buget 2015- | Responsabilul | Inspector - peste 95% diintre semestrial
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a directorilor unitatilor de -formatori ordine de propriu 2016 SCMI la Sccolar directori
invatamdnt in domeniul cunoasterii ministru nivelul ISJ | General participanti la
si aplicdrii Normelor privind Responsabilul | Inspectorul aceste stagii
Sdnatatea si Securitatea in Muncd SSM la Scolar pentru | conform tabelelor
precum i a Standardelor privind nivelul ISJ | Management |de prezenta;
Controlul Managerial Intern Institutional -adeverinte de
absolvire
. . .. sali pentru .
Organizarea de sedinte periodice cu des fg urarea - peste 95% diintre
directorii unitatilor de invatamant . . asur Inspectorul directori
" ; . ’ -directori activitatilor Buget e . .
in vederea dezbaterii actelor . . ’ : 2015- | Consilierul |Scolar pentru | participanti la
N . -inspectori regulamente | propriu o . i lunar
legislative adoptate si a lowi 2016 |juridic al I.S.J. | Management |sedinte conform
modalitdtilor de punere in aplicare n cie Institutional tabelelor de
a acestora prezenta;
- numar de
Completarea §i actualizarea bazei | -informaticieni documente
o . . calculatoare )
de date necesare unitditilor de -directori realizate
P ’ . . software Inspectorul | Inspectorul .
invdatamint din judet, - inspectori . Buget - portofoliile cu
. S A . statistici .| 2015- | Scolar pentru | Scolar pentru .
inspectoratului scolar, cit si scolari central si baza de date, semestrial
. fise de 2016 | Management | Management
departamentelor din cadrul - personal . local Lo Lo colectate la ISJ
A A . . . incadrare Institutional | Institutional .
ML.E.C.S. in vederea aplicarii unui |didactic machete ’ ’ Vaslui, de la
management eficient auxiliar unitatile de
invatamant
- in tori
specto calculatoare Inspectorul
. Lo . scolari . - Inspector . .
Editarea unei reviste semestriale de . . articolele semestr | Scolar pentru - reviste publicate .
. -directori s Autofinant . Sccolar . o semestrial
management educational autorilor ’ ial Management - tirajul revistei
’ - cadre are L2 General
. i Institutional
didactice ’
Editarea periodica de brosuri cu -consilier juridic . Buget local : Inspector -numar brosuri
e 1. e . ) . brosuri semestri Inspector Scolar . . .
legislatie specifica (scrisori -inspectori . Buget Scolar General . editate trimestrial
; A . e pliante . al . General Adjunct.
metodice, buletine informative, etc.) | -metodisti propriu Adjunct.

73




OBIECTIVUL 3 : imbunatitirea activititilor de dezvoltare profesionali a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

CONTEXT:

» Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la conceptul modem de formare continua si la educatia pe parcursul intregii
vieti. Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard, utilizaind metodele interactive, evaluarea de competente si
atingerea unor performante superioare.

» Conditia esentiald pentru succesul managementului este valorificarea si amplificarea calitatii capitalului uman, aceasta constituind principala "bogatie" a institutiei
de invatamant. Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman si imbunatatirea performantelor resurselor umane are o influentd beneficd asupra intregii strategii de
dezvoltare si reforma.

Activititi pentru atingerea Resurse s Indicatori de Evaluare
biectivului . . . de Responsabilitati f 3 iodica
obicctivulul umane materiale financiare de timp .. periormanta periodica
expertiza
- nr. si calitate
-Inspector acorduri,
scolar pentru Inspecotr Inspector | parteneriate
) .. dezvoltarea . . lar d 1 t institutionale;
Identificarea furnizorilor de resursel umane: Ordine, Bugetul Martie - dseczov?)itaree sggzii)ﬁ‘:rlezl ! ar (lilélca dre’
programe de formare si dezvoltare Di C CD', Note unitatilor aprilie . L . semestrial
(ONG, universititi, CCD) -Director CCD; b o de inv 2015 prof. resursel | didactice cuprinse
’ " -Reprezentanti T ' Director umane; in activitati;
ONG CCD - nr. de cadre
-Universitati. didactice
certificate.
Pliante Sef Inspector | Calitatea
Diversificarea ofertei de formare -Inspector bro uri’ Buget CCD compartim colali entru materialelor
prin cursuri acreditate i finantate | scolar pentru ma tseria’Ie B f et ISJ | Septembrie contabilita | * dezvoﬁarea elaborate;
prin alocarea unor noi fonduri dezvoltarea informative Fogn duri p2 015 te resursei -diversitate anual
CCD-ului de catre ISJ si fonduri | resursei umane; hiduri ’ curopene sef umane tematicilor
nerambursabile europene _Director CCD | & oW p contabil cursurilor de
reviste.
CCD formare.
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Inspector - numadr activitati
. e . colar pentru | de monitorizare si
Monitorizarea conducerii unitdatilor Inspector 3 p Are
e . aa . . | -Inspector dezvoltarea control prevazute;
scolare privind intocmirea Planului scolar . - ;
e e scolar pentru . resursei -numar de Planuri
institutional de dezvoltare Ordine Buget . pentru e
) ¢ . . dezvoltarea e Octombrie umane; institutionale de
profesionala §i asigurarea . M.E.CS., unitati de dezvoltare ’ anual
. resursei umane, I S 2015 . | Inspector dezvoltare
resurselor financiare pentru metodologii | Tnvatamant a resursei . <
. conducerea ’ scolar pentru | profesionala
finantarea nevoilor de formare ale umane .
erso;i alului LS.J. management | verificate.
p institutional. | (153 unitati de
inv.)
-Director CCD.
. . | -Directori de <
Cresterea numdrului de formatori oo Buget CCD Inspector - numar de
... . o/ » unitati de o .
locali si judeteni cu 30% in anul a s A .. | siunit. de . scolar pentru | formatori( +40);
; invatamant Metodologii . Martie- . <
scolar 2014-2015 pentru ’ e 1 inv. . Director | dezvoltarea -numar de .
. . . -responsabilii Sali septembrie : e semestrial
diversificarea cursurilor organizate . . . . surse CCD resurseil activitati de
.. . de proiecte din | multimedia 2015 °
de CCD si alti furnizori de formare . extrabugeta umane; formare a
A scoli, cadre 3
acreditati . . re formatorilor( 15);
; didactice.

OBIECTIVUL 4: Cuprinderea intregii populatii de

adultilor prin Programul “A doua sansa”

varsta scolara in unitatile de invataméant, micsorarea ratei abandonului scolar, scolarizarea

CONTEXT:

» Strategia Europa 2020 stabileste urmatoarea tinta: o proportie a elevilor din sistemul de educatie si formare care parasesc timpuriu scoala de sub 10%

pana in anul 2020. Romania a stabilit ca obiectiv scaderea ratei elevilor din sistemul de educatie si formare ce parasesc timpuriu scoala la 14,8% pana in
2014, 12,8% pana in 2017 si 11,3% pana in 2020;

Asigurarea accesului universal la educatie si formare este unul dintre cele mai importante aspecte ale politicilor stabilite de Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Cercetdrii Stiintifice, alaturi de asigurarea calitatii §i cresterea eficientei sistemului national de educatie, asigurand un sistem educational
corect, stabil, previzibil si sustenabil si promovand invatarea permanenta;
ilitati axat pe initierea $i promovarea unor masuri legislative si strategii nationale si
derularea unor programe si proiecte: Strategia Nationald Actiunea Comunitarda 2004 (de implementare a unei serii de actiuni in domeniul incluziunii,
realizate de elevi si cadre didactice); Programul , Impreuna”, in aceeasi scoald (de promovare a unor servicii educationale, capabile si faca fata nevoilor

fiecarui copil); Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii 2007-2011 (care a promovat acordarea de sprijin educational copiilor cu nevoi speciale de la

......




Resurse Indi id Evaluare
Activitati pentru atingerea Responsabilitati ndicatori ¢ periodica
obiectivului umane materiale financiare | de timp | de expertiza performanta (monitorizare)
-registre
A . .. evid. o
Efectuarea recensamdntului copiilor, “acorduri de -criterii prev. de
evidenta strictd a scolarizarii §i a _directori parteneriat Buget Insp.Sc.Gen. | Legea 1/2011
migcarii elevilor, aplicarea corectai a _secretari cu parintii C.J. 2014- sef comp. Insp. sc. de | -Criterii si prev. anual
programelor sociale pt. inv. preprimar, statisticieni | -spatii e Buget 2015 normare management | ale Reg. de org.
primar §i gimnazial (lapte-corn; depc;zi tare central institutional | si funct. a unit.
rechizite etc.) pt. prod de inv. preuniv.
alimentare
Incheierea acordului (contractului) de _directori Bugetul I?jsﬁsgfgg' ;r?z.hi(i:;)tredun
parteneriat scoald-elevi-parinti e -acorduri . 2014- Consilier U e
. PN -diriginti . propriu al o management | -criterii juridice anual
prevazut de Regulament §i O.U.G. odrinti. elevi tipizate lilor 2015 juridic institutional | -norm
nr.75/2005, legea nr.87/2006 parinil, efev FCOo sttutiona te‘;meene in timp
Micsorarea nr. de elevi nescolarizati si ;Iztrs'c((ijaerizzi
rea r r I :
i masur specifice simdarea | <S5 | e Insp.Se.Gen. .| -nr. e clevi cu
e -diriginti . Buget 2014- Coordonator | Coordonator | abandon )
motivatiei invatarii, relatii mai bune _actori sociali materiale local 2015 CIAP CJAP ar. de elevi semestrial
cu familia, sprijinul autorititilor i -rechizite DA o ) .
locale si al unor asociatii, organizatii -autoritafl CJRAE. recugere?u .
(politie, bisericii etc.) R
Inspector
-consilieri scolar pentru -nr. de scoli cu
Extinderea nr. de scoli cu sectii cu scolari inv. particular Insp.Sc.Gen sectie frecventa
frecventa redusa pt. cls. I-VIII. -directori -manuale Buget si alternative ¢ p->¢. ¢ " | redusa 1
Introducerea Programului “A doua -inv. si prof. | -rechizite local educationale, 3¢ .con;p.{e,ea -nr. tineri anua
sansa” pt. tineri §i adulti. -tineri si Inspector seolard scolarizati
adulti scolar pentru -rezultate scolare
minoritati
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nationale ]

II. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVUL 1: Eficientizarea retelei scolare in concordanti cu dinamica populatiei scolare si cerintele comunitatilor

CONTEXT:

» educatia constituie un act de mare complexitate si responsabilitate si prin urmare se va consuma 1n acord cu anumita programare si prescriere detaliata ale

actiunilor specifice;

» se impune o optimizarea permanenti a actului educational si de adecvare la noi provocri.

Activitati pentru realizarea Resurse reox e Indicatori de Evaluare
S . . . . . - Responsabilitati - . e
obiectivului umane materiale financiare de timp de expertiza ’ performnta periodica
Intocmirea unei baze de date | -inginer
. . . . .. .. - baza de date
privind nevoia construirii constructii - baze de Sef sector . e
. e 1A e A . . . e Inspector Sccolar | intocmita
unor noi spatii de invatamdnt, | -directori date nvestiti .
e es ’ .. o . : ’ General - lista de
a reabilitarii unor constructii | -primari -studii de Buget propriu | 2015-2016 | Sef S anual
. , o ’ . . . Inspector Scolar | prioritati
existente gi stabilirea -reprezentanti | fezabilitate compartiment . . e
s . . . . el L General Adjunct |intocmita
prioritdtilor privind realizarea | ai Consiliilor - prognoze retea gcolara
acestor obiective Locale.
Intreprinderea demersurilor
. . Inspector Sccolar g
necesare pentru finalizarea -inginer . - 23 cladiri
e P . o -materiale Buget central e General )
unitatilor de invatamant investitii - Specialisti finalizate
. A N o conform completari cu |2015-2016 . . |lunar
realizate pand la acestd datid | -directori . U.M.P. . -calitatea dupa
. . o o devizelor buget local Sef birou .
in proportie de 80% cu -primari vestitii STAS-uri
finantare de la MECS ’
-inginer
invge stitii Inspector Sccolar
Construirea de noi scoli si c -materiale Buget central T General -numar de cladiri
e -diriginti de - Specialisti . N
gradinite acolo unde se ; conform completari cu |2015-2016 -calitatea dupa | anual
; ’ santier : U.M.P. . :
impune . . devizelor buget local Sef birou STAS-uri
-directori . e
o investitii
-primari ’
Completarea lucrarilor cu _ directori -materiale de | Bugetul Inspector Sccolar | -criterii de
investitii locale (garduri, constructori constructie | Consiliilor 2015-2016 |Inginer investitii | General urbanism trimestrial
magazii, trotuare, amenajari, din Locale Sef birou -standarde
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terenuri etc.) recuperari investitii igienico-sanitare
sau noi si de securitate
pt. cladiri
. . -alcatuirea unor
-inspectori o
. formatiuni de
scolari de sector ;
lucru (clase)
- Inspectorul . A
eficiente si in
Scolar pentru Bugetul s .
. e 1 conditiile legii
Restructurarea retelei scolare | Management Consiliului ’
. L ’ e . -ocuparea tuturor
inclusiv prin comasarea unor | Institutional -spatii de Judetean Inspector Sccolar .
- y . R . Sef posturilor cu
unitati de invatamdnt, acolo |- Inspectorul scola-rizare (amenajari | Decembrie . General . .
’ ceer . - . . compartiment . . personal didactic | anual
unde conditiile o impun, in Scolar pentru | -drumuri drumuri) 2015 . | Directori .
L. . retea scolara . calificat
vederea obtinerii de rezultate | Managementul |amena-jate Bugetul ’ Primari .
. } e -asigurarea
scolare mai bune Resursei Consiliilor RIS
scolarizarii si
Umane Locale . o
: . imbunatatirea
-directorii :
—orimarii frecventei
-lglevi Srinti -rezultatele la
> bartiy testele nationale
Buget -trasee eficiente
_microbuze Ministerul economic
Realizarea demersurilor auto-rizate Dezvoltarii Inspector Sccolar | (indicatori
legale in vederea deruldrii in |- inspectori entru Regionale General tehnici de
continuare a programului de | scolari p Bugetul 2015 - Reprezentant Primari consum) . .
. . transportul e . . . trimestrial
dotare a scolilor cu -soferi elevilor Consiliului 2016 ispectie auto Reprezentanti ai | -cresterea
microbuze pentru transportul | -primarii araie Judetean . Consiliului timpului afectat
elevilor -gom%aus tibil Bugetul Judetean Vaslui | studiului (prin
Consiliilor disparitia navetei
Locale pe jos)
Mentinerea unei relatii -reprezentanti statistici
stranse intre ISJ Vaslui §i ISJ - hotarari luate
. . . |- documente Inspector Inspector Sccolar ..
autoritdtile locale prin -reprezentanti . . 12015 - privind . .
. PSS . - 1. |de proiectare | Buget propriu Sccolar General | General . trimestrial
organizarea de intdlniri ai Consiliului 2016 scolarizarea
. - baze de )
periodice in vederea stabilirii | Judetean date elevilor
unor solutii optime pentru -reprezentanti
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scolarizarea elevilor si
imbundtatirea infrastructurii
scolilor

ai autoritatilor
locale

OBIECTIVUL 2: Modernizarea bazei materiale a scolilor

CONTEXT:

» lipsa dotarilor (laboratoare, cabinete, materiale pentru efectuarea lucrarilor experimentale si lucrarilor practice) reprezintd una din cauzele neinsusirii de
priceperi si deprinderi necesare unui absolvent pentru integrarea pe piata muncii dupd absolvirea scolii;
» Utilizarea de echipamente si dispozitive uzate din punct de vedere moral si fizic constituie incélcari ale normelor privind sanitatea si securitatea in munca si

pot duce la accidente grave.

¢ ese . Resurse Indicatori de Evaluare
Activitati pentru realizarea s < Lo o
e e . . . . . Responsabilitati performnta periodica
obiectivului umane materiale financiare |detimp |de expertiza ’ ’
- utilizarea retelei de
Modernizarea retelei cdtre toate unitdtile de
informatizate de colectare si invatdmant
transmitere a datelor intre ISJ, Inspector Scolar |- bazele de date
o oo . . -calculat. Buget -
unitatile de invatamint, MECS si |-operatori . Informatician | General create;
e eee " . -servere propriu 2015 . . lunar
alte institutiii partenere in -inform. . I.S.J. Inspector Scolar -viteza de trasmitere/
A . -modem-uri | Buget local .
vederea asigurarii unui flux General Adjunct  |prelucrare
informational coerent, corect §i -calificarea
in timp util utilizatorilor
-utilizarea eficienta
-retele de internet de
mare viteza in toate
Inspector Sccolar unitatile de
Finalizarea conectarii la internet |. . . . |-calculat. Informatician p invatdmant din judet
. . informaticieni Buget General ’ ’
de mare viteza a tuturor . -servere L.S.J. .. - calculatoare .
o P, -profesori de central 2015 . . |Informatician 1.S.J. . semestrial
unitatilor de invitamant, accesul |. . - rutere Informatician | . . conectate la internet
. ’ informatica . . Directori o on
elevilor la calculatoare -accesoril ul scolii de mare viteza in

cabinetele de
informatica,
biblioteca, secretariat,
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contabilitate, cabinet
director.

Dotarea cu mobilier a 30 sali de

. . -muncitori -mobilier . Inspector lar |-numar sali, cabinet
clasa (grupe), cabinete, nertort e Buget local | 2015- |Sef birou p Seco ! salt, © b. e .
- . -tehnicieni achizitionat . ... General laboratoare, biblioteci |trimestrial
laboratoare, biblioteci cu .. . 2016 |investitii . . .
. -maistri -accesoril ’ Sef birou investitii | dotate
finantare de la nivel local ’
Achizitionarea de manuale
scolare in numdr suficient si . . o e Inspector Sccolar | 100% manuale
, . -Inspectorl -S1tuatit e A .
repartizarea acestora unitditilor 1 . - Buget August . General distribuite 1n scoli la .
n e A " - bibliotecari | statistice . Contabil Sef . . . trim. II-IV
de invatamant in asa fel incat la .. propriu 2015 Contabil Sef inceputul anului
" ’ . . .. |- administrator |- referate
inceputul anului scolar toti elevii scolar
sd primeascd manuale
Dotarea LS.J. Valui si a -copiatoare -100% scoli cu
ol e A . T . Buget . Inspector Sccolar . AP
unitatilor de invatimdant cu -informaticieni |-imprimante . Sef birou personalitate juridica |, . .
S, e o : o central si  [2015 . s General . ! trimestrial
personalitate juridicd cu -operatori -hartie local mvestitii dotate cu imprimante
imprimante §i copiatoare -cerneala si copiatoare
. -instalatii
Dotarea tuturor scolilor cu -inform electricé Buget Inspector Sccolar
calculatoare, echipamente de » £ 2015 - Informatician P - 45 unitati de . .
. -operatori -calculatoare |central General o ss A trimestrial
laborator, materiale necesare C .. 2016 LS.J. invatamant
e e . . -tehnicieni cu accesoriile | Buget local ’
orelor de educatie fizicd si sport necesare

OBIECTIVUL 3: Finantarea unititilor conexe si a unititilor de invatiméant preuniversitar de stat conform legislatiei in vigoare-cerinta a eficientizarii
managementului financiar la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean.

80




CONTEXT:

» Aplicarea actelor normative in vigoare cu privire la finantarea de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat respectiv: Hot. nr. 9/2015 pentru
modificarea HG nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza
a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, care se asigurd din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului
standard per elev/ prescolar precum; aplicarea corectd a legislatiei care reglementeaza finantarea unitatilor conexe Inspectoratului Scolar precum si

gestionarea eficientd a fondurilor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice pentru derularea unor programe nationale.

Resurse Responsabilititi Indicatori de Evaluare
. bil sef 1SJ
bil sef 1SJ g $ <
rviciu L rviciu -Numar
Acordarea de consultanta in domeniul normare in cadrul normare- intalniri Machete
managementului financiar contabil si al . Resurse |, . .. . salarizare desfasurate; Situatii
. . s salarizare ale intalnirilor |Audit : )
resurselor umane directorilor de unitdti . . |bugetare : . ctor resurse |-Calitatea Dari de seama
’ ctor resurse  |informativ cu directorii . . .
scolare umane informatiilor  |contabile
umane e . .
- diseminate.
orl
bil sef 1SJ bil sef 1SJ -Incadrarea -Dari de seama
. D . rviciu rviciu unitatilor contabile
Monitorizarea unitdatilor scolare in vederea . . . . .
. v s ’ normare- E-mail . . normare- scolare In trimestriale i
incadrarii in bugetul alocat pentru . Resurse  |Trimestrial . -
e .. salarizare Suport Audit salarizare bugetul alocat |anuale
finantarea de baza conform legislatiei in . bugetare |Anual
vicoare hartie pentru
g bili scoli finantarea de
baza
. Rapoarte de
bil sef I1SJ - D
. . . e . . -Incadrarea audit
Monitorizarea unitatilor conexe si a rviciu audit bil sef 1SJ o o
. . . . g . unitdtilor Dari de seama
celorlalte unitati scolare cu personalitate rviciu . . rviciu audit T .
O . . Resurse | Trimestrial . . conexe §i a contabile
juridica in vederea cheltuirii eficiente a normare- Contabil sefirviciu s . . .
. . . bugetare |Anual unitdtilor trimestriale si
[fondurilor alocate de la bugetul de stat prin |salarizare normare- .
. scolare in anuale
Inspectoratul Scolar salarizare o <
o . |Suport bugetul alocat |dari de seama
Contabili scoli . .
hartie statistice
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Asigurarea medierii relatiilor unitatilor de
invatamant cu reprezentantii autoritatilor
locale si judetene, pentru optimizarea
utilizarii resurselor materiale si umane de
care dispun scolile si rationalizarea
raportului cost-eficienta in invatamant

ctor scolar
general
ctori de
specialitate
bil sef 1SJ

Coresponde
nta scrisa si
telefonica

Resurse
proprii

Periodic

Contabil sef

Inspectori
scolari de
specialitate

-Numar
intalniri de
mediere
Calitatea
relatiilor scoala
-comunitate-
autoritati

OBIECTIVUL 4: Reducerea numirului de unititi scolare care nu indeplinesc conditiile obtinerii autorizatiei de functionare.

CONTEXT:

» 212 scoli din judetul Vaslui nu au obtinut autorizatie sanitara defunctionare;

» Cele mai importante cauze pentru care nu s-au acordat autorizatiile sanitare de functionare sunt: lipsa apei curente si inexistenta foselor septice la grupurile

sanitare.
» Igiena necorespunzitoare duce la aparitia unor boli grave.
o eis. . o . . Resurse Responsabilitit | Indicatori de Evaluare
Activitati pentru realizarea obiectivului . . . de . ’ M . e o
umane materiale financiare | de timp .| 1 performnta periodica
expertiza
- procese
verbele de Inspector
Intocmirea bazei de date cu unititile de | . . | constatare de Sccolar
A oo A . . . _|-1nspectorl
invatamant care nu au autorizafie sanitara . la DSP - General
N ’ . scolari o - Buget Aprilie - Baza de date
de functionare, cauzele care au determinat . . - situatii . DSP Inspectorul o lunar
; DN s - directori . " propriu 2015 realizata
neacordarea autorizatiei, si modalititile de | imari intocmite de Scolar pentru
remediere a acestor deficiente p conducerea Management
scolii Institutional
- calculatoare
-materiale de -indicatori pt.
o .. Inspector -
. y Ve y -muncitori | constructii Buget . potabilitatea
Alimentarea cu apa potabild curenta a 100 S ’ .| 2015- Sef birou | Sccolar . . .
. e . -tehnicieni | pentru central si ; e apei trimestrial
de scoli din mediul rural . . ... 2016 investitii General ..
-proiectanti | instalatii si local ’ -fiabilitatea
pentru apa instalatiilor
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I11.

DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVUL 1: Cresterea calitatii inspectiei scolare prin aplicarea integrala a prevederilor noului Regulament al inspectiei scolare, punandu-se accent
pe activitatea de consiliere a managerilor scolari, a personalului didactic si didactic auxiliar.

CONTEXT:

» Aplicarea consecventd a noului Curriculum National va imprima in sistemul curricular o serie de dimensiuni noi. Acestea se vor manifesta si prin
responsabilizarea tuturor agentilor educationali in vederea proiectdrii, monitorizarii si evaludrii curriculum-ului.

Activititi ¢ i Resurse Indicatori de Evaluare
ctivitatl p en. ru a.lngerea . . . de Responsabilitati < periodica
obiectivului umane materiale financiare | de timp . performanta
expertiza
5 . . . Rapoarte
Intocmirea planurilor manageriale a P Respectarea
. . . scrise Insp. Insp. scolar general ..
ISJ Vaslui pe baza unei analize . . . . . structurii
. . Echipa de inspectie Buget |Anualesi| scolar adj. P . .
diagnostic, cu accent pe punctele ’ . Incadrarea in semestrial
. . . manag. Rapoartele propriu sem. general Insp. scolar cu
slabe ale sistemului in vederea . termene
Coe L . conducerilor managementul .
ameliorarii situatiei educationale . Resursele folosite
’ ’ scolilor
Realizarea graficului inspectiei
scolare generale, tematice §i de . |Rapoarte 8 inspectii generale
. e . Inspectori . Insp. Insp. scolar general . i .
specialitate asigurindu-se . scrise Buget Conform . 10 inspectii tematice . A
. e . C e scolari, ) .|scolar adj. . . saptamanal
periodicitatea evaluarii unitatilor de ... |Note de propriu graficului . 800 inspectii de
S ee A . . .. .. |metodisti curriculum IR
invatamdant si interventia imediatd in control specialitate
situatii speciale
Cresterea calitatii inspectiei scolare
prin organizarea de activititi de Inspectori  |Suporturi de Insp. scolar general
ormare a inspectorilor/metodigstilor |scolari curs . . |Insp. scolar cu o
( £ amsp sator: 1% - 1 Buget ISJ | Trim. | Formatori p-3 . |10 activitati lunar
in specialitate, cunoasterea legislatiei Metodisti  |Sali dezvoltarea resursei ’
scolare si a managementului Formatori |multimedia umane
educational
Valorificarea activitatilor de inspectie Rapoarte
scolara prin rapoartele semestriale si . P . Insp. 3 rapoarte .
A . . . . Echipa scrise Semestria . semestrial
anuale, in realizarea diagnozei si a Buget ISJ scolar |Echipa manag. 153 fise de evaluare
Coeen oo . manag. Note de 1 . . anual
starii invatamdntului pe anul scolar, general directori
T, . control 33
acordarea calificativelor anuale




OBIECTIVUL 2: Aprofundarea Curriculum-ului National si cel la decizia scolii, cresterea calititii procesului educational in conformitate cu
standardele prevazute in Legea calitatii

CONTEXT:
»  Noul Curriculum National: sapte dimensiuni ale noutatii
Aplicarea consecventa a noului Curriculum National va imprima in sistemul curricular o serie de dimensiuni noi. Acestea se vor manifesta prin:
e Plasarea Invatarii - ca proces - In centrul demersurilor scolii (important este nu ceea ce profesorul a predat, ci ceea ce elevul a invatat).
e Orientarea invatarii spre formarea de capacitati si atitudini, prin dezvoltarea competentelor proprii rezolvarii de probleme, precum si prin folosirea
strategiilor participative in activitatea didactica.
o Flexibilizarea ofertei de invatare venita dinspre scoala (structurarea unui Invatdimant pentru fiecare, deci pentru elevul concret, iar nu a unui Invatamant
uniform si unic pentru toti, conceput pentru un elev abstract).
e Adaptarea continuturilor invatarii la realitatea cotidiana, precum si la preocuparile, interesele si aptitudinile elevului.
¢ Introducerea unor noi modalitati de selectare si de organizare a obiectivelor si a continuturilor, conform principiului "nu mult, ci bine"; important este nu
doar ce anume, dar cdt de bine, cand §i de ce se Invata ceea ce se invata, precum si la ce anume serveste mai tarziu ceea ce s-a invatat in scoald.

e Posibilitatea realizarii unor parcursuri scolare individualizate, motivante pentru elevi, orientate spre inovatie i spre implinire personala.
e Responsabilizarea tuturor agentilor educationali in vederea proiectarii, monitorizarii si evaluarii curriculum-ului.

» Art. 121 ROFUIP

¢ (1)Anteprescolarii, prescolarii si elevii au dreptul sd beneficieze de o educatie de calitate, prin aplicarea corectd a planurilor-cadru de invatamant, prin
parcurgerea integrala a programelor scolare si prin utilizarea de catre cadrele didactice a celor mai adecvate strategii didactice, in

dezvoltarii competentelor cheie si a atingerii obiectivelor educationale stabilite.

vederea formarii si

Resurse . . Evaluare
Activititi Pen.tru ai':lngerea . . . de Responsabilitati Indicatori d,e periodica
obiectivului umane materiale financiare | de timp . performanta
expertiza
Respectarea  planurilor de| . .
A e A . -Inspectorl . .
invatamant, asigurarea . -planuri de -atingerea
A . scolari R .
echilibrului intre curriculumul |~ . . inv. standardelor din
. . -directori . Buget Insp.Sc. Insp.Sc.Gen. o .
nucleu si curriculumul local, . -metodologii . 2015-2016 . . |programa specifica semestrial
. . | -profesori .2 propriu Gen.Adj. | Insp.Sc.Gen.Ad;. U
descentralizarea si -descriptori de -criteriile din
. . e resp.de 9 .
flexibilizarea deciziilor performantd proiecte
. catedre ’
curriculare.
Diseminarea curriculum-ului | -inspectori | -ateliere de Insp. -standarde
. . . C Buget Insp.Sc.Gen. . .

pentru scolile profesionale, scolari practica opriy 2015-2016 |scolar Insp.Sc.Gen. Adj curriculare semestrial
elaborarea curriculum-ului de | -directori _oferte C.D.L. |P'P disc. P-CHCLAG | s cheme orare
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dezvoltare in parteneriat cu sefi catedre tehnol. -planuri de
agenti economici, asigurarea -reprez. invatdmant
pregatirii profesionale a agenti -ordine si precizari
elevilor economici ale M.Ed.C.
Aplicarea sistemului de -directori o
- . . Buget Insp. sc. 2 simulari ev. nat.
evaluare dupa standardele -profesori -brosuri .
. R . o . central de Insp.Sc.Gen. 2 simuldri bac. .
nationale in scopul cresterii -diriginti -materiale 2015-2016 1 . A x 0 Semestrial
’ - . o Buget specialitat | Insp.Sc.Gen.Adj. | Pana la 70% ev. nat.
procentelor de promovabilitate | -comisii de | bibliografice . A s o ’
propriu e Pana la 70% bac.
la examenel finale examen
OBIECTIVUL 3: Stimularea activitatilor educative scolare [si extracurriculare, a agtivitatilor de performanta ale jelevilor prin programe complexe de

actiuni desfasurate la nivelul sco

lii, comunitat

i, judetului pre

cum §i a cal

endarului national speq

rific

CONTEXT: conform art. 12 din L[|
» Statul acorda premii, burse
remarcabile in educatia si 1

» Elevii si studentii care ben

» Statul si alti factori interes

egea Educatiai
, locuri in tabe
formarea lor pr
eficiaza de bur
ati sustin finan

Nationale
re si alte asemen

se sociale de stu
ciar activitatile ¢

ofesionala sau in activitati cy

dii pot primij
e performar

ea stimulente elevilor i §

hlturale si spq
si burse pen
1ta, de nivel 1

studentilor @
rtive.
iru performs
national si i1

u performante scolarg

inte scolare si univerg
nternational, ale elevi

> s1 universitare, precu

itare.
lor si studentilor.

m si cu rezultate

Resurse

Activitati pentru atingerea de Responsabilitati Indicatori d? Evzfluz}revs
obiectivului umane materiale financiare | de timp expertizii ’ performanta periodica
P -profesori -sdli -nr. levi
Reinfiinjarea centrelor de sle){e(:)c‘?;t(i)rlrim Srae 1é‘[ire © Insp.Sc.Gen r;rrf(()lfnfafl\t]il
excelenta la Vaslui, Barlad gi P pregatt Buget 2015- | | Insp.Sc. p->c.ben. p e
. .. . concurs -material . Insp.Sc.Gen.Ad ||-rezultate obtinute la anual
Husi pentru pregdtirea elevilor cu . . . central 2016 | | Gen. Adj . o T
R . -elevi cu didactic j- nivel judetean si
aptitudini deosebite. . ’
performante necesar national
. . . .| ) -nr. de scoli (judete)
Initierea de concursuri locale §i|-insp.scolari - 9 Buget . ’
’ . . . -sali de clasa Insp.Sc.Gen. |[participante
dezvoltarea celor existente | -directori . . local | |2015- Insp.sc. de .
. o e -materiale tip e Insp.Sc.Gen.Ad ||-rezultatele elevilor anual
organizate de unitati din judet cu |-aut.locale examen Sponsorijz | 2016 specialitate . din iudet
participare zonald sau nationald.| | -sponsori ari J: judet |
’ -nr. premii acordate.
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-prof.instr. _sali de
. . . corala
Participarea elevilor la ( . spectacole . .
. .. . Fantasia, . Buget -nr. participanti
concursuri pe discipline la nivel . -instrumente . o ’
. A .| Festivalul . central Prof.instruc -premii, diplome
regional, la olimpiade, concursuri .. muzicale . Insp.Sc.Gen. .

e meserii, Intreceri sportive copiilor de la -articole Buget 2014- torl Insp.Sc.Gen.Ad obtinute lunar
pe * . . . Mamaia, . local 2015 |performanti AP -categorii de varsta
individuale si pe echipe, intreceri . sportive . e ] ;

NN . Festivalul de o Sponsoriz Specialisti -cariera celor cu

cultural-artistice individuale §i pe . | -utilaje pt. ..

.t teatru pt. elevi, ari performante
Sformatii dans concursul pe ’

C e meserii
-elevi, parinti ese
i inspector -nr. participanti
Organizarea activitdtilor inspector . conform |scolar . -premii, diplome
extragcolare propuse de scolar pentru | consumabile; | surse Calendar |pentru inspector scolar obtinute graficul de
. . - . .. |activitati tehnica extrabuget . e pentru activitati ’ . ~_ .~ |monitorizare;
Ministerul Educatiei si Cercetarii extrascolare: | audio-video. | are ului activitati extrascolare -categorii de varsta
Stiintifice si 1.5.J. direc‘fori ’ ' MECS extrascolar ? -cariera celor cu
' e performante
. el . . rentanti ai
izarea unor activitati pe baza de institutiilor conform
parteneriat cu Politia, abilitate: planului
Jandarmeria, Centrul de cadre ’ resurse de inspector scolar numar de
Consiliere  Antidrog, institutii| 3. . materiale . activitati | Consilier p Seoa participanti; <
L . | didactice; . proprii N . pentru activitati N 2 ... |lunara

culturale si religioase, ONG-uri . specifice educative |educativ ~ |numar de activitati
ateri, activitati artistice, sportive elevi; scolare si extrascolare desfasurate ’
de ingrijire a monumentelor, c;ri' consilieri extragcola
vizite etc) e d,ucativi re.
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OBIECTIVUL 4:
european

Asigurarea concordantei intre dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si cerintele pietei muncii la nivel local, national si

CONTEXT: Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014 — 2020
» document cadru pentru politicile in domeniul formarii profesionale initiale si continue - considerate factori esentiali ai dezvoltarii economiei europene, in

contextul globalizarii,

» propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care sa ofere un raspuns relevant si rapid la cerintele economiei, intr-o abordare pro-activa si prin masuri
implementate in parteneriate variate;
» stabileste obiective si directii de actiune pe termen mediu si lung, astfel incat sistemul de formare profesionald sa raspunda nevoilor in continud schimbare
ale economiei, societdtii si indivizilor, sporind astfel flexibilitatea si garantdnd coerenta intregului sistem

sl sl s . Resurse : :
Activitati Pen.tru a?mgerea Responsabilititi Ind}catorl (ti? Evth:;r?
obiectivului umane materiale | financiare de timp de expertizi performanta pertodica
teste,
chestionare -nr. elevi aflati la
.. . de orientare sfarsit ciclu de
Dezvoltarea si implementarea de| -consilieri . i a Conform e RSN
. . . scolara si in .| Specialisti Insp.Sc.Gen. | invdtamant care
instrumente de orientare scolari e Bugetul | calendarului . i
. . . e cariera, s CJRAE Insp.Sc.Gen.Adj. | sustin teste / lunar
profesionald a absolventilor de| -consilieri : local activitatilor . .
. . ’ pliante, Dir. CJRAE | chestionare
gimnaziu AJOFM . CJRAE .
brosuri, - centralizator
materiale optiuni elevi
informative
1 -nr. activitati
Membrii din .
: . . derulate
per . -directori Comitetul .
Sprijinirea parteneriatelor| . . .- <1 -nr. parteneriate
. unitati IPT sali, mape Local de R .
pentru inovare dezvoltate de ’ incheiate
S . ..| - ag. prezentare Surse Dezvoltare a e
unitatile de IPT si partenerii .. . Insp.Sc.Gen. | -nr. solicitari
. . . economicl pentru extrabuget | 2015-2016 | Parteneriatulu . . . lunar
sociali reprezentativi care pot| . . . Insp.Sc.Gen.Adj. | calificare inaintate
N -inspector desfasurarea are 1 Social
contribui la formarea o R . ISJ
. y . specialitate activitatilor Reprezentanti
profesionala de calitate -nr. documente
CCIA .
consultate si
imbunatatite
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Comitetul

Adaptarea  programelor de -profesori din PC, Surse Local de - CDL-uri Septembrie
PN oo . IPT . Sept. 2015- Insp.Sc.Gen. |avizate 2014
invatamant CDL la nevoile si . | consumabile, | extrabuget ! Dezvoltare a ) - . .
. L .. -reprezentanti mai 2016 . Insp.Sc.Gen.Adj. | -numadr auxiliare Tunie 2015
tendintele pietei muncii . are Parteneriatulu
ag. economici . . elaborate
i Social
-numar intalniri
X desfasurate
-directori IPT Bueetul -inspector -raportul
Cunoasterea si implementarea | -metodisti Metodologii & specialitate examenului de Conform
. . i local, . . . N . .
mecanismelor de certificare a|-ag. certificare, -monitor de | Presedinte CJEC | certificare intocmit | graficului de
POV . .. Surse 2015-2016 . . i
rezultatelor invatarii si | economici PC calitate din de monitorrul de desfasurare a
. .. .. | extrabuget .. ) .
calificarilor -membrii consumabile are comisiile de calitate monitorizarii
CIJEC evaluare -raportul insp.
specialitate catre
MECS
-relevanta
. statisticilor
-diriginti Conform
: A . elaborate cu
. . . . -directori IPT | chestionare . Coordonator . . . notelor
Monitorizarea insertiei ) . Octombrie . privire la insertia
. . -inspector aplicate Resurse regional Insp.Sc.Gen. . CNDIPT,
profesionale a absolventilor i Baza d .. 2015 ) BT Gen Ad: absolventilor ficului d
lor de formare specialitate aza date proprii Tulic 2016 | Fe&iunea N-E | Insp.Sc.Gen.Adj. | - utilitate pentru graficului de
programe -reprezentanti AJOFM CNDIPT . desfasurare a
. stabilirea SR
AJOFM . . monitorizarii
actiunilor din
PLAI
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IV. RELATIA CU COMUNITATEA

OBIECTIVUL 1: Optimizarea relatiilor cu comunitatea prin respectarea unor norme de conduiti cu autorititile locale, eficientizarea acestora in folosul

beneficiarilor directi

CONTEXT:
» Se impune formarea unei culturi de dezvoltare comunitara prin responsabilizarea tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea vietii comunitatii
s . Resurse Responsa Indicatori de Evaluare
Activitati pentru atingerea bilititi < .
obiectivului umane materiale | financiare de timp de expertizi tiitati performanta periodica
Inspector
Identificarea institutiilor/ Scolar
- atiilor/ ” General, 5
orgamzaf,tt.t 01.’ agenti o.r Inspector A Insp. scolar -Numair .de
economici din comunitate scolar pentru ‘ Inceput‘ul general Inspector parteperl .
ce pot sustine ISJ si activititi - Buget propriu anului Insp. sc. general | Scolar identificati; anual
unitdtile scolare din extracurricula scolar adj. General “Numdr d °.
subordine in atingerea re, pdart(:p; n ?01
Lo - i identificati.
obiectivelor stabilite Inspectori ’
scolari,
Directori
Inspector <
Scolar -N;ltmar di
General, parteneriate
Stabilirea de relatii cu Inspector Insp. §<1:olar lrli?hel'atii
unitdtile partenere prin scolar pentru - Buget propriu genera Inspector ~umar ge
o X s Sali desf. Insp. sc. general proiecte
acorduri, intelegeri, activitati . : Scolar bate/derulate: 1
At e e e .. tracurricula activ. Sponsoriziri Lunar adj. aprobate/derulate; anua
intdlniri si activitati eX p Z u General _Numir de
re, o
comune . :
Inspectori beneﬁflarl,
. -Numar de
scolari,
_ ) persoane
Directori implicate.
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Deschiderea scolii spre
comunitate cu sprijinul
autoritatilor locale, a
parintilor, altor factori
educativi, pe baza
respectului reciproc

Inspectori
Directori
Consilieri
Parinti
Elevi

Oferta
educationa
la

Pliante

Site web

Buget propriu

Buget local

Lunar

Insp. sc. general
adj.

Inspector
Scolar
General

Nr. activitati
comune

Nr. participanti
Nr. informatii in
presa (pozitive)

trim.

Monitorizarea, evaluarea
si diseminarea rezultatelor
si modelelor de bune
practici parteneriatelor

Inspector
Scolar
General,
Inspectori
scolari,
Directori

Brosuri
Pliante
CD

Reviste

Buget propriu

Buget
parteneri

Semestrial

Insp. scolar
proiecte
educationale

Inspector
Scolar
General

-Graficul
actiunilor de
monitorizare;
-Numar de
parteneriate
monitorizate;
-Concordanta Intre
obiective si
rezultate;
-Numar rapoarte
de evalauare
realizate.
-Numar de
evenimente de
diseminare
organizate;
-Numar de
persoane
participante;
-Numar de
materiale
informative
distribuite.

conform
graficului
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OBIECTIVUL 2: Promovarea imaginii inspectoratului scolar

CONTEXT:

» Necesitatea cresterii vizibilitatii eficientei activitatii ISJ Vaslui si a popularizarii performantelor/ modelelor de bune practice inregistrate la nivelul tuturor
unitatilor scolare din subordine

Resurse
Activitati pentru atingerea - - - — e Indicatori de Evaluare
obiectivului umane materiale | financiar | de timp | de expertizi | Responsabilitati performanti periodici
e
Inspector Scolar Numar de evenimente
Organizarea de evenimente General, Inspector Inspector scolar media organizate;
media (conferinte de presd, | Inspector scolar | Salade | -Buget Sint scolar P s 1 Numar evenimente
: . . apt. . responsabil cu : < < A
participari la emisiuni TV, responsabil cu | conferinte | propriu P responsabil 1Izn pgineg media  la care se| saptiménal
comunicate de presa) lmaginea, cu imaginea g paﬁlglpa, '
Inspectori Numdr articole de
scolari presa publicate;
Numar material
Inspector scolar bli o
responsabil cu publicate pe site;
imacinea Materiale Inspector Inspector scolar Numar de accesdri a
Updatarea site-ului ISJ cu Inspgec tor’i informati Buget nic scolar responsabil ¢ site-ului; o
. e . . v . z . u - : ilnic
informatii de interes public scolari propriu responsabil p ) Timp optlm Qe po‘stare z
1 e : . lmaginea a materialului pe site.
Informatician Cu 1Imaginea
ISJ
Inspector Nr. intalniri de
Organizarea de intilniri de Inspector Seolar Scolar dlsemmare. of gam.zate;
General, Material General Nr. de participanti;
diseminare a proiectelor/ ateriale enera 1 -
Inspector scolar informativ Buget criodic Inspector Inspector Scolar | Nr. de material
rezultatelor activitatilor/ responsabil cu propriu p p 0 General prezentate; lunar
modelelelor de bune practici imaginea, © scolar . Nr. institutii partenere
ale ISJ Inspectori sc. responsabil participante.

cu imaginea
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Sali de Buget

Organizarea de activitati tip Inspectori expozitie | propriu
wZiua Portilor Deschise”, alrtec(;prt{ CD Inspelctor I ¢ 1

A ; . colar nspector Scolar o
targuri de oferte Coen:ililzrli Periodic ; bil pG Sl Nr. de expotitii semestrial
educationale, expozitii cu o Pliante responsabl enera Nr. de targuri

. e . educativi(C.J.R. cu imaginea 2 S )

lucrari ale cadrelor didactice AE) ‘ g Nr. lucrari publicate

. . : Filme
si elevilor etc. ) )

didactice

OBIECTIVUL 3: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei oferite de unititile scolare din judetul Vaslui, in vederea atingerii obiectivelor asumate de
Roménia prin Strategia Europa 2020

CONTEXT:

Europa 2020 reprezinti strategia UE de crestere economica pentru urmitorii zece ani. Intr-o lume aflati in permanenti schimbare, UE doreste si devini o economie
inteligenta, durabild si favorabild incluziunii. Aceste trei prioritati se sprijind reciproc si sunt in masura sa ajute UE si statele membre sa obtina un nivel ridicat de
ocupare a fortei de munca, de productivitate si de coeziune sociala.

In cadrul Stategiei 2020 au fost stabilite 5 obiective majore la nivelul UE. Pentru indeplinirea acestor obiective, in special al celui referitor la educatie, Roménia s-a

angajat:
>
>

YV V

s efectueze investitii eficiente 1n sistemele de Tnvatamant si de formare la toate nivelurile (de la nivel prescolar la nivel universitar);

sd amelioreze rezultatele in domeniul educatiei, tratdnd fiecare segment (prescolar, primar, secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordari
integrate, care sa includa competentele-cheie si care are scopul de a reduce abandonul scolar timpuriu;

sa consolideze deschiderea si relevanta sistemelor de invatamant prin instituirea unor cadre nationale de calificare si printr-o mai buna directionare a
rezultatelor Tnvatarii spre nevoile pietei muncii;

sd faciliteze intrarea tinerilor pe piata muncii prin actiuni integrate care cuprind, inter alia, indrumare, consiliere si ucenicie;

sa impulsioneze punerea in aplicare a Cadrului european al calificarilor, prin instituirea unor cadre nationale ale calificarilor;

sd asigure dobandirea competentelor necesare in vederea continudrii studiilor si a integrarii pe piata muncii, precum si recunoasterea acestora pe tot
parcursul educatiei generale, profesionale, superioare si din viata adulta, inclusiv in cadrul invatarii non-formale si informale;

sd dezvolte parteneriate intre mediul educatiei/formarii si cel al muncii, In special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertelor de
educatie si formare la nivel local, regional, national si european.
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Resurse

Activitati pentru atingerea Responsabilititi Indicatori df Evzfluzfrf
obiectivului umane materiale financiare de timp de expertizi performanta periodica
Inspector
. .., lar proiect
Actiuni de informare (seminarii, seotar proiecte . )
. . Saptimana E + educationale; . In functie
simpozioane, Saptimdna Erasmus-, directori Consumabile Inspector - graficul de
“Ziua Europei”, “Ziua limbilor strdiné > tehnics Surse de scolar Inspector scolar monitorizare: conform
“Zilele Francofoniei” etc.) pentru responsabili audio-video extrabugeta | calendarul roiecte proiecte > |graficului de
promovarea conceptului de integrare de proiecte b’ re manifestari dp onal educationale monitorizare
europeana a invatamdntului prin din scoli, fesurse we lor educationale
intermediul programelor comunitare cadre
de educatie si formare profesionald. didactice
Inspector
scolar proiecte
Seminarii de informare in scoli pentru | educationale; Conform - numar
asi o . e directori Baza . Il’lSpGCtOI' I 1 activitati
gurarea transparentei privind > cehni Surse graficului scolar nspector scolar dest .
. . . ili chnico- . . : estasurate;
participarea la programele comunitare responsablh materiald extrabugeta de inspectie proiecte proiecte ) nutnsér lunar
europene in domeniul educatei si de proiecte Resurse web re scolara educationale educationale participanti
formadrii profesionale. din scoli, alI8J ' ’
cadre
didactice
Consiliere / consultantd pentru gdsirea Inspector < tntalnici
de parteneri, elaborarea proiectelor, |scolar proiecte Ghidul in functie énufin ar mt? it
completareadosarelor de candidaturd, | educationale; | candidatului ' Inspector es gsurate,
. . ) } ’ Surse de Inspector scolar |- calitatea
managementul de proiect (pt. scolile directori, formulare de trabuceta | t | scolar oot informatiilor 1
care au proiecte in derulare) responsabili | candidatura extrabugeta em'le'ne ¢ proiecte protec _e . . unar
in cadrul programelor comunitare : Alte resurse re stabilite de : educationale diseminate,
prog. de proiecte fnantatori educationale - Numir de
. . inantatori .
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Inspector Suport de Surse Inaintea Inspector |Inspector scolar |- numar
C L . -y scolar proiecte curs extrabugeta | termenelor scolar proiecte activitati de
) ;};Z’i;te ‘ ie ‘{eo:’l::lil;i ZeSie;na scrieril de edu‘cationa'lle; C]E)n;u.m?l;il}e re stabilite de proiecte e('iucationale gorrfrlare
e dlI‘eCtOI'li ‘ chnica finantatori | educationale | DIeCtor CCD estasurate; semestrial
managementului proiectelor finantate | responsabili Vaslui - numar
din fonduri europene. de proiecte participanti;
din scoli
Inspector
Activitati de diseminare a exemplelor |scolar proiecte i functic -Numar
de bune practici in cadrul proiectelor |educationale, Material de ol ’ ol . activitati
europene in derulare, in reteaua directort, i ? erlat,e Bugetel de planuriie E(S)II):: or Inspector scolar dIZSﬁS}lrate
o e . . .1; |informative, |Bugetele e - .
scolara din juetul Vaslui (proiecte LLP responsabili . g L. i . prmectg umar semestrial
, ’ . d iect prezentari proiectelor |diseminare |proiecte educationale participanti.
/ Comenius, Grundtvig, Leonardo da € proiecte . Portofoliil
.. . di 1i ppt ale educationale -rortorolitle
Vinci, Erasmus+/KAlI si KA2, POS 1n $cofi, ) activititilor
dre proiectelor ’
DRU). ca
didactice
In functie
de numar de
termenele . -
nentarea proiectelor finantate din de gmlicw _m conform
fonduri europene, conform Insbector Materiale finalizare o | TSPECTOT Inspector gcolar | deru a}re,d contractelor si
contractelor si planurilor de activitati coIl)ar roiecte | SPECificE Bugetele olor | SCOlar pfimed? o ;_I(l;ltlir\r/li?gti ¢ planurilor de
aprObate, atat la /SJ, CCD cat SI in 3 p produse prin proiectelor proiecteior proiecte educationale; ’ activitati
o . , educationale, previzute desfasurate.
unitétile scolare din subordine care proiect k educationale UMAr Si
au proiecte in derulare, fie ca 1n calitatea Conform
beneficiari, fie ca parteneri. contractele produselor graficului
de finale
finantare
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-numar de

. , , Instrumente s
Monitorizarea §i evaluarea proiectelor d activitati
. . e
finantate din fonduri europene, - Conform desfasurate
. . Inspector monitorizare . |Inspector -numir cadre conform
conform contractelor si planurilor de . . graficului Inspector scolar| . : .
scolar proiecte s R 1 p § tractel
tivitiiti aprobate, atiit la ISJ, CCD : " S de inspectie| T roiecte didactice contractelor si
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cdt si in unitatile scolare din subordine | Echipele de chestionare scolara al educationale cducationale; -numdrul si activitati
care au proiecte in derulare, fie ca proiect scheme de ’ ISJ calitatea Conform
beneficiari, fie ca parteneri. . . instrumentelor
interviu, etc) de M&E
elaborate
- numar
participanti;
- nr portofolii
. . . Portofoliile depuse
Participarea unitatilor scolare din evitatilon/ _ numir de
. . . activitatilor, :
judet la concursuri si competitii Insll)ector oot oot '1 Anual 3 Inspector Inspector scolar certificate
. . e . .| scolar proiecte | proiectelor nual in .
nationale care valorizeazd activitatea si z ducatIi)onale' 1:1 Resurse martic scolar roIi)ecte 3 obtinutr Conform
! > |de cooperare . - . = : .
rezultatele proiectelor de cooperare Echipele de P . |proprii e proiecte pd - - numar de elevi | graficului
5 ‘ europeana, aprilie ducationale | ucationale si produse finale | MECS
europeand (Made for Europe, Scoala roiect educationale e
£ 5 p documente participante
uropeand). manageriale - numar de

premii obtinute
la nivel
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Anexa 1
Rata abandonului scolar

Rata abandonului scolar se mentine aproximativ constanta la nivel primar si liceal si
inregistreaza o crestere mica la nivel gimnazial.

Un factor important il constituie §i acordarea sprijinului financiar ,,Bani de liceu” elevilor
scolilor de arte si meserii care abandonau scoala din cauza lipsei mijloacelor financiare.

La nivel zonal se observa evolutii diferentiate ale ratei abandonului pe cohorta. Privita pe
nivele de educatie, rata abandonului pe cohorta inregistreaza variatii semnificative.

In zona Vaslui rata abandonului scolar are valori aproximativ egale urban/rural. Situatie
asemanatoare pentru zona Barlad. Se inregistreaza valori mai mari ale ratei pentru zona Murgeni, In
mediul urban, iar in zona Husi pentru mediul rural.

Rata abandonului scolar in perioada 2010-2014, a inregistrat in judetul Vaslui, variatii ce
pot fi observate In diagrama.
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In judetul Vaslui, in perioada 2010- 2014, abandonul scolar inregistra urmitoarele valori:

-ratd abandon septembrie 2007 — 1,14%

-ratd abandon septembrie 2008 —1,72 %

-ratd abandon septembrie 2009 — 1,81%

-rata abandon noiembrie 2010 — 1,91 %

- rata abandon noiembrie 2011 — 1,11 %

- rata noiembrie 2012 — 2, 46%

- rata abandon septembrie 2013 — 2,38%

- rata abandon septembrie 2014 - 1,85

-numar copii nescolarizati septembrie 2007 —249

-numar copii nescolarizati septembrie 2008 —300

-numar copii nescolarizati septembrie 2009 —305

-numadr copii nescolarizati noiembrie 2010 — 385

- numar copii nescolarizati noiembrie 2011 — 72
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- numadr copii nescolarizati noiembrie 2012 — 68

- numar copii nescolarizati septembrie 2013 — 241

- numar copii nescolarizati septembrie 2014— 409

Dintr—un numar total de 37961 elevi inscrisi, pana la finele anului scolar trecut 680 de elevi
au abandonat scoala, situatia prezentdndu—se astfel :

Nr. elevi abandon Rata
abandon/mediu
TOTAL ABANDON SCOLAR=690, B-454; F- | Urban=366 Rata abandon
236 B-240; F-126 urban
1,77%
Rural=324 Rata abandon
B-214; F-110 rural
1,91%
NESCOLARIZATI= 409 Urban=345
Rural=64
ABANDON SCOLAR PRIMAR Nr. elevi 92 Rata abandon
0,58%
ABANDON SCOLAR GIMNAZIAL Nr. elevi 296 Rata abandon
1,95%
ABANDON SCOLAR LICEAL Nr. elevi 212 Rata abandon
3,36%

Repetentia reprezintd cea mai frecventd cauza generatoare de abandon scolar Rigiditatea
ritmurilor de Tnvatare, programele prea incdrcate, stilurile educationale deficitare, precum si lipsa de
motivatie a elevilor, duc la esec scolar si, in final, la abandonarea studiilor.

Situatia materiald precard reprezintd o cauza des intalnitd in situatiile de abandon scolar.
conditii necesare studiilor de lunga durata.

De asemenea, cauzele de naturd socio-familiala sunt foarte des-mentionate: plecarea
parintilor in strdinatate, lipsa de implicare a familiei, familia dezorganizatd etc. O categorie aparte a
judetului nostru o reprezinta copiii ai caror parinti au plecat sa lucreze in strainatate.

O alta cauzd mentionatd de catre conducerile unitatilor scolare o reprezinta lipsa de
implicare a familiei in viata scolard. Neexistenta unui parteneriat real ntre familie §i scoala poate
duce la situatii de abandon scolar. Parintii nu acordd importanta cuvenita scolii, nu manifesta interes
pentru studiile copiilor, nu sunt preocupati de formarea profesionala a acestora.

Alte cauze regasite in studiu sunt : influenta grupului de prieteni cu varste mai mari, fuga de
acasa, exploatarea prin munca, acceptul familiei pentru casatorie, pastrarea traditiilor si obiceiurilor
specifice etniei din care fac parte, delincventa juvenila.

Ca si concluzii ale studiului, putem remarca faptul ca cei mai multi elevi parasesc scoala in
timpul invatdmantului liceal, urmand cei din invatdmantul gimnazial si cel primar. Riscul cel mai
mare de abandon se inregistreaza la trecerea de la invatamantul primar la cel gimnazial si de la
invatamantul gimnazial la cel liceal. Astfel, in clasa a IX a si a V a se constatd cea mai ridicata rata
a abandonului, elevii manifestand dificultati in a se adapta conditiilor sistemului de Invatamant.
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Insuccesele scolare repetate, faptul cd elevul nu reuseste sa atingd minimul de performanta,
lucru cauzat si de programele stufoase ale materiilor de studiat, duc la scaderea drastica a interesului
elevului pentru scoala, la demotivare si, in final, la repetentie.

Situatia socio-economica precard a unei familii reduce mult sansele accesului la educatie al
copiilor. Saracia limiteaza posibilitdtile parintilor de a oferi copiilor resursele necesare educatiei.

O categorie aparte, extrem de vulnerabila, o reprezinta cea a copiilor ai caror parinti sunt
plecati sa lucreze in strainatate. Multi dintre ei nu reusesc sa dezvolte mecanisme de coping pentru a
depasi momentul dificil al separarii de parinti, ajungand sda manifeste dezinteres fata de scoala si
fatd de adultii in grija carora au fost ldsati. Parintii nu sunt informati despre evolutia scolara a
copiilor si nu constientizeaza consecintele negative majore ce se produc asupra dezvoltarii psihice a
acestora din cauza deciziei de a pleca din tara.

Tot din categoria factorilor familiali ce cauzeazd abandon scolar putem mentiona si
dezorganizarea vietii de familie, climatul familial tensionat, stiluri parentale deficitare etc. Parintii
paseaza responsabilitatea scolii, nu oferd sprijin in pregatirea scolara a copiilor, nu sunt interesati de
situatia scolara, minimalizand rolul educatiei in succesul personal al acestora.

Actiunile partenerilor educationali vor trebui sa vizeze atat stabilirea unor strategii de
prevenire a abandonului scolar la elevii aflati In situatie de risc, dar si recuperarea si reintegrarea in
sistemul educational al celor aflati deja in situatia de abandon.

Modalititile de prevenire si de combatere se pot concretiza in:

- informarea cu privire la amploarea fenomenului de abandon scolar si la implicatiile socio —
profesionale ale acestuia;

- sprijinirea familiilor cu o situatie materiala precara pentru a-si sustine copiii sa mearga la scoala;

- identificarea elevilor cu risc de abandon scolar din fiecare institutie de catre profesorii consilieri
/profesorii diriginti si analizarea factorilor de risc si a factorilor suportivi in adaptarea scolara;

- stabilirea unei strategii de interventie, in cooperare cu diferite institutii (asistenta sociald, politie
etc), in vederea reintegrarii copiilor care au abandonat scoala;

- monitorizarea si evaluarea strategiilor de preventie si de interventie pe parcursul anului scolar;

- prevenirea repetentiei prin crearea unor situatii speciale de succes pentru elevi, deoarece succesele
si recompensele dezvoltd initiativele elevului si cresc stima de sine a acestuia;

- implicarea elevilor ai cdror parinti sunt plecati in straindtate intr-un program de consiliere
psihologica in vederea ameliorarii problemelor de dezvoltare psiho-emotionale cu care se confrunta;
- implicarea activa a parintilor n viata scolara prin participarea la diverse ore de curs, la diferite
activitdti extragcolare comune cu elevii si cadrele didactice;

- initierea unor programe destinate parintilor centrate pe diverse aspecte ce tin de dificultatile de
invatare si de adaptare ale copilului la mediul scolar.

98



Anexa 2
Optiunile scolare ale elevilor de clasa a VIII-a din judetul Vaslui

Consilierea si orientarea carierei presupune confruntarea cu un proces sistematic de luarea a
deciziilor cu privire la activitdti scolare destinate pregatirii profesionale, pregatirii pentru viata.

Educatia pentru carierd vizeaza dezvoltarea personald si formarea de abilitdti pentru
managementul propriului traseu educational si profesional. Cele mai importante competente in acest
sens privesc:
autocunoasterea si dezvoltarea personald;
comunicarea si relationarea personala,
managementul informatiei si al Tnvatarii;
planificarea carierei,
educatia antreprenoriald;

e managementul stilului de viata.

Actiunile de informare privind reteaua scolard si oferta liceelor pentru anul scolar urmétor
sunt urmate de studiul privind optiunile elevilor de clasa a VIII-a.

Studiul pentru testarea optiunilor elevilor de clasa a VIlI-a realizat de Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationald Vaslui si Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica Vaslui
are drept scop informarea elevilor si pdrintilor asupra optiunilor colegilor lor si constituie totodata
un sprijin in fundamentarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar urmétor 2015-
2016.

Rezultatele acestui studiu sunt, sperdm, un sprijin in analiza alternativelor de care elevul
dispune in scopul continuarii traseului sau educational.

Chestionarele de OSP, la clasa a VIII —a, au fost aplicate unui numar de 3996 de elevi din
judetul Vaslui. Centralizatorul datelor colectate ne indica faptul ca din total elevilor care au raspuns
doar 3968 (99,29%) si-au exprimat clar optiunea. Un procent de 1,26% (50) din totalul celor care
si-au exprimat clar optiunea nu mai doresc sa isi continue studiile. Mai trebuie mentionat ca, 114 de
elevi (2,87%) s-au orientat spre licee din alte judete, dar si faptul ca 37 (0.93%) de elevi nu stiu
inca ce profil sa urmeze.

Liceul ofera o pregatire teoreticd solida pentru elevii care doresc sa-si continue studiile intr-o
formd de invatdmant superior, motiv pentru care cele mai multe optiuni ale elevilor (3189 —
80,36%) se indreapta catre licee din judet, In timp ce doar 578 (14,57%) elevi aleg invataimamtul
profesional.

&

M invatamant liceal

minvatamant profesional Fig. nr.1 - repartizarea graﬁcd
invatamdnt liceal vs. invatamant
profesional

Cel mai solicitat traseu educational in randul elevilor care doresc sa-si continue studiile
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ramane cel teoretic. Filiera teoretica, intruneste deci 40,55% din totalul optiunilor elevilor, urmata
de filiera tehnologica cu 28.,65% si cea vocationala cu 11,16% din totalul optiunilor.

il teoretica Fig. nr.2 - repartizarea grafica pe
u filtehnologica | PFOfile la nivel de liceu
m fil. vocationala

Majoritatea celor care opteaza pentru filiera tehnologica preferd profilul servicii, 46,35%
dintre acestia alegand acest profil, in detrimentul profilului tehnic (37,88%) si resurse naturale si
protectia mediului (16,27%). Pentru filiera teoretica se constata ca profilul uman se afla in fata celui
real cu 16,96 procente (58.48%, fatd de 41.52%). In ceea ce priveste filiera vocationald, se observa
ca procentul cel mai mare in optiunile elevilor il detine profilul sportiv cu 47,40%, urmat de profilul
pedagogic cu 24.83%., profilul militar cu 8,35% si de profilul arte vizuale cu un procent de 7.45% ,
profilul muzical cu 5.87% si profilul teologic cu 4,06%.

Fig. nr.3 - repartizarea grafica pe profile Fig. nr.4 - repartizarea grafica
pentru filiera teoreticd pe profile pentru filiera tehnologica
50.00% 1
45.00% -
40.00% -
Bumnan 35.00% 1/
nreal 3000% -
25.00% 1
2000% -
15.00%
10.00% -
5.00% -
0.00% T T T
tehnic servicii resurse
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1.81%
‘ 0.23% Fig.nr.5 - repartizarea grafica pe
. o
0

‘ profile pentru filiera vocationala

Wsportiv W arte vizuale M pedagogic M militar

Bteologic  Mmuzica politie marina

Optiunile elevilor pentru cele cinci Zone ale judetului Vaslui se prezinta astfel.

= Zona Vaslui:
- filiera teoretica: 632 optiuni adicd 48,06 % din totalul optiunilor pe zona Vaslui;
- filiera tehnologica: 286 optiuni adica 21,75% din totalul optiunilor pe zona Vaslui;
- filiera vocationala: 144 optiuni adica 10,95% din totalul optiunilor pe zona Vaslui.
- Invatamant profesional: 253 optiuni adica 19,24% totalul optiunilor pe zona Vaslui.

= Zona Barlad:
filiera teoretica: 555 optiuni adica 39,84 % din totalul optiunilor pe zona

Barlad;

- filiera tehnologica: 460 optiuni adica 33,02 % din totalul optiunilor pe zona
Barlad;

- filiera vocationala: 247 optiuni adica 17,73 % din totalul optiunilor pe zona
Bérlad.

invatamant profesional: 131 optiuni adica 9.40% totalul optiunilor pe zona Barlad.

= Zona Husi:
filiera teoretica: 268 optiuni adicd 41,61 % din totalul optiunilor pe zona

Husi;
filiera tehnologica: 245 optiuni adicad 38,04 % din totalul optiunilor pe zona

Husi,
filiera vocationala: 18 optiuni adica 2,80 % din totalul optiunilor pe zona Husi.
invatamdnt profesional: 113 optiuni adica 17,55% totalul optiunilor pe zona Husi.

= Zona Negresti:
- filiera teoretica: 131 optiuni adicd 43,67% din totalul optiunilor pe zona Negresti;
- filiera tehnologica: 114 optiuni adicad 38 % din totalul optiunilor pe zona Negresti.
- Invatamant profesional: 55 optiuni adica 18,33% totalul optiunilor pe zona Negresti.

= Zona Murgeni :
filiera tehnologica: 44 optiuni adica 83,02% totalul optiunilor pe zona
Murgeni
- Invatamant profesional: 9 optiuni adicd 16,98% totalul optiunilor pe zona Murgeni.
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Tabel 1- repartitia optiunilor elevilor pe zone

ILIERA | TEORETICA | TEHNOLOGICA | VOCATIONALA |iNV.

ZONA PROFESIONAL
48,06 % 21.75% 10,95% 19.24%

Vaslui

Birlad 39,84 % 33,02 % 17,73 % 9,40%

Husi 41,61 % 38.04 % 2,80 % 17.55%

Negresti 43.67% 38 % - 18.33%

Murgeni - 83.02% - 16,98%

In privinta motivatiei_alegerii_fiicute, principalele motive care stau la baza alegerii ficute
sunt dorinta elevului (48,88%), precum si specializarea este necesard pentru practicarea profesiei
dorite (16,78%). Pe locul trei s-a situat raspunsul dorinta/influenta parintilor (9,55%).

Tabel 2. — centralizarea motivatiei optiunilor

Nr.crt | Motivatia Nr. | Nr. Tota | Nr. | Nr. Total | Nr. | Nr. Tota | %
optiunilor fet | baiet |1 fet | baiet | urba | fete | baiet |1
e i rural | e i n i
1 Specializarea
este necesara
pentru
i
brofesiel | 24 | 186 | 432 | 14 387 | 372 | 159 176’7—8
dorite 6 1 186 327 Z0
2 Sfatul 4.29%
dirigintelui 94 47 141 | 20 33 53 114 80 194
3 Dorinta/
influenta
o 9.55%
parintilor 15 143 300 223 209 432 0
7 66 66 132
4 Dorinta
elevului
48.88
75 759 | 1515 | 36 112 | 1086 | 2211 A
6 9 327 696 5 -
5 Recomandare 1.72¢
a consilierului | ;4 13 28 27 23 50 42 36 78 _’7_A)
6 Influenta
prietenilor/
I 2.37%
anturajului 33 34 67 15 25 40 48 59 107 s
7 Perspectiva 76 132 208 105 177 282 0
financiari 29 45 74 282 | 6.23%
8 Dinamica 15 17 32 31 46 77 o
pietei muncii 16 29 45 Z | L.70%
9 Aptitudini 3,56%
45 49 94 24 43 67 69 92 161
10 Rezultatele 3 ,3 8%
din gimanziu 71 53 124 | 18 11 29 89 64 153
11 Alte motivatii | 36 19 55 6 9 15 42 28 70 11.22%
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Fig. nr.6 - graficul motivatiei optiunilor elevilor
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In ceea ce priveste criteriile principale ce stau la baza deciziei de continuare a studiilor, pe
primul loc rdmane ca si criteriu apropierea de casa a unitatii scolare, cu 29,16%, al doilea loc
ocupandu-1 conditiile oferite de scoala (28,55%). Un loc important il reprezintd si prietenii §i
cunostintele care invata in cadrul liceului ales, cu 12,72% (aproape 5 procente mai putin fata de
anul trecut), dar si venitul parintilor §i prestigiul profesorilor - 11,61%, respectiv 9,21% dintre
elevii chestionati mentionand acest criteriu de alegere.

Tabel 3. — centralizarea criteriilor care au stat la baza deciziei continudrii

studiilor
Nr.crt. | Criterii de | Nr. | Nr. Total | Nr. | Nr. Total | Nr. | Nr. Total | %
continuare  a | fete | baieti | rural | fete | baieti | urban | fete | bdieti
studiilor
1 Apropierea de
casd a unitatii
| 28.44%
seolare 461 | 453 | 914 | 104|137 | 241 |565| 590 | 1155 >
2 Venitul parintilor 11.5%
200 195 | 395 |41 |31 72 241 226 | 467
3 Conditiile oferite
de scoala
23.44%
2751 232 | 507 | 214 | 231 454 | 489 | 463 | 952 >
4 Prestigiul 10.71%
profesorilor 107 69 | 176 | 144 | 115 | 259 |251| 184 | 435
5 Satisfacerea
dorintei parintilor
' ’ 6.40%
111 78 189 | 32 39 71 143 | 117 | 260 5
6 Prieteni/cunostinte | 208 | 222 | 430 296 | 322 | 618 |15,22%
care finvata 1in
cadrul liceului ales 88 | 100 188
7 Alte criterii 4,28%
51 78 129 | 22 23 46 73 | 101 | 174

Fig. nr.7 — graficul deciziilor de continuare a studiilor
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Orele de dirigentie §i cele de consiliere si orientare le oferd copiilor cele mai importante
informatii in sprijinul clarificarii si consolidarii optiunii scolare (47,62%), pe locul doi situdndu-se
vizitele facute in unitdtile scolare ( 15,20%), iar pe locul trei activitatile cu parintii (14,28%).

Tabel 4. — activitatile ce stau la baza consolidarii optiunilor elevilor

Nr.crt. | Activitati | Nr. | Nr. Total | Nr. | Nr. Total | Nr. | Nr. Total | %
fete | bdieti | rural | fete | baieti | urban | fete | baieti
1 Ora
dirigentie- 47.62%
ops (1]
consiliere | 753 | 669 | 1422 |317| 332 | 966 | 1070 | 1001 | 2071 | "’
2 Vizite 1in
unitati
, 15,20%
seolare 222| 234 | 528 | 99 | 106 | 304 | 321 | 340 | 661 | "
3 Activitati 14,28%
cupdrintii | 535\ 279 | 454 | 83 | 84 | 167 | 318 | 303 | 621
4 Examinare
si consiliere
; o 5,01%
psihologica | 5, 33 66 73 79 152 | 106 | 112 | 218 ’ ’
5 Intalniri cu 4,85%
specialistii | g5 |\ 79 | 743 | 31 | 37 68 96 | 115 | 211
6 Ghiduri si
alte
materiale
informati K
nformative | ;oo | 156 | 339 | 56| 49 | 105 | 239 | 205 | 44a | 102170
7 Alte activ. 2,83%
22 50 72 21 30 51 43 80 123

Fig. nr.8 - activititile care stau la baza consolidarii optiunilor elevilor
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Anexanr. 3
Frecventa si promovabilitatea

Pentru a ilustra evolutia frecventei elevilor au fost comparate datele statistice de la sfarsitul

anilor scolari 2012-2013 si 2013-2014.
Ca indicatori s-au folosit:

% numarul de nescolarizati in cei doi ani scolari considerati

+ numarul de elevi care au avut note scazute la purtare sub 7 din cauza absentelor

In anul scolar 2012-2013 s-a inregistrat un numar de 241 elevi nescolarizati (0,44%) din cei
56745 de elevi inscrisi la clasele pregatitoare pana la clasa a X-a inclusiv, invatdimant de masa, zi)
spre deosebire de anul scolar 2013-2014, cand s-a raportat un numar de 238 de elevi nescolarizati
(0,45 % din cei 55862 de elevi inscrisi de la clasele pregdtitoare pana la clasa a X-a inclusiv).

Din cauza numarului de absente 476 de elevi au avut nota scazutd la purtare sub 7 in anul
scolar 2012-2013 (0,81% din totalul de 61840 de elevi, inscrisi la inceputul anului scolar in
invatdmantul de masa, zi), in timp ce in anul scolar recent incheiat sanctiunea disciplinara s-a aplicat
pentru 478 elevi (0,80% din totalul 60373, inscrisi la Inceputul anului scolar in clasele 1 - XIII in
invatamantul de masa, zi).

La fiecare dintre cei doi indicatori analizati se observa o situatie generald mai buna,
comparativ cu anul scolar 2012-2013, chiar dacad se inregistreazd o scddere a numarului de elevi
nescolarizati si a numarului de elevi cu nota scazutd la purtare sub 7 pentru absente. Astfel, se poate
aprecia ca a crescut interesul elevilor pentru scoald si cd monitorizarea atenta a frecventei acestora si
masurile aplicate de cadrele didactice si de directori au fost eficiente.

Calitatea actului didactic se reflectd in rezultatele pe care elevii le obtin la finalul unui an
scolar, la diverse evaluari interne sau externe, la examene, la olimpiadele sau concursurile scolare.

Prezentarea rezultatelor la Invatiturd are in vedere situatia statisticd la finalul ultimilor doi ani
scolari: 2012-2013 si 2013-2014. De asemenea, pentru a avea o imagine cat mai realista a nivelului
de pregatire a elevilor din unitatile de invatdmant, au fost consultate rapoartele scrise de inspectie,
informarile primite de la managerii unitatilor de invatamant si rapoartele A.R.A.C.I.P.

2012-2013 2013-2014

Elevi inscrisi 8954t Elevi Elevi inscrisi Elevi Elevi

in clasele nescolarizati Nescolarizati 1n clasele nescolarizati Nescolarizati
pregatitoare (procent) pregatitoare (procent)
-X, -X,

invatamant invatamant

de masa, de masa,

zi* zi*

56745 241 0,44 55862 238 0,45

*Incepand cu anul scolar 2012-2013, clasa pregititoare face parte din ciclul de invatamant primar,

invétﬁmﬁnt de masa, zi, clasele pregatitoare — XIII
a) Numarul de elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar 2013-2014 a scazut cu 1371 fatd

de sfarsitul anului scolar precedent:
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An scolar 2012-2013 2013-2014

Elevi ramasi inscrisi
la sfarsitul
anului scolar

b) Numairul elevilor promovati

An scolar | 2012-2013 | 2013-2014
Elevi promovati 59099 58121

Elevi promovati, raportat la 92,33 92,95

totalul celor ramasi inscrisi
(procente)

Elevi promovati, raportat la totalul celor ramasi inscrigi

O Elevi promovati, raportat
la totalul celor ramasi
inscrisi

2012-2013 2013-2014

Procentul de promovabilitate pe nivele de invitimant

An scolar 2012-2013 2013-2014

Nivel de invatamant
Primar zi

Gimnazial zi
Liceal zi-ruta directa

Liceal zi-ruta
progresiva

inv. profesional zi
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98 197.02 97.01
96 -
94 -
92.14 91.89 91.02
92
90.83
90 89.55 89.98 m2012-2013
88.71 m 2013-2014
88.21
88 -
86 -
84 -
82 . . . .
Primar zi Gimnazial Liceal zi- Liceal zi- Tnv.
zi ruta directa ruta profesional
progresiva Zi

¢) Numairul de elevi de repetenti

Chiar daca numarul de elevi repetenti este mic, aceastd categorie necesitd o analiza separata
si masuri realiste si eficiente de interventie, in scopul prevenirii esecului scolar.

2753 4,45 4,19
2535

495 2,16 438 1,95

1193 5,61 4,85
1021

1020 6,00 6,41
1049

33 6,84 5 5,15

12 4,72 22 5,08
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Numarul de elevi cu esec scolar in anul gcolar 2013-2014 a fost de 2535, in scadere fatd de
anul scolar trecut. Analiza datelor statistice in functie nivelul de Invatdmant si de anul scolar pune in
evidenta urmatoarele aspecte:

» procentul de repetentie creste pe verticald, odatd cu varsta: valori mici in clasele mici i
valori mari in clasele mari;
la nivel liceal procentul de repetentie a Inregistrat o usoara crestere;
la nivel gimnazial procentul de repetentie a scazut constant;
la nivel liceal, ruta progresiva, procentul de repetentie a scazut cu peste 1%, dar aceasta
scadere nu este relevanta, avand in vedere ca la ruta progresiva au mai existat elevi doar in
clasa a XIII-a: la invdtdmant profesional, procentul de repetentie este mai mare;

» per total, procentul de repetentie a scazut fatd de anul scolar trecut.
d) Numarul elevilor exmatriculati (1a clasele XI-XIII) este de 502 (dintre care 228 cu drept
de reinscriere), in scadere cu 21 fata de anul scolar precedent

YV V
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Anexa nr. 4
SITUATIA PRIVIND NUMARUL ACTELOR DE VIOLENTA INREGISTRATE IN UNITATILE DE INVATAMANT

AN SCOLAR 2013 -2014

I. Situatia statistica privind numarul total de cazuri de violenta in anul scolar 2013-2014

Categorie i COD sept. oct. noiem dec. ian. febr. martie apr. mai iunie urban rural TOTAL

1.Atac kL 1.Violarea secretului

persoana corespondentei(accesarea
fara consimtdmantul
persoanei a
calculatorului,
telefonului mobil etc.)
2. Discriminare si 1.2, 2 4 4 5 2 2 3 3 4 4 30 3 33
instigare la discriminare
3. Insulte grave, repetate  1.3. 12 14 17 17 26 9 8 9 10 6 60 43 103
4.Amenintari repetate 14. 7 11 8 10 8 12 12 13 11 10 67 35 102
5.Santaj 1.5, 2 4 2 2 4 1 0 1 0 0 16 0 16
6.Inselaciune 1.6. 4 5 4 4 2 0 0 0 19 0 19
7.Instigare la violenta 1.7. 3 3 4 6 5 11 11 7 10 10 47 23 70

8.Violente fizice usoare, 1.8. 49 57 57 44 33 47 50 39 39 25 183 256 439
fara arme(lovire)

9.Lasarea fara ajutor sau 1.9 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 3 3
lasarea fard ajutor prin

omisiune de instiintare

10.Fapte privitoare la 1.10. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2
viata sexuald(violul,

actul sexual cu un minor,

perversiunea sexuala,

coruptia sexuala,
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seductia, hartuirea

sexuald)
11.Violenta fizica grava 1.11. 0 2 4 4 0 0 0 0 0 0 0 10 10
fara arme(vatdmare
corporald grava)
12.Violenta fizica cu 1.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arme albe
13.Violenta fizica cu 1.13. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arme de foc
14.0mor cu tentativd de 1.14. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
omor
TOTAL 80 100 100 92 80 83 84 73 74 57 422 376 798
CATEG.1
2.Atentat  1a ERLGBIVE unor 2.1. 1 0 0 2 0 7 7 3 9 3 17 15 32
securitatea persoane  strdine  in
unitatii incinta scolii
scolare 2.Alarma falsa 22. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.Incendierea si tentativa 2.3. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de incendiere
4.Introducerea sau port 2.4. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arma alba in spatiul
scolar
5. Introducerea sau port 2.5. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
armda de foc in spatiul
scolar
TOTAL 1 0 0 2 0 7 7 3 9 3 17 15 32
CATEG.2
SN P ER | Insusirea bunului gasit  3.1. 0 0 3 2 2 1 0 2 2 0 4 8 12
bunuri 2.Furt si tentativa de furt  3.2. 1 5 2 3 3 4 8 6 9 4 23 2 45
3.Talharie 33. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.Distrugerea bunurilor 3.4. 0 0 5 1 0 3 6 5 3 3 26 0 26
unor persoane
5.Distrugerea bunurilor 3.5. 15 24 26 25 33 8 15 15 18 9 132 46 178
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scolii
TOTAL 16 29 36 31 38 16 29 28 32 16 185 76 261
CATEG.3
4.Alte fapte 1.Consum de alcool 4.1.
de violenta 2.Consum de stupefiante 4.2. 0
sau atentate la JEEI alte substante
securitate in interzise
SO RIEE 3. Trafic de stupefiante 4.3. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sau alte substante
interzise

[\
S O
S O
SN
S O
S WD
S W
S
S N
— N
<3
— N\
-3

4.Automutilare 44. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1
5.Determinarea sau 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inlesnirea sinuciderii
6.Suicid sau tentativa de 4.6. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1
suicid
7.Alte tipuri de violenta 47. 15 29 34 22 30 16 20 21 18 16 156 65 221
TOTAL 17 29 34 24 30 22 25 28 25 19 180 73 253
CATEG.4
TOTAL 332 308 640
SEMESTRUL
II
TOTAL 804 540 1344

ANUAL (an
scolar)
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Evolutia numarului cazurilor de violenta semestrul I an scolar 2013/2014 si semestrul I an
scolar 2014/2015
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Evolutia numarului cazurilor de violentd mediul urban semestrul I an scolar 2013/2014 si
semestrul I an scolar 2014/2015

200

M semestrul 1 2013/2014
M semestrul | 2014/2015

N AN
AN P QO
e o’ O
¢ {\f{-f c}{b 'b\(’
% O & 2
< S S &
Q & (o) 3
o o & g
& N ? R ©
--\\o “)0 Q}e (\0
N &\)QJ ’b\>
O 5
& 2
RY
IS
©
xS
&

113



Evolutia numarului cazurilor de violentd mediul rural semestrul I an scolar 2013/2014 si
semestrul I an scolar 2014/2015

W semestrul | 2013/2014

msemestrul | 2014/2015
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