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LISTA CU SITUATII PROBLEMA
PROPUSA DE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN VASLUI

Numarul cadrelor didactice care solicita sa fie profesori diriginti este mai mare decat numarul de
clase. Cum faceti selectia?

LLa intocmirea orarului pe scoala se constatd ca mereu aceleasi cadre didactice au un orar foarte
bun. iar pentru altii poate fi foarte dificil, cu multe ferestre. Cum procedati avand in vedere ca
situatia se repetd de cativa ani si au inceput sa apard multe animozititi la nivelul scolii din acest
motiv, existand riscul ca situatia sa degenereze pe viitor?

Un elev cu tulburdri de comportament agreseaza fizic un membru al corpului profesoral sau un
alt angajat. Oferiti un exemplu de interventie pentru gestionarea corecti a situatiei.

Un angajat al scolii are o atitudine necorespunzitoare (limbaj, atitudine etc.) fatd de unul sau
mai multi elevi. Ce masuri pot fi luate pentru asigurarea unui climat educational corespunzitor?
Elevii nu reusesc sa utilizeze dispozitivele electronice si platformele educationale pentru
invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura accesul tuturor elevilor la
educatie?

Elevii absenteaza frecvent de la cursuri, fiind retinuti in familie pentru diverse activitati. Ce
masuri puteti dispune, in calitate de director, pentru schimbarea situatiei?

Profesorii scolii dvs. nu au primit bani pentru a face formare continua in ultimii ani scolari
pentru ¢@ nu au fost bani la buget. desi au depus cereri in acest sens. Cum procedati sa remediati
acesta problemd pentru a prevedea pe viitor bani in buget si pentru cursuri de perfectionare,
pentru ca profesorii sd nu mai fie nevoiti sa le plateasca din bugetul propriu?

Un elev lipseste frecvent, din motive medicale. Concepeti un plan de interventie pentru
solutionarea acestei situatii (folositi ca element de pornire, in situatia in care aceasta existi,
experienta dumneavoastrd didactica).

Aveti o clasd de elevi in care exista un elev cu CES. Ceilalti elevi din clasa sunt reticenti si nu
exista o situatie armonioasa la nivelul colectivului. Cum remediati situatia?

Se constata slaba implicare a parintilor/ tutorilor in a-i ajuta pe elevi in procesul de alegere a
meseriei sau a traseului educational conform aptitudinilor personale. respectiv sprijinind la
tranzitia catre un loc de munca prin furnizarea de informatii si sfaturi de actualitate. Ce actiuni
propuneti de promovare a meseriilor si calificarilor din oferta educationald a scolii si de
identificare a segmentului de elevi careia i se adreseazi?

Se cunoaste fenomenul de adaptare a retelei scolare i a ofertei de formare profesionala initiala
la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor. Ce masuri propuneti de sustinere a activitatilor
ce urmaresc adaptarea ofertei de formare profesionala initiald a elevilor la cerintele pietei muncii
locale si a optiunilor elevilor?

Reteaua partenerd a scolii cuprinde un numar redus de parteneri economici cu cifre de afaceri
relativ mari si cu interes deosebit in insertia socio-profesionald a absolventilor si se constata si
lipsa de informare privind structura IPT si posibilitatile de formare profesionala.

Tinand cont de realitatea existenta, ce actiuni propuneti pentru diversificarea parteneriatelor
astfel incat sa creasca gradul de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de
formare profesionala a elevilor scolii?

Se cunoaste faptul ca in invatamantul profesional si tehnic ne confruntam cu numarul insuficient
de manuale acreditate ME si/sau inexistenta lor la unele module de la disciplinele din aria
curriculard Tehnologii. Ce masuri propuneti la nivelul scolii pentru ca profesorii s aiba acces la
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manuale electronice si la materiale didactice adaptate la curriculumul actual si sa fie folosite la
clasa de catre elevi?
Se constata o implicare redusa a elevilor in realizarea lucrarilor pentru exemenul de certificare a
calificarii profesionale, motivand ca nu vor lucra in domeniu si ca nu le este de folos certificatul
de calificare profesionald care are ca efect rata de absolvire mica. Ce masuri propuneti la nivelul
scolii care sa aiba ca efect participarea in proportie de 100% a elevilor la Examenul de
certificare a calificarii si cresterea ratei de absolvire?
Participarea la formarea continua in scoald este foarte redusa, chiar dacd profesorii au nevoi
clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei,
utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/ sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea
acestei provocari.
Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de
elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca
scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?
Unitatea de invataimant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non- formale, insd pana in prezent nu
au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
Vi aflati in situatia neincadrarii in bugetul calculat conform costulului standard la titlul
Cheltuieli de personal. Indicati doud masuri de rezolvare a situatiei.
La nivelul unitdtii de invatdmant pe care o manageriati se constata o scddere a rezultatelor
obtinute de elevi la evaludrile nationale II, IV, VI, VIII. Ce masuri concrete ati intreprinde in
vederea imbundtétirii rezultatelor urmatoarelor evaluari.
La nivelul unitdtii de invatimant pe cere o manageriati se constatd cd numdrul activititilor
extrascolare este in continua scadere, desi copiii isi doresc astfel de experiente. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru ca scoala sa raspunda mai bine acestor nevoi ale copiilor?
Parintii unui elev solicita transferul acestuia la o clasd paraleld motivand cé activitatea unor
cadre didactice este nesatisficatoare. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a evita repetarea
in cascada a acestei situatii?
In unitatea de invatimant pe care o manageriati ati identificat un grup de cadre didactice care
refuza orice implicare in activitatile scolii, in afara orelor de curs, ceea ce 1i demotiveazi pe
colegii implicati. Cum puteti ameliora aceasta problema?
Constatati cd. dupa absolvirea clasei a IV-a, existd tendinta elevilor de a se transfera la alte scoli
din localitate, cu acelasi specific cu cel al scolii pe care 0 manageriati. Oferiti cateva exemple
de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.
Orice unitate scolard cu personalitate juridicd are calitatea de ordonator de credite.Ce fel de
ordonator de credite este conducatorul unitatii scolare pentru care candidati dumneavoastra?
Vi aflati in situatia fundamentarii bugetului unitatii scolare la care candidati. Care sunt tipurile
de finantare de care poate beneficia o unitate scolara conform Legii educatiei? Descrieti in
cateva cuvinte fiecare tip de finantare.
Gradinita are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numarului copiilor cu dizabilitati
si/sau CES, cu certificat de la medicul specialist sau nu, desi se urmareste si fie o organizatie cu
adevarat incluziva. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.
Legea 4/2021 instituie cadrul normativ pentru protectia, siguranta vietii si respectarea, in
conditii de egalitate si nediscriminare, a drepturilor persoanelor diagnosticate, precum si ale
celor care sunt suspectate a fi diagnosticate cu boli si afectiuni alergice. In gradinita pentru a
carei functie de conducere candidati sunt inscrisi copii care prezintd afectiuni alergice. Care sunt
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modalitatile concrete pe care trebuie sa le intreprindeti pentru ca acesti copii sa poatd frecventa
gradinita in conditii de egalitate si nediscriminare?

Avand in vedere obligativitatea implementdrii in toate institutiile publice a OSGG nr.600/2018,
descrieti conceptul de SCMI.

Scoala nu are aviz sanitar de functionare. Ce actiuni concrete veti desfasura pentru obtinerea
avizului sanitar ?

O parte dintre angajatii unitatii dvs. se remarca prin calitati evidente: seriozitate, punctualitate,
implicare. rezistenta la stres s.a. Propuneti doua cai de recompensare a acestora.

Conduceti destinele unui liceu de periferie/ rural. La prima sesiune de distribuire computerizata
a elevilor de gimnaziu sunteti in pericol de a nu realiza planul de scolarizare si de a afecta
normele si costul/ elev. Indicati doua masuri pe care le veti lua pentru a evita aceastd situatie in
prezent si in viitor.

Sunteti in criza de timp. Termenul de predare al PDI/ PAS-ului/ RAEI se apropie si sunteti la in
pericolul de a nu-I finaliza. Ce masurd/ masuri intreprindeti?

Vi se aduce la cunostinta faptul ca pe site-urile de socializare au aparut filme/ fotografii cu
imagini dintr-o clasa a scolii dvs. in care elevii folosesc un limbaj licentios si manifesta
agresivitate simulata. Cum procedati in aceasta situatie?

Sunteti managerul unei scoli cu internat. Locurile de cazare sunt insuficiente. Precizati cateva
criterii prin care faceti selectia elevilor.

In scoala pe care o conduceti existd un pericol permanent de abandon scolar/ risc ridicat de
excluziune. Ce masuri luati pentru limitarea acestui risc?

Oferta curenta de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la ameliora aceastei probleme?

Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala fiind
putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a raspunde
acestei provocari?

In ultimii ani, participarea cadrelor didactice la cursuri/programe de formare continua este
foarte redusd, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare in arii diverse (abilitare
curriculara, managementul clasei, non-discriminare, educatie interculturala, utilizarea noilor
tehnologii in predare / invatare/evaluare, si platforme in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu
copii cu dizabilitdti si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru
ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se alature unui consortiu . Credeti ca o astfel de decizie
poate sa sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce masuri concrete ati intreprinde pentru
a pune in practica?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an copiii
lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationalid, neavand intentia de a continua studiile in
invatamantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa
diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare. Oferiti
doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le poate initia,
detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si modalitatile de monitorizare/ evaluare.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut
de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

Conform datelor raportatela nivel de institutie, numarul cazurilor de violenta in spatiul
scolar/bullying este in crestere in ultimii ani, afectand in mod direct starea de bine a copiilor
din scoald. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii pentru combaterea acestui fenome.
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Politicile scolii din ultimii ani in aria eliminirii oriciror forme de segregare scolari nu au
condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce parteneri
credeti ca ar putea sprijini demersul dumneavoastra?

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
in situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti cateva exemple de interventii pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care sa stimuleze implicarea activd a
personalului din scoala in identificarea, cunoasterea si sutinerea acestor elevi.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si / sau CES din scoala
dumneavoastra sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a
dezvoltat si sustinut aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor
din scoald. chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand
profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a avea un mai mare sprijin din
partea parintilor?

Scoala dumneavoastra a reusit sa dezvolte o platforma de invitare care a sutinut pentru toate
clasele, prin facilittile ei, activitatile de invatare desfasurate in perioada scolii online. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care
aceasta platforma sa fie valorificatd si in perioada de desfasurare “fata in fata” a cursurilor.
Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitarea online
asupra elevilor, in special asupr celor cu oprtunitati reduse.Oferiti cateva exemple de interventie
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor situatii si
pentru dezvoltarea unor masuri amelioative.

In perioada pandemiei scoala a primit un numdr semnifictiv de dispozitive necesare pentru
invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activititile
curente, la clasa?

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei
(de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile curente si
rezultatele la evaludrile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei astfel
de provocari?

Scoala urméreste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insd are dificultiti in a face fata
cresterii semnificative din ultimii ani a numirului copiilor cu dificultiti si/ sau CES
inscrisi.Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii in aceasta, evidentiind riscurile non-interventiei.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce misuri concrete
ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arati ci, in ultimii ani, acestea au avut o
eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce
masura feedback-ul oferit de elevi este important?Care sunt modalitétile concrete prin care veti
valorifica "vocea elevilor” in politicile de la nivelul unititii de invatimant?

Unitatea de invdtamant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale. insd pana in prezent nu au
fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si care sunt cele
mai importante bariere?
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Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numir semnificativ de
elevi capabili de performanti. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face
ca scoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest
proces?

. Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti cateva

exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru stimularea acestei
activitati, evidentiind barierele/provocarile curente.

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare pentru a sustine
implementarea activitatlor din planul managerial?
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