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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul ARACIP este de a realiza evaluarea externad a calitdtii educatiei pentru unitdtile de
invatdmant preuniversitar. In vederea realizirii acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus
spre aprobare, prin Hotarare de Guvern, standarde, metodologii si instrumente, care pot fi utilizate atat
pentru evaluarea interna, cat si pentru evaluarea externd a calitatii educatiei.

Scopul acestor instrumente este de a asigura judecdti de evaluare privind nivelul calitdtii serviciilor
educationale, fundamentate pe dovezi, prin raportare la cerintele formulate in standarde (care cuprind
cerinte minimale) si in standardele de referinta (care indicd un nivel optim de activitate).

La finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotdrarea de Guvern Nr. 994/2020, noi standarde de
calitate, care vor intra in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022. In vederea implementirii noilor
standarde, ARACIP a initiat procesul de elaborare si dezbatere publicd a unui set de Ghiduri de aplicare, care
sd permitd interpretarea unitard a cerintelor formulate in standarde si standardele de referintd, atat in
evaluarea internd, cdt si in cea externd a calitdtii educatiei.

Ghidurile vor fi folosite de: directorii unitatilor de invatamant preuniversitar (pentru elaborarea
documentelor de diagnoza si prognozd), de comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din unitdtile
de invdatamant preuniversitar (pentru realizarea proceselor si activitatilor de evaluare interna a si pentru
redactarea rapoartelor anuale de evaluare internd a calitdtii educatiei—RAEI), de inspectoratele scolare (care
sunt parte a procedurilor de evaluare externa si de imbunatdtire a calitdtii educatiei) si, desigur, de expertii
ARACIP (din aparatul propriu si evaluatori externi) pentru realizarea proceselor si activitatilor de evaluare
externd si redactarea rapoartelor de evaluare externa (REE).

Acest ghid este structurat astfel:

Partea I, introductiva, se referd la contextul general al functiondrii ARACIP (misiune si obiective)
si la cel specific, creat prin adoptarea noului cadru normativ al evaludrii interne si externe. Tot aici, este
descris grupul tinta—respectiv, destinatarii acestor materiale de orientare si este aratat locul ghidului de
fatd in structura de ansamblu a documentelor de orientare (Ghiduri), care vor fi elaborate de ARACIP,
precum si intrebdrile esentiale la care vor raspunde aceste Ghiduri. De asemenea, sunt explicate conceptele
de bazd, asa cum sunt ele definite in legislatie si utilizate in activitatea de evaluare internd si externd.

Partea a II-a se referd la aspectele generale ale managementului rezultatelor invatarii, pe baza
bunelor practici manageriale, nationale si internationale.

Partea a IIl-a cuprinde lista tuturor indicatorilor si cerintelor (descriptorilor) aferente
standardelor si standardelor de referintd, care sunt abordate in acest ghid si care rdspund intrebadrii
fundamentale avute in vedere: In ce masura scoala obtine rezultatele asteptate ale invatarii?

Lista indicatorilor si a cerintelor este structuratd pe doud coloane:

e Prima coloand cuprinde indicatorii si descriptorii, asa cum apar in HG 994/2020.

e Cea de-a doua coloana explicd nivelul minim de realizare aferent standardelor si standardelor de
referintd, la care se referd acest ghid, cu alte cuvinte, care sunt conditiile care trebuie indeplinite,
pentru nivelul "satisfdcdtor” de realizare a cerintei respective.

Partea a IV-a cuprinde interpretari, explicatii si exemplificiari suplimentare, relative la
cerintele privind definirea, obtinerea si masurarea rezultatelor invatarii, asa cum rezultd din bunele

practici identificate pe plan national si international.

Interpretdrile si explicatiile suplimentare privesc standardele si, in plus fata de sectiunea anterioara,



si standardele de referintda. Ca urmare, pentru ca o unitate scolara sd poatd fi evaluatd ca "bund”, "foarte
bund” sau ”"excelentd” in privinta indicatorului respectiv, ea trebuie sd indeplineascd cerintele in spiritul
explicatiilor oferite.

Pentru a facilita procesul de evaluare (internd si externd), cerintele specifice (descriptorii) din
standarde au fost transformate in intrebari de evaluare, explicatiile aratind modul in care evaluatorii
(interni si externi) vor analiza rdspunsurile la intrebdrile respective, pentru a judeca adecvarea si
corectitudinea rdspunsului. Pentru anumite cerinte, in privinta cdrora, pe baza experientei anterioare de
evaluare a ARACIP, nu existd bune practici sau practicile dominante sunt inadecvate, vor fi oferite si

exemple concrete.

Ghidul se incheie cu doud anexe:

e Anexa 1—care cuprinde baza legald a procesului de evaluare interna si externa—inclusiv
legislatia generald a invatamantului, care stabileste cerintele minime mentionate pe parcursul
acestui Ghid.

e Anexa 2—care se referd la sursele de informatii, pe care evaluatorii (interni si externi) le vor
folosi pentru dovedirea indeplinirii cerintelor mentionate in Ghid.



[. INTRODUCERE

Obiectivul ARACIP este realizarea evaludrii externe a calitdtii educatiei din unitdtile de invataimant
preuniversitar pentru:

a. atestarea capacitatii organizatiilor furnizoare de educatie de a satisface asteptdrile beneficiarilor si
standardele de calitate, prin activitati de evaluare si acreditare;

b. asigurarea protectiei beneficiarilor directi si indirecti de programe de studiu de nivelul invatamantului

preuniversitar prin producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public

accesibile, despre calitatea educatiei;

dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatdamantul preuniversitar;

a propune Ministerului Educatiei si Cercetdrii politici si strategii de imbundtdtire permanentd a calitatii

invdatdimantului preuniversitar, in stransa corelare cu invatdimantul superior.

e n

Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus spre aprobare,
conform prevederilor legale, standarde, metodologii si instrumente pentru evaluarea interna si externd a
calitdtii educatiei, care sd fundamenteze, pe bazd de dovezi, judecdtile de evaluare privind nivelul calitdtii
serviciilor educationale, prin raportare la cerintele formulate in standardele si standardele de referintd.

Ghidurile publicate de ARACIP au ca scop interpretarea unitara a cerintelor formu-
late in standarde si standarde de referinta (aprobate prin HG Nr. 994/2020), atat in
evaluarea internd, cdt si in cea externa a calitatii educatiei. Ele vor fi folosite de:

e Directorii unitatilor de invatamant preuniversitar—pentru elaborarea documen-
telor de diagnoza si prognoza.

e Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din unitatile de invatamant
preuniversitar—pentru realizarea proceselor si activitatilor de evaluare interna
si pentru redactarea rapoartelor anuale de evaluare interna a calitatii educatiei
(RAEI), ca documente de diagnoza.

e ISJ/ISMB—pentru evaluarea interna si avizarea fisei-tip, anexa la cererea de eva-
luare externa si parte integranta din raportul de evaluare externd, precum si in
activitatea de inspectie.

o Expertii ARACIP (din aparatul propriu si evaluatori externi) - pentru realizarea
proceselor si activitatilor de evaluare externd (pentru obtinerea autorizatiei de
functionare provizorie, a acreditdrii si pentru evaluarea externd periodicd) si
redactarea rapoartelor de evaluare externa (REE).

Pe baza experientei acumulate si a bunelor practici identificate pe plan national si international,
procesul de evaluare institutionalad (internd si externd) raspunde unui numadr de 5 intrebari fundamentale:

1. In ce madsura scoala serveste nevoile si interesele membrilor comunitatii,

ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general?
2. In ce masura scoala functioneaza si este guvernata in mod eficient?
3. In ce masuri scoala obtine rezultatele asteptate ale invatarii?
4. In ce misuri scoala asigura starea de bine a participantilor la educatie?
5. In ce misura este scoala o institutie de succes, care invati si se imbunata-

teste continuu?




Ghidul de fatd, pentru evaluarea internd si externd a capacitdtii unitatii scolare de a-si imbunatati
continuu activitatea si de a invdta, isi propune sd faciliteze intelegerea unitara a modului in care o
institutie de invatdimant raspunde la cea de-a treia intrebare din lista de mai sus.

Ca urmare, procesul de evaluare interna si externa va stabili:

o Capacitatea unitatii de invataimant de a defini rezultate ale invatarii pe baza nevoilor si
cererii beneficiarilor directi (copii si tineri).

e Capacitatea unitatii de invatamant de a folosi cat mai eficient resursele disponibile (umane,
materiale, financiare, informationale etc.), precum si capacitatea de a le imbunatati si/sau de
a atrage resurse suplimentare (daca este nevoie).

e C(Capacitatea unitdtii de invatamant de a obtine rezultatele scontate si de a le imbunatati
continuu.

Pe aceastd bazd, au fost selectati indicatorii si descriptorii relevanti pentru evaluarea modului in
care unitatea scolard raspunde acestor cerinte.

Atragem atentia de la bun inceput cd acest ghid nu este un instrument didactic, ci unul
managerial. Deci, nu se referd la indeplinirea unor cerinte metodice, specifice unei arii curriculare sau
discipline de studiu, (evaluate, de exemplu, prin inspectiile de specialitate), ci la respectarea unor cerinte
generale, care, conform cercetdrii si bunelor practici, duc la obtinerea rezultatelor invatdrii si la
imbundtdtirea continud a acestora. Ca urmare, cerintele formulate sunt generice, aplicabile (cu
adaptdrile de rigoare, desigur) tuturor domeniilor de dezvoltare / ariilor curriculare si
disciplinelor de studiu, tuturor nivelurilor de invatamant si, respectiv, tuturor filierelor,
domeniilor de pregatire, specializarilor si calificarilor.

Atragem atentia si asupra faptului cd unele cerinte (unii descriptori) se pot referi la mai multe
aspecte fundamentale ale calitatii, respectiv, se referd la rdspunsurile care vor fi date de institutiile de
invatdimant la mai multe intrebdri fundamentale. De exemplu, cerinta "Colectarea sistematica, de la
nivelul comunitatii si al unitatii de invatamant, a datelor privind factorii de risc care pot afecta
participarea scolard, starea de bine a anteprescolarilor, prescolarilor/elevilor si obtinerea
rezultatelor scontate” (aferentd indicatorului 3: Existenta si functionarea sistemului de comunicare
internd si externd si de gestionare a informatiei) poate fi analizatd din cel putin trei perspective:

e (Ca o cerinta ce tine de functionare si guvernanta: nu poti functiona, ca unitate de invatamant, daca
nu dispui de o bazd de date solidd, care sa permita decizii documentate.

e (Ca o cerintd ce tine de asigurarea stdrii de bine: nu poti demara un proces de imbundtati starea de
bine dacd nu cunosti situatia concretd, a factorilor care o pot afecta.

e (Ca o cerintd ce tine de obtinerea rezultatelor invatarii: pentru ca demersul didactic sd aiba succes,
este nevoie de date privind factori care pot afecta acest demers—cum ar fi, de exemplu, nivelul
educational redus al familiilor sau lipsa resurselor educationale in familie—pentru ca profesorii sa
proiecteze si sd livreze experientele de invdtare pornind de la situatia concreta.

Din acest motiv, unii indicatori si unele cerinte vor fi regdsite in mai multe ghiduri de aplicare,
perspectiva (ilustrata si prin intrebdrile de evaluare) fiind, insa, diferita.

Reamintim, in acest context, si citeva consideratii generale referitoare la standarde (aprobate prin

HG Nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor

de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar) si la modul in care se face

evaluarea (conform HG 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie).

e Acreditarea presupune parcurgerea a doud etape succesive: autorizarea de functionare provizorie si
acreditarea.

e Standardul pentru autorizarea de functionare provizorie reprezintd un set de cerinte minime
obligatorii de infiintare a unei noi unitdti de invatamant sau a unui nou nivel, unei noi specializdri sau
calificdri sau unui nou program de studiu intr-o unitate de invatdimant deja infiintata. Aceste cerinte
minime se referd la existenta tuturor conditiile necesare privind derularea proceselor educationale
(privind mediul, sdndtatea, siguranta copiilor / tinerilor, securitatea si sindtatea in muncd etc.) si la
existenta dotarilor si serviciilor obligatorii pentru educatia oferitd, care pot fi evaluate anterior



inceperii activitati. Aceste cerinte sunt enumerate avand, in fatd, indicativul "A” (A1-A40). Autorizarea
de functionare provizorie se acorda in conditiile in care toate cerintele pentru autorizare sunt
indeplinite.

e Standardul de acreditare reprezintd cerintele minime obligatorii, pentru existenta si functionarea
oricdrei unitati de invatamant, asa cum sunt ele definite de legislatia in vigoare, formulate in termeni
de reguli (norme) si rezultate. Aceste conditii vizeazd, pe langd respectarea tuturor cerintelor
indeplinite la autorizare, si functionarea unitatii de invatamant, conform reglementarilor legale
in vigoare, precum si obtinerea rezultatelor scontate in urma furnizarii serviciilor de educatie.
Aceste cerinte sunt enumerate avand, in fata, indicativul "B” (B1-Biog). Asadar, cerintele din coloana
respectivd se adauga celor evaluate la autorizare, la acreditare fiind evaluate cerintele din ambele
coloane. Acreditarea se acordd in conditiile in care toate cerintele pentru autorizare si pentru
acreditare sunt indeplinite. Nivelul calitatii definit prin standardul de acreditare este ,satisfacator®.

e Standardul de referinta reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de realizare a
unei activitdti de cdtre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la nivel
national, european sau mondial. Cerintele standardului de referintd nu sunt obligatorii. Unitatea de
invdtamant are libertatea de a-si defini obiectivele si optiunile strategice prin propriul plan de dezvoltare
si prin alte documente manageriale, avand ca reper cerintele descrise in standardele de referintd.
Acordarea unui calificativ ,bine“, ,foarte bine“ sau ,excelent” depinde de gradul de conformare fata de
aceste cerinte.

e Formatul standardului este urmdtorul:

* enumerarea celor 24 de indicatori, in ordinea domeniilor si a criteriilor stabilite de lege;

* la fiecare indicator, sunt mentionate cerinte comune si cerinte specifice, dacd este cazul, pentru
diferite niveluri de invdtamant si tipuri de unitdti de invdtamant. Au fost identificate cerinte
specifice pentru (in parantezd, prescurtarea folositd pentru cerintele specifice respectivului nivel/
tip de invdtamant): invdatamantul liceal—vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal (t), invatamantul anteprescolar si prescolar (ap; p),
invatamantul special (s), invatamantul anteprescolar special - interventie timpurie (s-it)
si invatamantul special care functioneaza in cadrul centrelor de reeducare/
penitenciarelor/centrelor de detentie (s-r). Cerintele specifice pot fi, dupa caz, adaptari ale
standardelor comune sau suplimentari ale acestora;

* cerintele pentru standardul de autorizare provizorie, pentru standardul de acreditare si pentru
standardul de referinta sunt cumulative, cu exceptia celor marcate cu (*), care se verificdi numai
la evaluarea externa pentru obtinerea autorizatiei de functionare provizorie. Pentru vizitele de
evaluare externa in vederea acreditdrii si evaludrii periodice, cerintele respective sunt verificate
de inspectoratul scolar judetean/al municipiului Bucuresti si doar in situatia lipsei aceste evaluari
sau a constatdrii unor neconcordante, aceste cerinte vor fi evaluate de catre ARACIP.

o Indeplinirea standardelor de autorizare si acreditare se inregistreazd prin ,da/nu“. Gradul de indeplinire
a standardelor de referintd se inregistreazd pe baza unui calificativ, care poate fi transpus intr-un
punctaj.

o Calificativele, care se acordd pentru fiecare indicator de performantd evaluat (si inregistrate in raportul
de evaluare externa periodicd), sunt urmatoarele:

* ,Nesatisfdcator®, in situatia neindeplinirii a cel putin unei cerinte din standardele de acreditare ,
la nivelul indicatorului respectiv.

* ,Satisfacdtor, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare, aferente
indicatorului respectiv.

+ ,Bine“ in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare si a cel putin unei
cerinte din standardele de referinta.

+ ,Foarte bine® in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare si a tuturor
cerintelor din standardele de referintad.

+ ,Excelent®, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare, a tuturor
cerintelor din standardele de referintd, precum si a unor cerinte definite de unitatea de
invatamant, care depasesc sau suplimenteaza cerintele definite in standardele de referinta.

In capitolul urmator, vom trece in revista cerintele (indicatorii si descriptorii), care se referd la
imbunatdtirea continud si la invdtarea organizationald, precum si ceea ce considerdam a fi minimum de
indeplinit la nivelul unitatii de invatdmant.



In cel de-al IV-lea capitol, vom explica si comenta toate cerintele (obligatorii sa nu), care definesc o
unitate de invdtamant care functioneazd in "logica” imbundtatirii continue a calitdtii invdtarii si a
rezultatelor acesteia, la cele doua niveluri mentionate si in celelalte Ghiduri:

I. Planificarea evaluarii II. Aplicarea instru-
interne si identificarea mentelor si colectarea
instrumentelor 1. Planificarea datelor
activitatilor de
invatare sia
rezultatelor
invatarii

2. Realizare acti-

4. Revizuirea o, Ao
vitdtilor de inva-

(judecarea) re- N
zultatelor inva- tare si obtinerea

tarii si stabilirea rezultatelor inva-
prioritatilor tarii

3. Evaluarea rezul-
tatelor invatarii si
a activitatilor de
IV. Judecarea date- invatare realizate
lor si identificarea
punctelor tari si a
ariilor de dezvoltare

III. Prelucrarea date-
lor si interpretarea
rezultatelor

Existd, pe de o parte, activitatile derulate de cadre didactice si manageriale, aferente "cercului
calitatii”, de imbunatatire a rezultatelor invatarii si a activitatilor care conduc la aceste rezultate (marcate cu
scris galben pe fond albastru). Activitdtile de invdtare, respectiv obtinerea rezultatelor invatdrii vor fi
planificate conform prevederilor curriculare si indicatiilor metodice aferente fiecdrei arii curriculare
si discipline.

Pe de alta parte, existd activitdtile de evaluare internd, realizate de catre CEAC, care evalueaza
parcurgerea “cercului calitatii”, prin proiectarea, aplicarea, evaluarea si revizuirea instrumentelor de
evaluare internd (marcate cu scris albastru pe fond galben). In acest caz vorbim despre evaluarea
modului in care se realizeazd, proiectarea, obtinerea, evaluarea si revizuirea rezultatelor invatarii,
pe baza standardelor si standardelor de referinta. Reamintim faptul cd evaluarea realizatd pe baza
standardelor are un caracter non-disciplinar, aplicindu-se activitatilor de invdtare aferente tuturor
ariilor curriculare / disciplinelor, respectiv domeniilor experientiale (in cazul educatiei timpurii).

Aceste aspecte vor fi detaliate in capitolele urmdtoare (mai ales in Partea a IV-a, de interpretdri,
explicatii si exemplificari).



[I. CAPACITATEA DE OBTINERE A REZUL-
TATELOR INVATARII—ASPECTE GENERALE
SI CONCEPTUALE

Ghidul pentru evaluarea interna si externa a managementului rezultatelor invatarii isi
propune sa faciliteze intelegerea unitara a modului in care este evaluata capacitatea unitatii
scolare de a realiza misiunea asumatd, educatia, prin proiectarea, realizarea, evaluarea si
imbunadtatirea rezultatelor invatarii (disponibilitati si competente—cu componentele cunoscute:
cunoastere, deprinderi si abilitati, comportamente si atitudini).

Obtinerea rezultatelor invatarii este misiunea generald a oricdrei institutii si a oricarui program
de educatie si formare, indiferent de tip, de nivel si de formd: urmdrim ca absolventul unui astfel de program
sd stie mai mult (si mai bine), sd poata mai mult / altceva (in termeni de deprinderi si abilitdti) si sa vrea si
sa faca mai mult / altceva (in termeni de atitudini si comportamente), decat la intrarea in respectivul
program. Dintotdeauna scoala a insemnat achizitia de cunostinte, de comportamente si de atitudini, iar in
absenta acestei "valori adaugate”, institutia de invatdimant nu-si mai gdseste rostul.

Traditional, rezultatele scontate si masurate erau, cu precddere "cunostintele” si doar implicit, in
subsidiar (si adesea uitate), celelalte componente. Treptat, mai ales, in ultimele decenii, s-a creat un consens
la nivel european (dar si international), in privinta nevoii de a integra toate categoriile de rezultate ale
invatarii in "intreguri” functionale, numite "competente”.

De exempluy, la nivel european, s-a ajuns, in timp, la o definitie agreatd (in contextul redefinirii, in
2017, a Cadrului European al Calificarilor—EQF): ,competenta” reprezintd capacitatea dovedita de a
utiliza cunostinte, aptitudini si abilitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca
sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionala si personala.’

In aceastd definitie, cuvintele cheie sunt "capacitate dovedita”: scoala, pentru a-si realiza misiunea,
nu se poate limita doar la intentii si planuri si nici la "predare” (ca termen generic pentru activitatea de
facilitare a procesului de invdtare), ci este nevoie de dovedirea acestei capacitdti, insusitd in urma
procesului de invatare, de cdtre cel care invatd, in timpul si la finalizarea unui parcurs de invatare
("curriculum”), printr-un proces de evaluare atent construit.

Termenul a fost preluat, rafinat si adaptat in alte documente europene?, care definesc competentele,

ca o combinatie intre cunostinte, aptitudini si atitudini, unde, conform definitiilor oficiale:

e Cunostintele sunt formate din fapte si cifre, concepte, idei si teorii deja stabilite si care sprijina
intelegerea intr-un anumit domeniu sau subiect;

e Aptitudinile sunt definite ca abilitatea si capacitatea de a desfdasura procese si de a utiliza cunostintele
existente pentru obtinerea de rezultate;

e Atitudinile descriu dispozitia si mentalitatea de a actiona sau de a reactiona la idei, persoane sau
situatii.

Dintre competente, cele mai relevante pentru invatamantul preuniversitar sunt competentele-
cheie, adicd "acele competente de care au nevoie toti cetdtenii pentru implinirea si dezvoltarea
personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociala, un stil de viata durabil, o viata de
succes in cadrul unor societati pasnice, o gestionare a vietii care tine seama de aspecte legate de
sanatate si cetatenie activa. Acestea sunt dezvoltate in perspectiva invatdrii pe tot parcursul vietii,
incepand din copildria micd si pe tot parcursul vietii adulte, prin intermediul invatdrii formale, nonformale



si informale, in toate contextele, inclusiv familie, scoald, locul de muncd, vecindtate si alte comunitati™.
Aceste competente cheie au fost definite, la nivel european, in 2006* si au fost preluate, ca atare, in Legea
Educatiei Nationale Nr. 1/2011, in Art. 68.

In 2018, competentele cheie au fost reformulate, intr-un nou document de politici europene’, tot in 8
categorii, dar cu modificdri fatd de definitiile din 2006: competente de alfabetizare; competente
multilingvistice; competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
competente digitale; competente personale, sociale si de a invata sa inveti; competente cetatenesti;
competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie culturala. Aceste competente,
in forma lor adaptatd, au fost preluate si in legislatia nationald privind educatia®.

In cazul educatiei timpurii, nu putem vorbi, inci, de competente, ci doar de premise ale
dezvoltarii acestora la nivelurile ulterioare de scolaritate, reprezentand "asteptdrile pe care adultii le
au de la copii in aceastd perioadd, ca premise ale competentelor de mai tarziu ale tinerilor” - inclusiv si mai
ales ale competentelor cheie definite la nivel european (prezentate mai sus)’.

Asa cum am mai subliniat, intentia noastrd nu este de a aborda toate aspectele curriculare,
didactice si metodice, administrative si manageriale privind rezultatele invdtarii. Acest Ghid se doreste a fi
un instrument al managementul calitatii la nivelul institutiei de invatamant, conceput din
perspectiva evaluarii (interne si externe), pentru a “inchide” cercul (de fapt, spirala) imbunatadtirii
continue a calitatii educatiei oferite. Ca urmare, cerintele din standarde, evaluate intern si extern, se refera
la modul in care managementul unitatii de invatamant si cadrele didactice:

e Planifica obtinerea rezultatelor invatdrii, prin activitdti relevante, pornind de la nevoile participantilor
la invdtare, ale comunitatii si ale societdtii, in general.

e Realizeaza activitatile de invatare planificate utilizand cele mai eficiente metode si cele mai adecvate
resurse disponibile, prin care sunt obtinute rezultatele scontate.

e Evalueaza rezultatele obtinute, pe doud planuri: rezultatele efectiv obtinute (prin evaluarea curents,
formativa, prin evaludri sumative, prin evaludri si examene nationale), dar si modul in care este realizata
activitatea de evaluare, pentru a genera incredere si imbundtatire continua.

e Analizeaza si judeca rezultatele evaluarii pentru a le imbunatati, in sine, dar si pentru a
imbunadtdti resursele (inclusiv resursa umanad, prin dezvoltare profesionald) si procesele de predare si
invatare (de exemplu, prin adoptarea unor metode sau tehnologii noi) utilizate pentru a obtine
respectivele rezultate.

Ca urmare, acest ghid:

e Nu este un instrument didactic, aferent vreunei discipline, arii curriculare sau unui nivel de
invatamant.

e Este un instrument al managementului calitatii, pentru cadrele didactice si conducerile unitatilor
de invdtdmant, pentru a imbunatdti procesul de planificare, realizare, evaluare si imbundtdtire a acestor
rezultate. Cerintele descrise vor fi avute in vedere pentru evaluarea tuturor activitatilor de invatare,
atat curriculare (care fac parte din curriculum— domenii de dezvoltare / categorii de activitati, trunchi
comun, de specialitate, la decizia scolii, in dezvoltare locald) cét si extracurriculare.

Deci, ghidul:

e Nu cuprinde cerinte metodice specifice, cum ar fi: formate ("templates”’) pentru planificarea
calendaristicd sau pentru proiectarea unitatilor de invdtare; indicatii privind aranjarea spatiului de
invdtare sau privind gruparea copiilor / tinerilor; metodele concrete de predare folosite; auxiliarele
curriculare recomandate; continutul probelor de evaluarea sau procedura de administrare a acestora etc.

e Cuprinde cerinte manageriale privind, de exemplu: planificarea in echipd a rezultatelor invatdrii in
termeni de competente; relevanta mediului de invatare pentru mediul comunitar si experienta
anterioara a celor care invata; nevoia de a evalua sistematic starea de bine, nu numai cunostintele;
promovarea autoevaludrii si inter-evaludrii; etc.

Activitdtile de evaluare interna (realizatd de CEAC) si externa (realizatd de ARACIP) vor tinti intreg
acest proces, respectiv modul in care planificarea, obtinerea, evaluarea si revizuirea rezultatelor invatdrii se
fundamenteazd pe date, pe dovezi ale cercetdrii si, nu in ultimul rdnd, pe prevederile legale in vigoare.



Totodata, pentru a respecta "logica” oricdrui sistem de calitate, evaluare internd si cea externd a
calitdtii vor ardta si progresul, cum anume sunt imbunatatite continuu rezultatele invatarii.

Subliniem si faptul cd evaluarea activitatilor de invdtare, realizatd de catre ARACIP, nu se
suprapune cu inspectia scolara (de orice tip), urmadrind, cu precddere, aspecte non-disciplinare (adica
independente de disciplind / arie curriculard), comune diferitelor nivelurilor de invdtdmant (pentru a
realiza, ulterior, comparatii) si care, pornind de la cercetarea de profil, au o influenta dovedita asupra
rezultatelor invatdrii.

Considerdm nu numai firesc, ci chiar obligatoriu, ca toate, absolut toate activitatile derulate in
unitatea de invatamant, sa fie proiectate si realizate pornind de la impactul lor pozitiv asupra
rezultatelor invatarii, a caror realizare constituie, reamintim, misiunea esentiala a scolii.

De exemplu, activitatile cu parintii (mai ales in conditiile de acum, cdnd invdtarea online a devenit
esentiald), activitatile de dezvoltare profesionala (alegerea programelor de formare, a temelor pentru
intalnirile metodice, activitdtile de mentorat, alegerea unor programe de reconversie profesionald, de
masterat sau de doctorat etc.), programele de dotare cu echipamente si auxiliare curriculare (inclusiv
pentru bibliotecd), programele si proiectele internationale sau realizate in parteneriat (local sau
national) etc., deci, toate activitdtile realizate sau sustinute de unitatea de invatamant vor fi
realizate si evaluate si din perspectiva impactului acestora asupra rezultatelor invatarii, respectiv
asupra dezvoltdrii competentelor (respectiv, in cazul educatiei timpurii, asupra premiselor competentelor de
mai tarziu) aferente profilului specific de iesire din ciclul respectiv de invdatimant.

Aspectele analizate, pentru care existd cerinte in standarde si standarde de referintd, vor fi urmadrite
de cadrele didactice si de managementul unitdtii, dintr-o perspectivd proprie, dar avand ca cerintd comuna
asigurarea coerentei intre ceea ce se planificd, ceea ce se realizeaza si ceea ce se evalueaza. Astfel,
standardele vor fi folosite de:

e Cadrele didactice, la nivelul colectivelor de elevi—pentru proiectarea, realizarea si evaluarea
activitatilor de invatare (inclusiv a celor extracurriculare).
e Managementul unitatii de invatamant—pentru a asigura:

* Coordonarea, la nivel de unitate, intre diferite niveluri, arii curriculare / domenii experientiale,
discipline etc..

+ Convergenta activitdtilor de invdtare derulate si a rezultatelor acestora cu tintele de dezvoltare
si cu activitdtile de dezvoltare / imbunatdtire a calitdtii stabilite (in PDI/PAS, plan managerial,
oferta educationald, RAEI).

*+ Sustinerea activitatilor de invatare cu resursele necesare (de exemplu, prin incadrarea
personalului, prin achizitii publice, prin parteneriatele realizate la nivelul comunitatii etc.).

*+ Monitorizarea, evaluarea si raportarea, la nivel de unitate, a rezultatelor invatarii.

Trebuie amintit si faptul ca, in ultima instantd, conducerea unitatii de invatamant raspunde de
calitatea educatiei oferite de respectiva unitate. In acest sens, am selectat o serie de aspecte, pe care le
considerdm esentiale pentru obtinerea, in conditii de eficientd, a rezultatelor scontate ale invatarii,
asa cum sunt ele stabilite in documente reglatoare si profiluri de iesire si care sd fie urmadrite in proiectarea,
realizarea si evaluarea activitdtilor de invdtare.

Aceste aspecte vor fi analizate din doua perspective:

e Perspectiva cadrului didactic—cu alte cuvinte, ce are de facut fiecare cadru didactic, pentru a
indeplini cerintele formulate in standarde, in legaturd cu proiectarea, realizarea, evaluarea si
revizuirea activitatilor de invatare—curriculare si extracurriculare.

e Perspectiva manageriala, a conducerii unitatii de invatamant, ca “integrator” al tuturor
activitdtilor derulate la nivelul unitatii de invatamant.
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1. Cerinte pentru cadrul didactic

Fiecare cadru didactic va asigura, in activitatile de invatare planificate, realizate si evaluate,

pornind de a situatia concretad, nivelul de varsta si de la resursele disponibile:

Respectarea normelor de igiend a invatdrii (inclusiv cele stabilite de Ministerul Sandtdtii) pentru
evitarea stresului, a supraincdrearii dar si a plictiselii in timpul activitatilor de invdtare. De exemplu,
aplicarea "regulii celor 10 minute”® privind temele pentru acasa sau a regulilor privind programul zilnic
(numarul de ore petrecute in scoald, raport activitate / odihna / activitdti recreative etc.).

Definirea rezultatelor invatdrii in termeni de "competente” (respectiv, comportamente care se
constituie in premise ale competentelor, in cazul educatiei timpurii), avind in vedere toate
componentele mentionate (cunostinte, abilitati, atitudini).

Relevanta activitatilor de invatare pentru competentele cheie, cu accent pe cele de literatie / pre-
literatie, decisive pentru accesul la nivelurile ulterioare de invatdmant, in carierd si pentru integrarea
sociala. Acolo unde este cazul, competentele cheie vor fi integrate cu cele de profesionale (in
invatdimantul profesional, liceal tehnologic, liceal vocational si postliceal) sau cu cele de pre-
profesionalizare (in invatdimantul secundar general—gimnazial si liceal teoretic).

Personalizarea si adaptarea invatdrii pornind de la cunoasterea factorilor de risc (individuali,
familiali, comunitari, scolari), prin asigurarea relevantei activititilor de invatare pentru mediul
comunitar si familial de provenientd, prin utilizarea experientei de viata si de invatare anterioara a
copiilor / tinerilor si prin aplicarea celor invatate la rezolvarea problemelor reale de viata.

Centrarea activitatilor de invatare pe construirea cunoasterii si a propriei personalitati,
respectiv conceperea si realizarea unor activitati de invdtare cu obiective de nivel superior (definite in
taxonomiile cunoscute si utilizate®).

Considerarea dimensiunii sociale si emotionale a invatarii. Asa cum am subliniat si in Ghidul
privind evaluarea internd si externd a stdrii de bine, scoala nu se mai limiteaza la educatia intelectuala, ci
trebuie sd fie preocupata si de invdtarea emotionala si de dezvoltarea competentelor sociale (de altfel,
una dintre cele opt categorii de "competente cheie”). De exemplu, cand sunt proiectate / realizate /
evaluate activitati de invdtare in grupuri mici, vor fi avute in vedere, la planificare si in realizarea
afectivd, atat posibilitatea aparitiei unor emotii negative (frustrare, teamd, supdrare etc.), cat si modul de
abordare a acestora (daca apar). De asemenea, vor fi mentionate abilitdtile sociale dezvoltate prin acele
activitdti de grup. Toate aceste aspecte (emotionale si sociale) vor fi avute in vedere si in evaluarea
activitatilor de invdtare.

Invitarea in grup / prin cooperare, respectiv utilizarea strategiilor, metodelor si tehnicilor care
solicitd colaborarea intre copii/tineri, cum ar fi: lucrul in echipe, perechi sau in grupuri mici, invdtare
mutuald, invdtarea pe baza de proiect etc.

Utilizarea resurselor pentru invatare. Este important ca echipamentele, materialul didactic /
auxiliarele curriculare si celelalte resurse disponibile sa fie folosite, efectiv, in activitatile de
invdtare. De multe ori, resursele disponibile nu sunt folosite, din diferite motive: comoditatea unor cadre
didactice, dificultitile de manipulare, anumite probleme administrative (de exemplu, dificultatea
”scoaterii din depozit”), constrangerile bugetare (de exempluy, lipsa banilor pentru hartie si toner) etc.
Dar, trebuie sd fim constienti cd scoald secolului XXI nu se mai poate limita la activitati de invdtare
realizate exclusiv cu creta pe tabld si, ca atare, modul in care sunt planificate si utilizate resursele pentru
invatare constituie un indicator important al calitdtii invatdrii.

Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitatii de autonormare si autoreglare, precum si
dezvoltarea gandirii critice sunt niste rezultate ale invatarii inalt dezirabile, fiind prezente in toate
inventarele de "Competente ale secolului XXI”. Fard autonomie personald in invdtare si in viata
personald, fard capacitatea de a stabili obiective personale pentru invatare si fira a analiza critic
informatiile disponibile, nu sunt posibile nici integrarea, nici supravietuirea, nici implinirea personald in
societatea contemporand.

Cunoasterea criteriilor de succes in invatare, de cdtre cel care invata, precum si a consecintelor
succesului / insuccesului in invatare reprezintd elemente esentiale ale unei invatdri eficiente,
convergente cu aspectele mentionate mai sus (referitoare la autonomia personald, auto-normarea si
autoreglarea). Nu in ultimul rand, avand in vedere si modul in care se realizeazd motivarea pentru
invdtare, foarte importantd este si cunoasterea urmadrilor pozitive, ale invdtdrii, si negative, ale lipsei
acesteia.

Promovarea autoevaluadrii si inter-evaludrii merge in acelasi sens, de crestere a autonomiei personale
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in invdtare: autoevaluarea corectd asigurd progresul in invdtare si dezvolta increderea in propria
capacitate de evaluare avand, astfel, un potential puternic de motivare pentru invatare; inter-evaluarea,
mult mai prietenoasa decat evaluarea facutd de profesor sau de altcineva din afara contextului respectiv
de invdtare, este mult mai usor acceptata.

Oferirea de feedback sistematic copiilor / tinerilor si, dupa caz, pdrintilor acestora este o
caracteristicd esentiald a evaludrii de calitate, cercetdrile aratdnd cd feedbackul constructiv este una
dintre cele mai eficiente cdi de imbunatdtire a rezultatelor invatarii. Totodata, un feedback corect, oferit
pe o perioadd lungd de timp, contribuie hotdrator la "calibrarea” optiunilor ulterioare ale pdrintilor si ale
copiilor/tinerilor, privind continuarea educatiei si cariera, prin raportare la potentialul real al
absolventului.

Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatarii reprezintd o tintd importanta a activitdtilor de
evaluare interna si externd. Dupd cum se poate observa, in standarde, cerintele legate de evaluare
reprezintd o parte consistenta a calitatii rezultatelor invatarii. Cadrul didactic trebuie sd fie capabil
sd raspundd la intrebdri, cum ar fi: Ceea ce s-a planificat, s-a si obtinut? Care este nivelul rezultatelor
invdtdrii obtinute, in raport cu cele dezirabile, evidentiate in programe si profiluri de iesire? Ce poate fi
fadcut pentru imbundtatirea acestora, in continuare? Nu trebuie uitat nici faptul cd metodele si
instrumentele de evaluare trebuie incluse in documentele de planificare, iar cadrul didactic ar trebui sa
fie capabil, in orice moment, sd descrie, mdcar la nivel general, nivelul rezultatelor invatdrii, precum si
progresul realizat in obtinerea acestora (cel putin in ultima perioadd—semestru si an scolar).
Valorificarea rezultatelor evaludrii pentru imbunatatire reprezintd, practic, dovada existentei
culturii calitatii, prin "inchiderea cercului calitatii”: pe baza analizei rezultatelor obtinute, cadrul
didactic va interveni in planificarea activitdtilor viitoare (de exemplu, prin recalibrarea obiectivelor), in
derularea lor (de exemplu, prin imbunatdtirea metodologiei, a modului de comunicare etc.) si in
evaluarea acestora (de exemplu, prin imbunétitirea criteriilor si/sau a instrumentelor de evaluare). In
plus, dacd este cazul, rezultatele evaludrii vor fi folosite pentru initierea unor programe si activitati
compensatorii / de recuperare. Subliniem faptul cd nu putem vorbi de o culturd a calitdtii, daca nu
imbundtdtim, permanent, propria activitate, chiar daca rezultatele noastre sunt foarte bune sau la nivel
de excelenta. lar imbundtdtirea este cu atdt mai necesara atunci cand rezultatele invatarii obtinute de
copii/tineri nu se ridicd la nivelul scontat, fiind, atunci, necesare activitati remediale / compensatorii.

2. Cerinte pentru conducerea unitatii de invatamant

In completarea cerintelor privind activitatea cadrelor didactice, standardele configureazi si rolul

managementului unitatii de invatamant in obtinerea rezultatelor invatarii. In general, in privinta
managementului rezultatelor invatarii, existda doua functii principale:

A. Conducerea unitdtii de invatamant (director / directori adjuncti, cu aprobarea consiliului de
administratie si, dupa caz, cu avizul consiliului profesoral) "face lucrurile sa se intample”, pornind
de la legislatia generald si de la documentele de planificare existente la nivel de unitate, al fiecarei structuri
organizatorice si ale fiecirui cadru didactic. In acest plan de activitatea, conducerea unitdtii de
invatamant faciliteaza, asigurda resurse, monitorizeazd, integreaza si sintetizeaza activitatea
cadrelor didactice privind:

Respectarea normelor de igiena a invatarii.

Definirea rezultatelor invdtdrii in termeni de "competente”

Asigurarea relevantei activitdtilor de invdtare pentru competentele cheie

Personalizarea si adaptarea invdtdrii—cu precddere, considerarea nevoilor de invdtare ale copiilor /
tinerilor vulnerabili / defavorizati si ale copiilor talentati / capabili de performanta, atit in documentele
de planificare de la nivelul unitatii de invatamant, cdt si in cele ale cadrelor didactice

Centrarea activitatilor de invdtare pe construirea cunoasterii

Considerarea dimensiunii invatdrii sociale si emotionale a activitdtilor de invatare

Folosirea metodologiei de invatare in grup / prin cooperare.

Utilizarea resurselor existente pentru invatare

Dezvoltarea, prin activitdtile de invatare, a autonomiei personale, a capacitatii de autonormare si
autoreglare, precum si dezvoltarea gandirii critice

Cunoasterea, de cdtre copii/elevi si, dupa caz, pdrintii acestora a criteriilor de succes in invdtare.
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e Promovarea autoevaluarii si inter-evaluarii

e Oferirea sistematica de feedback

e Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatarii

e Valorificarea rezultatelor evaludrii pentru imbundtatire

B. Conducerea unitatii de invatamant indeplineste o serie de cerinte manageriale generale,
sistemice, care vor fi indeplinite la nivelul unititii de invatimant. In acest plan de activitate,
conducerea unitdtii de invatamant va asigura:

e C(Coerenta si continuitatea activitatilor de invatare, adica relatia dintre proiectare, realizare si evaluare (daca
ceea se proiecteazd, se si realizeazd si dacd ceea ce se realizeazd, se si evalueazd), atat la nivelul unitatii de
invatamant, cat si la nivelul fiecarui colectiv de copii / tineri.

e Madsurarea rezultatelor generale ale unitatii (inclusiv rezultatele invatadrii), analiza lor statistica
si monitorizarea imbunatitirii lor permanente. In privinta rezultatelor invitarii, vor fi avute in
vedere cele la evaluarea curenta (aprecierile, calificativele, notele si mediile obtinute) si, mai ales, la
evaluadrile si examenele nationale (inclusiv imbundtdtirea participarii la acestea), precum si eficienta
externa (destinatia ulterioara a absolventilor, respectiv tranzitia de la un nivel de invatamant la altul si,
daca este cazul, spre locul de munca).

e Respectarea normelor de igiena a invatarii (inclusiv cele stabilite de Ministerul Sandtatii) - partea
care revine conducerii scolii - de exemplu, stabilirea schemei orare.

e Respectarea, in activitatile de invatare planificate, realizate si evaluate, a legislatiei privind
drepturile copilului/omului, a principiilor nediscriminarii (pe criterii de gen, etnice, culturale,
religioase sau de orice alta natura) si ale egalitdtii de sanse, inclusiv intre femei si barbati.

e Construirea echipelor si promovarea muncii cadrelor didactice in echipd, care sd duca (in
unitdtile care se doresc a fi "bune”, "foarte bune” sau "excelente”) inclusiv la planificarea si proiectarea
integratd a activitdtilor de invatare.

e Respectarea nevoilor si a solicitarilor beneficiarilor (si ale altor actori din comunitate) privind
activitatea din unitate, inclusiv in privinta activitatilor de educatie pentru diversitate si incluziune
si a celor care reflecta limba, cultura si traditiile minoritdtilor existente in unitatea de invataimant.
In acest sens, conducerea scolii va asigura existenta parteneriatelor cu institutii, organizatii si
persoane-resursa din comunitate.

o Imbunititirea permanenti a resurselor pentru invitare si evaluarea progresului in privinta
utilizdrii acestora (inclusiv a echipamentelor si resurselor digitale) in conditii de sigurantd (inclusiv
privind siguranta pe Internet).

e Monitorizarea aplicarii concrete (la clasa / grupa) a rezultatelor participarii cadrelor didactice
la programe de dezvoltare profesionala.

e Sprijinirea cadrelor didactice de catre directorul unitatii, in calitate lider educational si mentor
(inclusiv prin inter-asistente)

Mai multe explicatii, exemple si sugestii pentru activitdti care sd ilustreze indeplinirea cerintelor din
standarde vor fi oferite in capitolele urmadtoare.

In capitolul I1I, vor fi trecute in revista toate cerintele, in ordinea din documentul oficial, dar
vor fi ilustrate numai cele obligatorii.

In capitolul IV, vor fi explicate toate cerintele, care vor deveni intrebari de evaluare. In acest
capitol, cerintele nu vor mai fi abordate in ordinea lor din documentul legal de aprobare, ci vor fi vor fi
grupate in functie de categoriile prezentate mai sus.

Subliniem, inca o datd, cd acest document este un ghid sumar de implementare a noilor
standarde, prezentand cateva repere, pentru orientarea cautarilor si lecturilor ulterioare: exista o
literaturd abundentd, in ilustrarea acestor aspecte, inclusiv experiente si modalitati concrete de obtinere a
rezultatelor scontate, pentru diverse niveluri de invdatamant, arii curriculare si discipline—multe dintre
resurse fiind cu acces liber.

Totodatd, multe cerinte adresate conducerii unitatii de invatamant au fost analizate, pe larg
in celelalte ghiduri (aici fiind doar rezumate).
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O ultima mentiune generala: cerintele trebuie respectate, mai ales, in spiritul lor, fiind
acceptate dovezi nu numai privind indeplinirea lor, ci si privind progresul si eforturile realizate de
unitatea de invatamant si de fiecare cadru didactic. De exemplu, personalizarea totala a invatdrii—de
tip "1-la-1"—este un ideal, foarte greu (daca nu imposibil) de atins, chiar si in sistemele de invatamant cu
resurse considerabil mai mari decit cel romanesc. In acest sens, este utili prezentarea eforturilor
unitdtii de invatamant pentru:

e Obtinerea unor materiale / auxiliare curriculare adaptate.

e Asigurarea accesului la servicii specializate pentru anumite categorii de copii/elevi, inclusiv angajarea
resursei umane adecvate (de exemplu, profesori de sprijin, consilieri, psihologi, logopezi).

e Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea unor metode noi, in acest sens, si monitorizarea folosirii
acestor metode noi in activitatea curentd.

e Initiative locale—de exemplu, combinarea preddrii frontale, cu lucrul pe grupuri mici (copiii/elevii
invatand unii de la altii) si cu sprijinul individual acordat de cdtre cadrul didactic acelor copii / tineri
care au cea mai mare nevoie de sprijin individual.

Desigur, nici chiar dacd se fac toate eforturile din partea unitatii de invatamant, rezultatele nu sunt,
intotdeauna, pe madsura asteptarilor (de exemplu, cdnd numadrul copiilor care au nevoie de ajutor individual
este mult prea mare), dar, mdcar, exista constiinta acestei nevoi de imbunadtatire, iar unitatea a facut tot ce
tine de ea pentru a imbunadtati situatia.
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[1I. LISTA INDICATORILOR SI A CERINTE-
LOR AFERENTE STANDARDELOR SI STAN-
DARDELOR DE REFERINTA, CARE ATESTA
CAPACITATEA DE A OBTINE REZULTATELE
INVATARII

Pentru a raspunde la intrebarea fundamentala:

In ce mdsura scoala obtine rezultatele asteptate ale invatarii?

vor fi necesare raspunsuri pertinente, complete si relevante pentru intrebarile de evaluare

aferente indicatorilor si descriptorilor (cerintelor) de mai jos:

Indicatori si descriptori

Indicatorul 1. Existenta, structura si
continutul documentelor proiective:
planul de dezvoltare si planul mana-
gerial

A.2. Definirea in cadrul PDI/PAS a unor tinte
strategice si programe care abordeazd explicit
imbundtdtirea participdrii la educatie, a rezulta-
telor invatdrii si a stdrii de bine a anteprescola-
rilor, prescolarilor/elevilor, in general si pentru
anteprescolari, prescolari/elevi apartinand cate-
goriilor dezavantajate/vulnerabile existente la
nivelul unitdtii de invatamant

B.3. Evidenta si prezentarea rezultatelor obtinu-
te in implementarea PDI/PAS referitoare la im-
bundtdtirea participdrii la educatie, a rezultate-
lor invdtdrii si a stdrii de bine a anteprescolari-
lor, prescolarilor/elevilor, in general si, daca
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/
vulnerabile de anteprescolari, prescolari/elevi
existente la nivelul unitdtii scolare

Indicatorul 3. Existenta si functiona-
rea sistemului de comunicare inter-
na si externa si de gestionare a in-
formatiei

B.19. Colectarea sistematicd, de la nivelul comu-
nitdtii si al unitdtii de invdtdmant, a datelor
privind factorii de risc care pot afecta participa-
rea scolard, starea de bine a anteprescolarilor,

Conditii minime de realizare (pentru judecarea ni-
velului "satisfacator”)

Existd, in PDI/PAS, cel putin o tinta strategica si cel putin o cate-
gorie de activitdti, care abordeaza explicit, in general imbunatati-
rea rezultatelor invatdrii. Existd, in PDI/PAS, cel putin o tinta stra-
tegica si cel putin o categorie de activitdti, care abordeazd expli-
cit imbundtdtirea rezultatelor invatdrii, pentru copiii / tinerii apar-
tindnd categoriilor dezavantajate/vulnerabile existente la ni-
velul unitatii de invatamant

Este prezentat, in PDI/PAS, nivelul general al rezultatelor inva-
tarii si, totodatd, in mod explicit, nivelul rezultatelor invatarii
copiilor / tinerilor apartindnd categoriilor dezavantajate /
vulnerabile din unitate.

Evidentierea, in documentele de diagnozd/prognozd (prin analiza
PEST) a factorilor de risc care pot afecta rezultatele invatarii
obtinute de copii/tineri (factori individuali, familiali, sociali etc.)




prescolarilor/elevilor si obtinerea rezultatelor
scontate

Indicatorul 9. Definirea si promova-

rea ofertei educationale

B.51. Promovarea si comunicarea sistematicd, in
unitatea de invdtdmant si comunitate, a progre-
selor, a rezultatelor deosebite obtinute de ante-
prescolari, prescolari/elevi si de personalul uni-
tatii, precum si a interventiilor pentru imbuna-
tatirea participdrii scolare si a rezultatelor inva-
tarii - cu precddere pentru grupurile/persoanele
dezavantajate/vulnerabile, precum si, dacd este
cazul, in formate accesibile si cu tehnologii
adecvate tipului de dizabilitate, cu asigurarea
confidentialitdtii datelor cu caracter personal si
evitand etichetarea.

Indicatorul 10. Proiectarea curricu-
lumului si planificarea activitatilor
de invatare

B.53. Respectarea, in activitdtile de invatare pla-
nificate, inclusiv privind temele pentru acasa,
activitdtile de invatare online si activitdtile ex-
tracurriculare, a legislatiei in vigoare privind
echilibrul intre activitatea de invatare si activi-
tatile de recreere.

B.54. Asigurarea relevantei activitdtilor de inva-
tare proiectate pentru dezvoltarea competente-
lor-cheie - cu accent pe competentele de litera-
tie si numeratie - sau profesionale, dupa caz.

B.55. Asigurarea relevantei activitdtilor de inva-
tare proiectate pentru starea de bine a ante-
prescolarilor/ prescolarilor/elevilor.

B.56. Planificarea activitdtilor de invdtare in
echipa (la nivelul consiliului clasei/cadrelor
didactice de la aceeasi grupd), pentru asigura-
rea coreldrii parcurgerii ritmice si coerente a
curriculumului, tindnd cont de ariile curricula-
re/domeniile experientiale si disciplinele/
tipurile de activitdti din planul-cadru/planul de
invatdmant specific.

B.57. Definirea rezultatelor asteptate ale activi-
tatilor de invdtare, in termeni de competente
(cunoastere, abilitdti, atitudini si comporta-
mente asteptate).

B.58. Planificarea activitdtilor extracurriculare
in concordantd cu PDI/PAS, cu nevoile si cere-

Rezultatele invatarii deosebite obtinute de copii/tineri sunt pro-
movate sistematic in comunitate. Caracterul sistematic este do-
vedit prin frecventa comunicarii, prin vizibilitate si prin rezulta-
te (de exemplu, peste 50% din populatia scolard cunoaste aceste
rezultate; numadrul accesdrilor paginii web a unitatii este, in fiecare
lung, cel putin egal cu numadrul copiilor/elevilor inscrisi etc.).

Vor fi promovate, in mod explicit, rezultatele deosebite ale invatarii
obtinute de copiii / tinerii apartinand categoriilor dezavantaja-
te/vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatamant. Dacd
oferta se adreseaza copiilor/elevilor cu cerinte speciale sau cu diza-
bilitdti, mijloacele de promovare vor utiliza formate accesibile si
tehnologii adecvate tipului de dizabilitate. Mijloacele de promova-
re vor evita etichetarea copiilor/elevilor si vor respecta cerinte-
le legate de protectia datelor cu caracter personal si a imaginii
copiilor.

Respectarea, in proiectarea activitdtilor de invatare, a prevederilor
OM Sanadtdtii nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Norme-
lor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea,
odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

Cadrele didactice vor fi capabile sa explice (prin documentele de
planificare gi/sau in interviuri) corelarea activitatilor de invatare
proiectate cu competentele cheie mentionate in profilul absol-
ventului si, dupa caz, cu cele profesionale din standardele ocu-
pationale / de pregdtire profesionala.

Mentionarea explicitd, in documentele de proiectare / de pla-
nificare, a factorilor care vor imbunatati starea de bine a copii-
lor/tinerilor.

In situatiile in care existi mai mult de un cadru didactic la ni-

vel de colectiv (grupa / clasd), cadrele didactice vor realizarea in

echipa documentelor de proiectare / planificare a activitatilor

de invdtare, pentru:

¢ Corelarea obiectivelor si a continuturilor predate.

e Evitarea suprapunerilor si a competentelor / elementelor de
competentd neacoperite prin activitdti de invatare.

Documentele de proiectare / planificare definesc rezultatele
asteptate ale invatdrii in termeni de competente (cheie, generale
si specifice, dupd caz), indicand, explicit, cunostintele (ceea ce
trebuie stiut / inteles), abilitatile (de utilizare a cunostintelor) si
atitudinile (de raportare la propria persoand, la ceilalti si la lume)
asociate respectivelor activitati de invatare.

Activitdtile extracurriculare din planul managerial si din alte docu-
mente de planificare realizate la nivelul unitdtii de invatdmant vor fi




rile beneficiarilor si partenerilor din comunitate
si cu resursele existente in unitatea de invdta-
mant si In comunitate.

B.59. Planificarea unor activitdti de invatare,
care reflectd limba, cultura si traditiile minori-
tatilor nationale existente in unitatea de invata-
mant, in cadrul disciplinelor/tipurilor de activi-
tati din trunchiul comun, curriculumul la deci-

zia scolii si/sau prin activitdtile extracurriculare.

B.60. Respectarea in activitatile de invatare pla-
nificate a legislatiei privind drepturile copilului/
omului, a principiilor nediscrimindrii (pe moti-
ve de gen, etnice, culturale, religioase sau de
orice alta natura) si egalitatii de sanse, inclusiv
intre femei si barbati.

C.55. Proiectarea integrata si in echipd a activi-
tatilor de invatare (la nivel de colectiv de copii/
elevi).

C.56. Concentrarea activitdtilor de invdtare pro-
iectate pe construirea cunoasterii - interpretare,
analizd, sintezd sau evaluare, si nu pe reprodu-
cerea informatiei.

C.57. Utilizarea tehnologiilor de informare si
comunicare in activitdtile de invdtare proiecta-
te.

C.58. Aplicarea, in cel putin 50% dintre activita-
tile de invatare planificate, a strategiilor, meto-
delor si tehnicilor care solicitd colaborarea intre
copii/elevi, cum ar fi: lucrul in echipd, perechi
sau in grupuri mici, invdtare mutuald, invatarea
pe bazd de proiect etc.

C.59. Existenta elementelor de autonormare/
autoreglare din partea anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor in activitdtile de invatare
proiectate.

C.60. Existenta dimensiunii de invatare sociald
si emotionald in activitdtile de invdtare proiec-
tate.

C.61. Relevanta si adaptarea activitdtilor de in-
vdtare proiectate pentru mediul comunitar si
familial de provenientd, prin rezolvarea proble-
melor reale de viata.

C.62. Proiectarea unor activitdti de invdtare in
parteneriat cu pdrinti, cu alte persoane resursa
din comunitate, cu furnizori de servicii educati-
onale complementare.

justificate, obligatoriu, aritind nevoile si/sau cererile beneficiari-
lor, in termeni de rezultate ale invatdrii exprimate in compe-
tente (cheie sau de alt tip—academice, profesionale etc.) la care
raspund.

Exista cel putin o activitate de invatare in fiecare semestru dedi-
catd limbii, culturii sau traditiilor minoritatilor nationale exis-
tente in unitatea de invatamant sau in localitate. Aceste activi-
tati pot fi:
e Parte a trunchiului comun—Ia discipline cum ar fi, Limba ro-
mand, Istorie, Geografie etc.
In cadrul disciplinelor optionale.
Activitdti extracurriculare dedicate.

Absenta, din documentele de proiectare / planificare a ele-
mentelor discriminatorii (fatd de anumite persoane sau mi-
noritati).

Absenta, din documentele de proiectare, a prejudecatilor de
gen sau referitoare la minoritdtile nationale sau de alt tip.
Asigurarea egalitdtii de sanse, in activitatile de invdtare pro-
iectate, prin obiective si continuturi adaptate specificului indivi-
dual si de grup.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesarda pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintda, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretdri.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesard pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.




C.63. Proiectarea unor activitdti de invatare spe-
cifice educatiei interculturale/pentru diversita-
te, dezvoltate pentru si la initiativa minoritati-
lor existente in unitatea de invatamant si in
comunitate.

C.64. Proiectarea unor activitdti de invatare (in
cadrul disciplinelor din trunchiul comun, curri-
culumul la decizia scolii si/sau prin activitdtile
extracurriculare), care abordeaza imbunatatirea
rezultatelor invatdrii si a starii de bine a ante-
prescolarilor/prescolarilor/elevilor apartinand
grupurilor dezavantajate/vulnerabile existente
in scoala.

C.65. Proiectarea unor activitdti de invatare me-
nite sd faca tranzitia intre niveluri (etape) ale
invatdamantului (anteprescolar, prescolar, pri-
mar, gimnazial, liceal/profesional) mai facild
pentru copii/elevi.

Cerinte specifice pentru invatamantul li-
ceal, vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal

C.55t. Proiectarea in echipd a activitatilor de
invatare la locul de muncd, de citre tutorele de
practicd si cadrul didactic responsabil, cu urma-
rirea deruldrii stagiului de pregatire practica.

Cerinte specifice pentru invatamantul spe-
cial si special integrat inclusiv antepresco-
lar (interventie timpurie)

C.55s. Proiectarea in echipa multidisciplinard a
activitdtilor de terapie specifice, avand pdrintele
si, respectiv, profesionisti in domeniul psihope-
dagogiei, al sandtatii, implicati in tratarea/
ingrijirea copilului/ elevului, ca parteneri

Indicatorul 11. Realizarea activitati-
lor de invadtare, asigurarea participa-
rii si obtinerea stadrii de bine

B.61. Respectarea, in activitdtile de invdtare rea-
lizate, inclusiv privind temele pentru acasa si
activitdtile extra-curriculare, a legislatiei in vi-
goare privind echilibrul intre activitatea de in-
vdtare si activitatea de recreere.

B.62. Asigurarea relevantei activitdtilor de inva-
tare realizate pentru dezvoltarea competentelor
-cheie - cu accent pe competentele de literatie
si numeratie - sau profesionale, dupa caz.

B.63. Asigurarea relevantei activitdtilor de inva-
tare proiectate pentru starea de bine a ante-
prescolarilor/prescolarilor/elevilor.

B.64. Asigurarea coreldrii parcurgerii ritmice a

Cerintd, aferentd standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Respectarea, in realizarea activititilor de invdtare, a prevederilor
OM Sdnatdtii nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Norme-
lor de igiend din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea,
odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

Cadrele didactice vor fi capabile sd explice, pentru activitatile de
invdtare vizionate, corelarea activitdtilor de invatare proiectate
cu competentele cheie mentionate in profilul absolventului si,
dupad caz, cu cele profesionale din standardele ocupationale /
de pregitire profesionala.

Abordarea vizibila, in activititile de invatare vizionate, a facto-
rilor care pot imbunatati starea de bine a copiilor/tinerilor. Ca-
drele didactice intervievate / vizionate vor fi capabile si descrie
mijloacele concrete folosite in cadrul activitdtilor de invatare, pen-
tru imbunadtdtirea starii de bine.

Toate activitdtile de invatare planificate au fost realizate. Nu




curriculumului, la nivelul fiecdrei formatiuni de
studiu, cu ariile curriculare/domeniile experien-
tiale si disciplinele/tipurile de activititi propuse
de planul-cadru/planul de invatdamant specific.

B.65. Obtinerea rezultatelor asteptate si proiec-
tate ale activitdtilor de invdtare.

B.66. Utilizarea efectivd, in activitdtile de inva-
tare, a resurselor curriculare (inclusiv echipa-
mente si aplicatii informatice si multimedia)
prevdzute in documentele de planificare.

B.67. Demonstrarea progresului in utilizarea
echipamentelor si aplicatiilor informatice si
multimedia la alte discipline decat cele de spe-
cialitate - ca numadr de discipline si/sau procent
din numarul total de ore (cu exceptia invata-
mantului anteprescolar si prescolar).

B.68. Realizarea activitdtilor extra-curriculare in
concordantd cu documentele de planificare.

B.69. Realizarea unor activititi de invatare, care
reflecta limba, cultura si traditiile minoritatilor
nationale existente in unitatea de invdtdmant,
in cadrul disciplinelor/tipurilor de activitati din
trunchiul comun, curriculumul la decizia scolii
si/sau prin activitatile extracurriculare.

B.70. Respectarea, in activitdtile de invdtare
realizate, a legislatiei privind drepturile copilu-
lui/omului, a principiilor nediscrimindrii (pe
motive de gen, etnice, culturale, religioase sau
de orice alta naturd) si al egalititii de sanse si
de gen.

B.71. Asigurarea sigurantei pe internet la toate
activitdtile de invatare care presupun accesul
copiilor/elevilor la internet.

B.72. Descurajarea comportamentelor neetice -
de exemplu copiatul, plagiatul etc. - in timpul
activitatilor de invdtare.

C.66. Abordarea integrata si in echipd a activita-
tilor de invdtare realizate (la nivel de colectiv de
elevi/grupa de varsta).

C.67. Concentrarea activitdtilor de invatare rea-
lizate pe construirea cunoasterii - interpretare,
analizd, sintezd sau evaluare, nu pe reproduce-
rea informatiei.

existd ramdaneri in urmd, care sd nu poatd fi recuperate pana la
sfarsitul anului scolar, in privinta parcurgerii programei scolare. Da-
cd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au
determinat aceste intarzieri.

Au fost obtinute si evaluate (formativ si/sau sumativ) rezultate-
le invadtdrii (cunostintele abilitatile si atitudinile) planificate,
pentru toate activitdtile de invatare. Dacd este cazul, va fi explicata
actiunea factorilor obiectivi, care au determinat neobtinerea re-
zultatelor scontate.

In activititile de invitare derulate sunt folosite toate resursele
planificate (echipamente, auxiliare curriculare, persoane etc.).

Documentele de diagnoza si alte documente manageriale obligatorii
(cum ar fi rapoartele de activitate) vor mentiona, explicit, extinde-
rea utilizarii echipamentelor si aplicatiilor informatice la alte
arii curriculare / discipline de studiu si/sau ca procent din acti-
vitdtile de invatare realizate in cadrul ariilor curriculare / discipli-
nelor respective.

Toate activitdtile extracurriculare planificate au fost realizate.
Dacd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care
au determinat eventualele nerealizari.

Realizarea activitdtilor planificate dedicate limbii, culturii sau tra-
ditiilor minoritatilor nationale existente in unitatea de invata-
mant sau in localitate.

Activitdtile de invatare realizate nu cuprind elemente care pot fi
interpretate ca:
e incdlcind drepturile omului si, mai ales, drepturile copilu-
lui;
fiind discriminatorii—in functie de etnie, gen si alte criterii
explicit mentionate in legislatia nationala;
inducand segregare (conform legislatiei in vigoare).

Toate terminalele (desktop, laptop, tabletd) la care au acces copi-
ii/ tinerii sunt asigurate in privinta interzicerii accesului la
site-uri si aplicatii periculoase cunoscute (de exemplu: porno-
grafice, care promoveazd violenta, care induc radicalizare etc.)

Existenta practicilor de identificare, discutare si sanctionare a
comportamentelor neetice din timpul activitdtilor de invatare,
(existenta acestor practici este doveditd prin observarea activitatilor
de invatare si prin interviuri / chestionare aplicate).

Cerintda, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.




C.68. Aplicarea, in cel putin 50% dintre activita-
tile de invdtare realizate, a strategiilor, metode-
lor si tehnicilor care solicitd colaborarea intre
copii/elevi, cum ar fi: lucrul in echipd, perechi
sau in grupuri mici, invdtare mutuald, invdtarea
pe bazd de proiect etc.

C.69. Existenta elementelor de autonormare/
autoreglare, din partea anteprescolarilor/
prescolarilor/ elevilor, in activitatile de invatare
realizate.

C.70. Existenta elementelor de invdtare sociala
si emotionald in activitatile de invdtare realiza-
te.

C.71. Relevanta si adaptarea activitdtilor de in-
vdtare realizate pentru mediul comunitar si fa-
milial de provenientd, prin rezolvarea proble-
melor reale de viata.

C.72. Incurajarea antepregcolarilor/
prescolarilor/ elevilor, pe parcursul activitdtilor
de invdtare realizate, sd gdndeascd critic si sd
argumenteze punctele de vedere personale.

C.73. Asigurarea accesului direct al antepresco-
larilor, prescolarilor/elevilor la resursele educa-
tionale in timpul activitdtilor de invdtare.

C.74. Realizarea unor activitdti de invatare in
parteneriat cu pdrinti, cu alte persoane resursa
din comunitate, cu furnizori de servicii educati-
onale complementare.

C.75. Existenta, in activitdtile de invdtare reali-
zate, a elementelor specifice educatiei intercul-
turale/pentru diversitate, dezvoltate pentru si la
initiativa minoritatilor existente in unitatea de
invatamant si In comunitate.

C.76. Implicarea activd in activitdtile de invdtare
realizate a anteprescolarilor, prescolarilor/
elevilor apartindnd grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comunitatii, respectiv a
celor talentati si/sau capabili de performante
inalte.

C.77. Realizarea unor activititi de invitare (in
cadrul disciplinelor/tipurilor de activitati din
trunchiul comun, curriculumul la decizia scolii
si/sau prin activitdtile extracurriculare), care
abordeazd imbundtdtirea rezultatelor invatdrii

si a stdrii de bine a anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor apartindind  grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in scoald.

C.78. Utilizarea cu preponderentd a disciplindrii
pozitive in situatii de comportament inadecvat
al anteprescolarilor, prescolarilor/elevilor in
timpul activitatilor de invdtare sau in afara ore-

Cerintd, aferentd standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintda, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesard pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.




lor de curs.

C.79. Utilizarea ocazionala si a altor spatii pen-
tru procesul de invdtare - parcuri, gradini, mu-
zee, sali de spectacol etc., in parteneriat cu in-
stitutiile/autoritatile care le detin.

C.80. Existenta acordurilor de asistentd si parte-
neriat cu serviciile publice de asistentd sociala,
cu alte institutii ale statului sau apartindnd au-
toritdtilor publice locale, cu ONG-uri si univer-
sitati (inclusiv prin acorduri de voluntariat) prin
care se asigurd facilitatori pentru copiii cu ce-
rinte educationale speciale si/sau dizabilitdti.

Cerinte specifice pentru invatamantul li-
ceal, vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal

B.67t. Respectarea conditiilor de aplicabilitate si
utilizarea listei minime de resurse materiale din
standardele de pregatire profesionald in activi-
tatile de invdtare specifice calificdrii, desfasura-
te In unitatea de invdtdmant si/sau la operato-
rul economic partener de practica.

Cerinte specifice pentru invatamantul spe-
cial si special integrat inclusiv antepresco-
lar (interventie timpurie)

B.65s-it. Realizarea activitatilor de interventie
timpurie pornind de la rezultatele evaludrii
functionale a fiecdrui copil in vederea atingerii
obiectivelor stabilite.

Indicatorul 12. Rezultatele obtinute
(participare scolard, rezultatele in-
vatarii si starea de bine)

B.73. Planificarea in echipd, la nivelul consiliului
clasei/cadrelor didactice de la aceeasi grupd, a
procesului de evaluare pentru a se evita supra-
incdrcarea copiilor/elevilor.

B.74. Imbunititirea participarii la educatie,
pentru toate nivelurile, formele si tipurile de
invdatdmant existente in unitatea de invdatdmant,
inclusiv la activitatile extracurriculare.

B.75. Imbunititirea rezultatelor invitirii, pen-
tru toate nivelurile, formele si tipurile de inva-
tdmant existente in unitatea de invdtdmant,
inclusiv pentru activitdtile extracurriculare.

B.76. Evaluarea sistematica a stdrii de bine, pen-
tru fiecare anteprescolar/prescolar/elev. Exis-
tenta dovezilor privind imbundtdtirea starii de
bine.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

In activititile de invitare derulate sunt folosite toate resursele
planificate (echipamente, auxiliare curriculare, persoane etc.) si
prevazute in standardele de pregatire profesionald, inclusiv in
activitatile de invatare desfasurate la operatorul economic par-
tener de practica.

Fiecare activitate de invdtare realizatd se bazeaza pe rezultatele
evaluadrii functionale individuale. Cadrul didactic este capabil
sa explice corelarea tipului si a continutului activitatilor de
invdtare realizate cu nevoile identificate.

In situatiile in care existi mai mult de un cadru didactic la ni-
vel de colectiv (grupa / clasd), cadrele didactice planifica activita-
tile de evaluare sumativa in echipa, pentru a se evita supraincar-
carea copiilor/elevilor.

Cumulativ:

e Diminuarea absenteismului (mai ales numarul mediu de ab-
sente nemotivate per elev ).

¢ Reducerea abandonului scolar.

Daca este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care

au impiedicat imbundtdtirea situatiei.

Cumulativ:

e Scaderea procentului elevilor corigenti si repetenti.

¢ (resterea ponderii mediilor generale peste 8.

¢ Scaderea ponderii mediilor generale sub 7.

Dacd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbundtdtirea situatiei.

Existenta, la nivelul unitdtii de invdtdmant, a instrumentelor de
evaluare a stdrii de bine (chestionare, ghiduri de interviu, ghiduri
de observare a activitdtilor de invdtare etc.) si a concluziilor din
analiza rezultatelor aplicdrii acestor instrumente.

Mentionarea (in interviurile realizate cu reprezentantii unitatii de
invdtdmant) cel putin a unei initiative de imbunatdtire a starii




B.77. Imbunititirea rezultatelor  scolare
(participare, rezultatele invatdrii si starea de
bine) pentru anteprescolarii, prescolarii si elevii
apartinand grupurilor dezavantajate/
vulnerabile existente in unitatea de invatdmant.

B.78. Imbunadtdtirea participarii elevilor la eva-
luarile si examenele nationale, dupa caz, si a
rezultatelor obtinute de acestia.

B.79. Respectarea, in evaluarea rezultatelor sco-
lare (participare si rezultatele invatarii) a drep-
turilor copilului/omului, a principiilor nediscri-
mindrii si egalitatii de sanse si de gen.

B.80. Cunoasterea de citre copii/elevi si parintii
acestora a criteriilor de succes scolar, precum si
a consecintelor eventualului insucces scolar.

de bine si a rezultatelor acesteia.

Cumulativ, cu referire explicita pentru fiecare categorie de co-
pii/tineri dezavantajati/vulnerabili existenta in unitatea de inva-
tamant:

e Scaderea procentului elevilor corigenti si repetenti.

¢ (resterea ponderii mediilor generale peste 8.

e Scaderea ponderii mediilor generale sub 7.

Dacd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbundtatirea situatiei.

Mentionarea (in interviurile realizate cu reprezentantii unitdtii de
invdtamant) cel putin a unei initiative specifice de imbunatatire
a rezultatelor invatarii pentru copiii/tinerii apartinand grupu-
rilor dezavantajate/vulnerabile

Dupa caz:

e C(resterea ponderii elevilor care participa la evaludrile natio-
nale de la clasa a I1-a, a IV-a si VI-a, din totalul elevilor inscrisi.
Cresterea ponderii rezultatelor din categoria ”cei mai buni
25%” combinata cu scdderea ponderii rezultatelor in cate-
goria “cei mai slabi 25%”, prin raportare la rezultatele nationa-
le sau judetene la evaludrile nationale de la clasa a II-a, a [V-a si
VI-a.

Cresterea ponderii elevilor care participa la Evaluarea Natio-
nala de la finele clasei a VIII-a, din totalul absolventilor.
Cresterea ponderii mediilor generale peste 8 la Evaluarea
Nationala de la finele clasei a VIII-a.

Scaderea ponderii mediilor generale sub 5 la Evaluarea Nati-
onald de la finele clasei a VIII-a.

Cresterea ponderii elevilor care participa la Examenul de
Bacalaureat, din totalul absolventilor.

Cresterea ponderii mediilor generale peste 8 la Examenul
de Bacalaureat.

Cresterea ponderii mediilor generale peste 6 la Examenul
de Bacalaureat.

Dacad este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care

au impiedicat imbundtdtirea situatiei.

Metodele si instrumentele de evaluare nu cuprind elemente
care pot fi interpretate ca:
e incdlcind drepturile omului si, mai ales, drepturile copilu-
lui;
fiind discriminatorii—in functie de etnie, gen si alte criterii
explicit mentionate in legislatia nationals;
inducand segregare (conform legislatiei in vigoare).

Copiii / tinerii si, dupa caz, parintii sunt informati (prin orice
mijloc, clasic sau digital, in forme adecvate nivelului lor de intelege-
re):

e La inceputul fiecdrui an scolar, in privinta importantei parti-
cipdrii la toate activitdtile de invdtare si in privinta consecintelor
unor rezultate nesatisficdtoare (dupd caz: corigentd, repetentie,
imposibilitatea accesului la un nivel superior de invitdmant sau
la institutia de invatdimant doritd, lipsa unor competente abso-
lut necesare in scoald, la locul de munca si in societate etc.).
Inainte de fiecare evaluare sumativi importanti si cel pu-
tin o data pe semestru, de exemplu, inaintea tezelor sau a pe-
rioadelor de recapitulare, in privinta criteriilor esentiale de eva-
luare (respectiv ce trebuie sa stie si sa fie capabili sd facd un co-
pil/tandr care sustine probele respective de evaluare).

Inainte de fiecare evaluare nationald sau examen natio-




B.81. Oferirea de feedback anteprescolarului/
prescolarului/elevului evaluat si, dupa caz si la
cerere, pdrintilor, in privinta rezultatelor inva-
tarii obtinute, prin raportare la criteriile comu-
nicate.

B.82. Utilizarea tehnologiilor de informare si
comunicare in activitatile de evaluare.

B.83. Proiectarea si realizarea activitdtilor de
sprijin, respectiv remediale in urma analizei
rezultatelor scolare privind participarea scolard,
rezultatele invatdrii si starea de bine.

B.84. Asigurarea relevantei activitdtilor de eva-
luare (inclusiv a activitatilor extracurriculare)
pentru dezvoltarea competentelor-cheie, in spe-
cial a competentelor de literatie si numeratie.

nal—in privinta criteriilor esentiale de evaluare (respectiv ce
trebuie sd stie si sd fie capabili sd facd un copil/tandr care susti-
ne respectivele evaludri / examene nationale), precum si in pri-
vinta consecintelor unor rezultate slabe la respectivele evaluari /
examene nationale.

Feedbackul catre cel care invata (copil / tandr) va cuprinde:

e Informatii despre nivelul rezultatelor fatd de cele asteptate
(asa cum sunt prevazute in programe / standarde) si fatd de cel
anterior (progres / regres).

Informatii privind ce ar trebui intreprins (de cdtre cadrul di-
dactic, de catre copilul / tdndrul evaluat si/sau de cdtre pdrinti
sau alte parti) pentru imbunadtatirea rezultatelor.

Va fi evitata compararea, mai ales in public, a rezultatelor obtinu-

te de diferiti copii/tineri (din acelasi colectiv sau din alte unitati).

Feedbackul catre cel care invata (copil / tandr) este obligato-

riu:

e Lunar, pentru rezultatele sintetice ale evaludrii curente. Re-
comanddm oferirea unui feedback sumar dupd fiecare evaluare.
Dupa fiecare evaluare sumativa (tezd sau evaluare recapitula-
tiva)

Dupa fiecare evaluare nationald, simulare a examenelor
nationale si examen national.

Feedbackul catre pdrinti / apartinatori va cuprinde aceleasi ele-

mente siva fi oferit:

e La cererea acestora, pentru evaluarea curentd, pentru copiii/
tinerii care obtin rezultate in parametri normali, care garan-
teaza progresul educational ulterior.

Obligatoriu (daca este vorba de copii / tineri sub 18 ani, prin
canalele de comunicare stabilite de unitate) in cazul rezultate-
lor foarte slabe, daca respectivii copii / tineri sunt in peri-
col de corigentd sau repetentie sau au rezultatele in scade-
re abrupta.

Obligatoriu (daci este vorba de elevi sub 18 ani) dupa fiecare
evaluare nationald, simulare a examenelor nationale si
examen national.

Informarea copiilor / tinerilor, respectiv a pdrintilor / apartindtori-
lor, prin mijloace electronice (telefon / SMS, aplicatii de Mesagerie,
aplicatii combinate—WattsApp, Viber, Skype, grupuri inchise de
Facebook, Twitter etc.), in privinta probelor importante de evaluare
(data si ord, continut, cerinte suplimentare, dacd este cazul).
Recomandam, acolo unde este posibil:
e Folosirea mijloacelor electronice de informare si comunicare
pentru oferirea de feedback individual.
Folosirea mijloacelor electronice de informare si comunicare si
in alte situatii de evaluare.
Utilizarea platformelor / aplicatiilor de evaluare din cadrul plat-
formelor digitale de invdtare.

Existenta activitatilor remediale, derulate in timpul programului
scolar obisnuit sau in afara acestuia, pentru copii/ tineri cu rezulta-
te foarte slabe, in pericol de corigentd sau repetentie sau cu
rezultate in scadere abrupta.

Cadrele didactice vor fi capabile sd explice, pentru activitdtile de
invdtare vizionate, corelarea activitatilor de invatare evaluate cu
competentele cheie mentionate in profilul absolventului si,
dupad caz, cu cele profesionale din standardele ocupationale /




C.81. Existenta instrumentelor proprii sau adap-
tate de identificare si monitorizare a ante-
prescolarilor, prescolarilor/elevilor in situatie
de risc de abandon scolar si absenteism.

C.82. Realizarea si utilizarea unor instrumente
proprii de evaluare complexd a nevoilor, posibi-
litatilor, aspiratiilor si intereselor - de exemplu,
fise psihopedagogice, realizate in colaborare cu
expertii din domeniu - psihologi, pedagogi, con-
silieri etc. si pe baza modelelor aprobate la nivel
national.

C.83. Promovarea, in procesul de evaluare a
auto-evaludrii si a interevaludrii (cu exceptia
nivelurilor anteprescolar si prescolar).

C.84. Planificarea in echipa, la nivelul consiliu-
lui clasei/al cadrelor didactice de la aceeasi gru-
pd, a procesului de evaluare, pentru a se asigu-
ra, in plus, caracterul integrat al evaludrii si re-
levanta acesteia pentru profilul de competente
aferent nivelului respectiv de invdtdamant.

C.85. Incurajarea copiilor/elevilor, pe parcursul
activitdtilor de evaluare, sd gandeascd critic si sd
argumenteze punctele de vedere personale.

C.86. Oferirea de feedback anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor privind rezultatele invata-
rii, prin mijloace clasice sau electronice, cu re-
comandarea obiectivelor pentru remediere/
imbundtdtire/invatare ulterioard, atdt in timpul
desfdsurdrii activitatilor de invdtare, cat si dupd
incheierea acestora.

C.87. Individualizarea si adaptarea activitdtilor
si instrumentelor de evaluare pentru evaluarea
progresului scolar al anteprescolarilor, prescola-
rilor/ elevilor care necesitd sprijin pentru inva-
tare sau apartin grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comunitdti, respectiv
pentru cei talentati si/sau capabili de perfor-
mante inalte.

C.88. Asigurarea relevantei activitdtilor de eva-
luare (inclusiv pentru activitdtile extracurricula-
re) pentru dezvoltarea autonomiei si a capacita-
tii de autonormare/autoreglare din partea ante-
prescolarului/prescolarului/elevului.

C.89. Prelucrarea statistica a rezultatelor evalu-
drii si utilizarea datelor prelucrate pentru stabi-
lirea sarcinilor de invdtare ulterioare.

Cerinte specifice pentru invatamantul ante-
prescolar si prescolar

B.75.a/p. Monitorizarea progresului in invdtare
si  in  dezvoltare al anteprescolarilor/

de pregatire profesionala.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesard pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretdri.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesard pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Utilizarea, in educatia timpurie, a instrumentelor stabilite
prin legislatia in vigoare, inclusiv prin curriculumul pentru




prescolarilor prin aplicarea unor instrumente
specifice de evaluare longitudinald a dezvoltdrii
acestora (de exemplu, Fisa de apreciere a pro-
gresului copilului).

B.77a/p. Asigurarea interventiei timpurii in ca-
zul anteprescolarilor/prescolarilor aflati in situ-
atie de risc educational

Indicatorul 13. Urmarirea traiectului
scolar si/sau profesional ulterior al

absolventilor

B.86. Utilizarea datelor privind destinatia ulte-
rioard a absolventilor pentru imbundtdtirea
ofertei educationale

Indicatorul 15. Realizarea autoevalu-
drii institutionale si asigurarea in-
ternd a calitatii conform prevederi-

lor legale

B.g2. Evidentierea clard, in RAEI, a aspectelor
imbundtatite fata de ultimul RAEI publicat, pre-
cum si a aspectelor care necesitd imbunatatire
in urmatorul ciclu de evaluare internd si imbu-
natdtire a calitdtii, prin raportare la factorii de
risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta
participarea scolard, starea de bine a ante-
prescolarului/prescolarului/elevului si obtine-
rea rezultatelor scontate ale invatarii.

Indicatorul 16. Dezvoltarea profesio-

nala a personalului

B.gs5. Valorificarea (inter)asistentelor la activita-
tile de invatare, realizate de personalul cu func-
tii de conducere pentru imbundtdtirea activita-
tii la grupd/clasa.

B.96. Aplicarea in activitatea didactica a rezul-
tatelor participdrii la activitdtile si programele
de dezvoltare profesionala.

Indicatorul 18. Optimizarea evalua-

rii rezultatelor invatarii
B.103. Utilizarea rezultatelor evaludrii rezultate-

educatie timpurie.

Existenta activitatilor de interventie timpurie, derulate in tim-
pul programului scolar obisnuit sau in afara acestuia, pentru copiii
in situatie de risc educational, care ii pun in pericol de a nu
face fata cerintelor nivelului ulterior de scolaritate
(invatamantul prescolar, respectiv primar).

Cadrele didactice intervievate sunt capabile sd explice modul in
care au imbunatdtit activitatile de invatare (planificate, realiza-
te, evaluate) in urma analizei rezultatelor obtinute de absol-
venti la inscrierea / admiterea in nivelul ulterior sau, dupa caz, la
angajare.

Conducerea scolii este capabild sd explice modul in care s-a im-
bunatatit oferta educationald, in urma analizei rezultatelor
obtinute de absolventi la inscrierea / admiterea in nivelul ulterior
sau, dupd caz, la angajare.

Evidentierea, in ultimul RAEI, cel putin a unui rezultat in privin-
ta imbunadtatirii rezultatelor invatarii, in anul scolar respectiv, si
cel putin a unei activitati, care are ca scop imbunatatirii rezul-
tatelor invatarii in urmatorul ciclu de evaluare internd si imbuna-
tatire a calitatii.

Dacd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbundtdtirea situatiei.

Cadrele didactice intervievate sunt capabile sd explice modul in
care si-au imbunatatit activitdtile de invatare (planificare, reali-
zare, evaluare) in urma (inter)asistentelor la ore, realizate de perso-
nalul cu functii de conducere sau in cadrul diferitelor tipuri de in-
spectie scolard.

Cadrele didactice intervievate sunt capabile sd explice modul in
care si-au imbunatdtit activitatile de invatare (planificare, reali-
zare, evaluare) in urma aplicarii rezultatelor participarii la ulti-
mul program / ultima activitate de dezvoltare profesionala la
care au participat.

Conducerea scolii este capabild sd explice modul in care a moni-
torizat aplicarea rezultatelor participarii cadrelor didactice la
programe / activititi de dezvoltare profesionald, oferind si cel
putin un exemplu in acest sens.

Existenta dovezilor (documente manageriale obligatorii, alte docu-




lor invatdrii (evaluarea curentd, evaludrile si
examindrile nationale si internationale, dupd
caz) pentru revizuirea documentelor de
prognozd si a metodologiei si instrumentelor de
evaluare/autoevaluare a rezultatelor invatarii.

C.107. Imbunititirea, de la ultima evaluare ex-
ternd, a rezultatelor anteprescolarilor, prescola-
rilor/elevilor apartindnd grupurilor dezavanta-
jate/vulnerabile si a celor talentati si/sau capa-
bili de performante inalte.

C.108. Utilizarea comparatiei cu cele mai bune
practici (benchmarking) pentru imbundtdtirea
evaludrii rezultatelor invatdrii.

C.109. Dezvoltarea instrumentelor proprii de
evaluare a rezultatelor invatdrii prin utilizarea
rezultatelor cercetdrii de profil.

mente, rezultatele aplicdrii chestionarelor si interviurilor cu perso-

nalul unitatii de invdtdmant) privind:

e Analiza rezultatelor finvatarii (la evaluarea curentdi—
aprecieri, calificative, note si medii—si, dupa caz, la evaluadrile si
examenele nationale) obtinute in anul scolar precedent.
Utilizarea rezultatelor analizei pentru revizuirea PDI/PAS
sau, dupd caz, a planului managerial sau a ofertei educationale.
Evidentierea, in RAEI, a activitdtilor de analizd, respectiv, a
modului in care au fost utilizate aceste rezultate.

PDI/PAS, planul managerial si oferta educationald vor fi revizuite,

obligatoriu, daca indicatorii fundamentali privind rezultatele inva-

tdrii au evolutii negative in ultimii trei ani:

e Rezultatele la evaluarea curentd (aprecieri, calificative, note si
medii).

e Rezultatele la evaludrile si examenele nationale.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.




[V. INTERPRETARI, EXPLICATII SI EXEMPLI-

FICARI—CERI

NTE PRIVIND MANAGEMEN-

TUL REZULTATELOR INVATARII

Intrebiri de evaluare

Explicatii, interpretari si exemplificari

Cerinte pentru cadrele didactice

Respectarea normelor de igiena a invatarii

B.53. B.61.:

Este respectatd, in activitdtile de
invatare planificate si realizate,
legislatia in vigoare privind igiena
scolard, inclusiv privind echilibrul
intre activitatea de invdtare si ac-
tivitatile de recreere?

Respectarea, in proiectarea activitatilor de invatare, a normelor de igie-
na din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recree-
rea copiilor si tinerilor (aprobate prin OM Sandtatii nr. 1.456 din 25 august
2020) este o obligatie pentru fiecare unitate de invatimant, dar si pen-
tru fiecare cadru didactic. Aceste cerinte / norme vor fi avute in vedere atat
in proiectarea activitatilor de invatare, cat si in realizarea si evaluarea lor.

Inainte de a discuta despre eficienta invitirii si obtinerea rezultatelor sconta-
te, este necesard asigurarea unui nivel minim de confort si de “stare de bine”.
Conditiile precare de invatare (frigul, intunericul, supraincarcarea, stresul, sau,
dimpotrivd, starea de plictiseald etc.) influenteazd nu numai starea de bine si
atitudinea fatd de invatare (asa cum am mentionat si in Ghidul privind evalua-
rea internd si externd a stdrii de bine), ci si rezultatele invatdrii. Ca urmare,
atat in planificarea cat si in realizarea activitatilor de invdtare vor fi avute in
vedere, urmdtoarele aspecte:

e Respectarea cerintelor privind mediul fizic—de exemplu privind ilumina-
rea, ventilatia, temperatura, curdtenia din spatiile scolare.

e Respectarea cerintelor privind procesul de invatare—numadrul de ore/zi de
activitate, alternarea disciplinelor de studiu si pozitionarea lor in schema
orard, greutatea auxiliarelor si a materialelor pe care prescolarul / elevul le
transportd de / la unitatea de invatdmant etc.

e Respectarea cerintelor privind raportul intre activitate si odihna si oferirea
de timp suficient copilului / tdndrului pentru somn si pentru activitdti re-
creative. Sd nu uitdm, copilul/tandrul invatd si in contexte nonformale si
informale, care oferd ocazii de invdtare mai ales in privinta competentelor
de viata (life-skills) si cheie (v. mai jos), care se dovedesc a fi tot mai im-
portante, timpul petrecut cu familia, cu grupul de prieteni oferind ocazii
in acest sens.

e Planificarea si realizarea activitdtilor de invdtare, inclusiv temele pentru
acasd, vor avea in vedere evitarea supraincdrcdrii. Cadrele didactice de la
acelasi colectiv vor colabora in vederea realizirii acestui deziderat. In mod
special, in privinta cuantumului total al temelor pentru acasd, recoman-
dam aplicarea "regulii celor 10 minute”: la clasa pregdtitoare, timpul nece-
sar pentru realizarea temelor zilnice nu trebuie sd depdseascd 10 minute /
zi, in clasa I, 20 de minute—etc.

e Pentru evitarea plictiselii si a "decuplarii” copilului / tdndrului de la invata-
re, recomandam utilizarea unor metode variate de predare, care favorizea-
za implicarea si motivatia pentru invatare—de exemplu, metodele de grup
(vezi, mai jos).

e Pentru activitdtile de invatare proiectate si realizate online, total sau
partial, nu trebuie uitatd nevoia de a proteja copii/tinerii de expunere pre-



lungitd la ecran—mai ales in educatia timpurie si invdtdmdantul primar.

Y

Definirea rezultatelor invatarii in termeni de "competente”

B.57.

Rezultatele asteptate ale activitd-
tilor de invdtare sunt definite in
termeni de competente
(cunoastere, abilitati, atitudini si
comportamente)?

Este obligatoriu ca documentele de proiectare / planificare sa defineas-
ca rezultatele asteptate ale invatarii in termeni de competente, indi-
cand, explicit, cunostintele (ceea ce trebuie stiut / inteles), abilitatile (de
folosire a cunostintelor) si atitudinile (de raportare la propria persoand, la
ceilalti si la lume) formate prin acele activitdti de invatare. Curriculumul cen-
trat pe competente faciliteaza formarea pentru viata a celui care invatd si
trebuie sd tind seama si de'”:

e potentialul personal (talente, aptitudini generale si specifice) care sustin
formarea si dezvoltarea competentelor specifice, la diferite niveluri de per-
formants;

e relatia personal—profesional/social in activarea competentelor, res-
pectiv, importanta contextului si a sarcinii efective de lucru;

e importanta atitudinii cu rol de sustinere, motivare, orientare, potentare
a cunoasterii si comportamentului

e caracterul procesual al formarii si dezvoltarii competentelor: ele se dez-
volta permanent si ajung, la diferite persoane, la niveluri diferite de perfor-
mantd.

Nu trebuie uitat nici faptul cd transferul competentelor in viata reald este
facilitat si de alte aspecte ale proiectdrii, realizdrii si evaludrii activitatilor de
invdtare, cum ar fi rezolvarea de probleme, gandirea criticd, lucrul in echipa
etc. (care vor fi analizate mai jos).

Conform definitiilor legale, competentele pot fi competente cheie, compe-
tente generale si competente specifice. Din competentele cheie deriva pro-
filurile de formare, din care, la randul lor, deriva celelalte tipuri de competen-

*Transversale
*Se formeaza, dezvolta si diversifica pe
intreaga durata a scolaritatii

Competente-
cheie

Profilul de formare

*Proprii unei discipline/domeniu de pregatire
=Se formeaza pe intreaga pericada a studierii
unei discipline

Competente
generale

*Proprii unei discipline
«Se formeaza pe parcursul
unui an scolar

Competente

specifice

Programele scolare pe discipline mentioneazd, explicit, nevoia de a conside-
ra intregul sistem de competente (cheie, generale si specifice) in procesul
de planificare a activitatilor de invdtare (prin documentele obligatorii de pla-
nificare), de realizare efectiva a activitdtilor de invdtare planificate si, nu in
ultimul rdnd, in cel de evaluare a rezultatelor invatarii.

Documentele de planificare vor cuprinde obiective / continuturi / meto-
de / auxiliare care se refera la imbunatdtirea cunoasterii, dar si la dez-
voltarea unor deprinderi / rutine sau abilitdti si, respectiv, a unor atitu-
dini si comportamente dezirabile.

Mentiondam, de asemenea, faptul cd la educatia timpurie (nivelurile ante-
prescolar si prescolar de invatamant)”, nu putem vorbi de competente
propriu-zise: “competenta” implicd existenta unor scheme cognitive si pat-
tern-uri de comportament, deci un nivel de dezvoltare superior celui atins de
copii in etapa 0-3 ani si chiar 3-6 ani. Ca urmare, educatia timpurie formeaza si
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dezvoltd comportamente, care se constituie in premise ale competente-
lor ce vor fi dezvoltate la nivelurile ulterioare de invatamant. Deci, com-
portamentele dezvoltate in educatia timpurie asigurd conditiile optime de
dezvoltare ulterioara a competentelor, mai ales a celor cheie (v. mai jos).

Intrucat foarte multe dintre activitatile de invitare observate neglijeazd aspec-
tele atitudinale (fatd de celelalte componente ale competentelor), subliniem
faptul ca toate disciplinele pot contribui la dezvoltarea atitudinilor—de
exemplu a celor pro-sociale, favorabile incluziunii sau invatarii pe tot
parcursul vietii.

Relevanta activitatilor de invatare pentru competentele cheie

B.54., B.62, B.84:

Activitatile de invatare proiectate,
realizate si evaluate (inclusiv cele
extracurriculare) sunt relevante
pentru dezvoltarea competentelor
-cheie—cu accent pe competente-
le de literatie si numeratie—sau
profesionale, dupa caz?

Cadrele didactice vor fi capabile sa explice corelarea activitdtilor de
invatare proiectate cu competentele cheie mentionate in profilul absol-
ventului si, dupa caz, cu cele profesionale din standardele ocupationa-
le / de pregdtire profesionala.

Competentele-cheie sunt importante, in mod egal, pentru o viatd implinitd, de
succes, in societatea cunoasterii, din perspectiva globalizdrii si a schimbadrilor
rapide economice si sociale. Devenind tot mai evident cd educatia primita in
scoald, indiferent de meserie sau de domeniul de activitate, nu mai este sufici-
entd pentru toatd viata, este nevoie ca scoala sa insiste pe acele competen-
te, utile in orice context, situatie sau domeniu de activitate si care, foar-
te important, mediaza invatarea pe tot parcursul vietii si si din toate
situatiile de viata. De exemplu, capacitatea de exprimare fluentd (orala si
scrisd) in limba materna si in cel putin o limba strding, capacitatea de orienta-
re si de activitate in mediul digital, capacitatea de comunicare sociald si de
interactiune civicd etc. sunt utile indiferent daca trdiesti in Romdnia sau in alta
tard, daca lucrezi in constructii, ca medic sau in administratia publicd.

Competentele cheie se aplicad intr-o varietate de contexte si intr-o varieta-
te de combinatii, se interconecteaza si se intrepatrund prin faptul ca
elementele unor competente sprijind dezvoltarea elementelor altor
competente. Abilitdtile de nivel inalt, precum gandirea critica, rezolva-
rea de probleme, negocierea, creativitatea, abilitati analitice si intercul-
turale, sunt comune tuturor competentelor-cheie®.

Sistemul de invdtdimdnt romdnesc opereaza cu cele opt competente-cheie eu-

ropene':

e Competenta de literatie se referd la capacitatea de a identifica, de a ex-
prima, a crea si a interpreta concepte, sentimente, fapte si opinii, oral si in
scris, cu ajutorul suportului vizual, auditiv si digital, in diverse contexte si
la diverse discipline. Aceasta presupune abilitatea de a comunica si de a
interactiona in mod eficace, adecvat si creativ cu ceilalti. Dezvoltarea
literatiei reprezinta baza pentru continuarea invatarii si a interacti-
unii lingvistice. In functie de context, competentele de literatie pot fi
dezvoltate in limba maternd, in limba de scolarizare si/sau in limba oficia-
13 dintr-o tard sau regiune.

e Competenta de multilingvism defineste abilitatea de a utiliza mai multe
limbi in mod efectiv si adecvat pentru comunicare. In linii mari, este vorba
despre abilitdti de interactiune lingvisticd, respectiv intelegerea, exprima-
rea si interpretarea conceptelor, ideilor, sentimentelor, informatiilor si
opiniilor, atat oral, cit si in scris, intr-un registru adecvat de contexte cul-
turale si sociale, in functie de nevoi si interese. In plus, competenta de
multilingvism cuprinde componente interculturale si o dimensiune istori-
cd. Ea se bazeaza pe capacitatea de a crea conexiuni intre diferite
limbi si medii de comunicare, cum se precizeazad in Cadrul european
comun de referinta pentru limbi.

¢ Competenta matematicd si competenta in stiinte, tehnologie si ingi-
nerie”. Competenta matematica se referd la dezvoltarea si aplicarea
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gandirii matematice pentru a rezolva probleme in situatii cotidiene. Presu-
pune, in madsuri diferite, abilitatea si disponibilitatea de a utiliza moduri
de gandire si de prezentare specifice matematicii (algoritmi, formule, gra-
fice, diagrame, modele). Competenta in stiinte presupune explicarea
fenomenelor naturale utilizdnd cunostinte si metode (inclusiv observatia
si experimentul) pentru a identifica probleme si pentru a trage concluzii
bazate pe dovezi. Competentele in tehnologie si inginerie reprezintd
aplicatii ale cunostintelor si metodologiei, ca rdspuns la trebuintele si ne-
voile umane. Aceste competente implica intelegerea schimbarilor provoca-
te de activitatea umanad si a responsabilitatii pe care trebuie sd si-o asume
fiecare cetdtean.

Competenta digitala implicd utilizarea cu incredere, critica si responsa-
bila, a tehnologiilor digitale in contexte de invdtare, de muncad si participa-
re la activitdti sociale. Include alfabetizare digitalda, comunicare si co-
laborare, alfabetizare media, creare de continuturi digitale (inclusiv
programare), siguranta (inclusiv stare de bine/confort in mediul online si
competente de securitate ciberneticd), respectarea proprietdtii intelec-
tuale, rezolvare de probleme si gandire critica.

Competenta personald, sociald si de a invdta sd inveti - presupune
reflectarea asupra propriei persoane, gestionarea eficientd a timpu-
lui si a informatiei, a lucra in mod constructiv cu ceilalti, rezilienta
si managementul propriei invatari si al carierei. Totodatd, se refera la
a face fatd incertitudinilor si complexitatii, a invata sa inveti, a sustine pro-
pria stare de bine fizicd si emotionald, a mentine sdndtatea fizicd si menta-
13, a empatiza si a gestiona conflicte intr-un context incluziv si stimulativ.
Competenta civicd se referd la actiunea in calitate de cetdtean responsa-
bil si la participarea activa la viata civicd si sociald, pe baza intelegerii
conceptelor si a structurilor sociale, economice, juridice si politice,
precum si a dezvoltarii globale durabile.

Competenta antreprenoriala se referd la valorificarea oportunitatilor
si a ideilor pentru a le transforma in valoare pentru ceilalti. Compe-
tenta se fundamenteazd pe creativitate, gindire criticd si rezolvare de pro-
bleme, initiativd si perseverentd, pe activitatea colaborativd, pentru a pla-
nifica si gestiona proiecte cu valoare culturald, sociald sau financiard.
Competenta de sensibilizare si exprimare culturala implicd intelege-
rea si respectul fatd de modalitdtile in care ideile si semnificatiile sunt ex-
primate si comunicate creativ in culturi diferite, printr-un registru artistic
si prin alte forme culturale. Se refera si la intelegerea, dezvoltarea si
exprimarea propriilor idei si a sensului apartenentei sau al rolului
in societate, intr-o varietate de forme si contexte.

Toate competentele cheie vor fi avute in vedere in proiectarea, realiza-
rea si evaluarea activitatilor de invatare aferente tuturor ariilor curricu-
lare si disciplinelor. De exemplu (evident, pot fi identificate mult mai multe
situatii de acest tip):

Competenta de literatie poate fi dezvoltatd la Educatie Fizicd, prin ver-
balizarea corecta a miscdrilor invdtate (stiut fiind cd verbalizarea—adica
descrierea, cu voce tare, a miscdrilor in timpul exersdrii acestora—este o
modalitate eficientd de fixare a comportamentelor si deprinderilor).
Competenta de multilingvism poate fi dezvoltata la toate disciplinele
stiintifice, citind si scriind corect numele proprii, numele de locuri sau de
evenimente, fenomene etc., exprimate in altd limba decit cea materna /
oficiala.
Competenta digitala poate fi dezvoltatd prin utilizarea, la Istorie, a ma-
nualelor digitale, a comunicdrii prin mijloace digitale, a instrumentelor de
redactare si comunicare a rezultatelor invatdrii (referate, prezentdri etc.),
prin sarcini de invdtare care solicitd cdutarea informatiei pe Internet sau
compilarea informatiilor din surse multiple etc.
Competenta personald, sociala si de a invidta sd inveti poate, si ea, sd
fie avutd in vedere in toate activitatile de invatare:

*  Prin reflectie asupra propriei invatdari si cunoasteri ("metacognitie”

- v., mai jos, explicatiile privind constructia cunoasterii).

30



*  Prin lucrul in grup si de colaborare (v. mai jos, explicatiile privind
utilizarea strategiilor, metodelor si tehnicilor care solicitd colabo-
rarea intre copii/tineri);

*  Prin utilizarea unor tehnici specifice de invatare, de exemplu: me-
morizarea informatiei sau extragerea ideilor principale, la Limba
Roména / Limba Maternd; precizia in miscari si deprinderi de co-
ordonare ochi-mana la Desen, sau invdtarea unei miscdri de gim-
nasticd la Educatie Fizica etc.

e Competenta civica poate fi dezvoltata la Biologie, prin ilustrarea efecte-
lor poludrii asupra organismelor vii si prin dezvoltarea atitudinilor favora-
bile economisirii apei si altor resurse si privind reciclarea materialelor re-
folosibile.

e Competenta antreprenoriala poate fi dezvoltatd, la Matematicd, prin
probleme care cuprind calcule economice (de exemplu, aferente alegerii
unui credit bancar sau privind costurile directe si indirecte ale achizitiei
unui autoturism).

e Competenta de sensibilizare si exprimare culturald poate fi dezvolta-
td la Muzicd, prin studiul structurii muzicale (si invatarea) unor piese mu-
zicale apartindnd minoritdtilor nationale existente in scoald sau comunita-
te si prin incurajarea copiilor / tinerilor apartindnd acestor minoritdti sa
caute si sd prezinte astfel de piese muzicale (v., mai jos si explicatiile pri-
vind personalizarea si adaptarea invdtdrii prin adaptarea la mediul comu-
nitar).

Pentru invatamantul profesional si tehnic este nevoie de o integrare in
toate activitdtile de invdtare a competentelor profesionale mentionate in
standardele ocupationale / de pregatire profesionala aferente domeniului
de pregdtire si, pe cat posibil, calificarilor realizate. De exemplu, la Istorie, vor
fi avute in vedere si elemente ce tin de istoria domeniului / calificarii respecti-
ve si privind importanta acestuia/acesteia in diferite epoci istorice (si, mai ales,
in prezent). La Matematicd, se va insista, dupd caz, pe elementele de aritmeti-
cd, de algebra sau de geometrie necesare practicdrii meseriei respective.

Chiar dacd programele, in sine, au, mai mult, elemente generice, profesorul
poate alege continuturi specifice relevante. De exemplu, la Matematicd, aplica-
tiile de geometrie vor fi diferite pentru calificarea "Dulgher, tdmplar, parche-
tar”, fata de calificarea "Agricultor culturi de cAmp” sau "Padurar”.

Cadrele didactice vor fi capabile sa explice (prin documentele de planifica-
re si/sau in interviuri), pentru activititile de invatare proiectate, realizate si
evaluate, mai ales pentru cele vizionate cu ocazia vizitelor de evaluare externd,
corelarea activitdtilor de invdtare proiectate cu competentele cheie
mentionate in profilul absolventului si, dupa caz, cu cele profesionale
din standardele ocupationale / de pregatire profesionala.

Mentiondm, si cu acest prilej, situatia specificd a educatiei timpurii, care
nu dezvoltd competente-propriu-zise, ci comportamente care se constituie in
premise ale competentelor cheie, decisive pentru accesul la nivelurile ulterioa-
re de invatdmdnt, pentru carierd si integrare sociald. Pe de alta parte, insa, si
la acest nivel, cadrele didactice vor avea in vedere dezvoltarea premiselor pen-
tru toate competentele cheie. De exemplu'®:

e Exprimarea cat mai corectd in limba romdna / limba maternd, imbogatirea
vocabularului si intelegerea unui mesaj / unei comenzi verbale ("pre-
literatie”).

e Acolo unde este posibil, initierea intr-o limba strdind (multe unitdti de
educatie timpurie au astfel de programe in oferta educationald), mai ales
avand in vedere ca insusirea unei limbi strdine este mult mai usoard la
varste mici.

e Numdrarea obiectelor.

e  Accesarea mediilor si echipamentelor digitale (desigur, cu limitarea tim-
pului de expunere la ecran).

e Dezvoltarea autonomiei personale—de exemplu, prin deprinderi de legare
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a sireturilor, imbrdcat/dezbracat, incheierea la nasturi si a comportamen-
telor pro-sociale (joacd impreuna cu ceilalti copii si impartirea jucdriilor,
de exemplu).

e Comportamente civice—de exemplu, evitarea risipei sau strangerea deseu-
rilor proprii.

e Comportamente de economisire (ca bazd pentru competenta antrepreno-
riald).

e Intelegerea si acceptarea diversititii si a diferentelor intre fiintele umane
(ca baza pentru Competentd de sensibilizare si exprimare culturald).

Personalizarea si adaptarea invatarii

B.g.:

e Sunt colectate sistematic datele
privind factorii de risc care pot
afecta  obtinerea  rezultatelor
scontate?

B.65s-it.:

e Activitdtile de interventie timpu-
rie sunt proiectate si realizate
pornind de la rezultatele evaludrii
functionale a fiecdrui copil?

B.59., B. 69.:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invatare care reflectd lim-
ba, cultura si traditiile minoritdti-
lor nationale existente in unitatea

Cu certitudine, personalizarea invatarii este modalitatea cea mai rapidd de
obtinerea a unor rezultate ale invitarii consistente si durabile. Invitarea "1-la-
1” (un profesor/tutor care lucreazd, individual, cu fiecare elev) este, de altfel, si
singura modalitate doveditd de imbundtdtire consistentd a rezultatelor invata-
rii. Este asa-numitul efect "2-¢” ("2-sigma” - semnul grecesc “¢”, sigma mic,
fiind simbolul marimii statistice "abaterea standard”), dovedit de Benjamin
Bloom (autorul taxonomiei obiectivelor invitarii, care 1i poartd numele)”.

Este un deziderat care, poate, in viitor va fi facut posibil prin utilizarea inteli-
gentei artificiale, dar, in prezent este imposibil de realizat, mai ales din consi-
derente economice si logistice. De aceea, personalizarea totala si completa
a invatdrii nu poate fi o cerinta obligatorie. Dar, pe de alta parte, poate
fi partial realizata prin respectarea unor cerinte privind adaptarea acti-
vitatilor de invatare la mediul concret in care trdiesc copiii/tinerii care
invata.

Prima conditie o reprezintd cunoasterea situatiei fiecarui copil/tanar, cu
precddere a factorilor de risc care pot afecta rezultatele invatdrii obtinute
de copii/tineri (factori individuali, familiali, sociali etc.) (se va vedea, in acest
sens, si Ghidul privind evaluarea interna si externd a starii de bine).

Aceste date se vor referi la fiecare copil / elev in parte (starea de sindtate,
daca are dizabilitdti sau tulburari specifice de invdatare, probleme de violentd
sau alte tulburdri emotionale), la mediul in care acesta traieste (de exem-
plu, daca este orfan sau cu pdrintii plecati la muncd, dacd provine dintr-o fami-
lie sdracd, cu nivel redus de educatie, dacd este victima unor rele tratamente
etc.). Datele vor fi colectate la nivel de clasd / grupd si centralizate la nivelul
unitatii.

In mod special, pentru identificarea copiilor care au nevoie de interventii
speciale la nivelul educatiei timpurii (prin invatdmantul special / interven-
tie timpurie), fiecare activitate de invdtare va fi proiectatd si realizata pe baza
rezultatelor evaluarii functionale individuale. Cadrul didactic va fi capa-
bil sa coreleze tipul si continutul activitatilor de invatare realizate cu
nevoile identificate.

De asemenea, este important, pentru asigurarea caracterului progresiv si dura-
bil al invdtdrii, ca punctul de plecare, pentru adaugarea unor cunostinte,
abilitati sau atitudini noi, sa fie cunostintele, abilitdtile sau atitudinile
transmise fie in familie, fie la nivelurile anterioare de scolaritate. Cadrul
didactic va cduta sd cunoascd, pe ct posibil, aceasta bazd de plecare specificd
fiecdrui nivel de invdtamant, arie curriculard si discipling, constituitd din ex-
perientele anterioare de invatare ale copiilor/tinerilor. Reamintim ca
evaluarea diagnosticd, la inceput de an scolar si, mai ales, de ciclu de invata-
mant este stipulatd in recomandarile si instructiunile metodice in vigoare.

O primd mdasurd de adaptare a experientelor de invatare oferite la specificul
individual si comunitar este proiectarea si realizarea unor activitati de in-
vatare care reflecta diversitatea din unitatea de invatamant si din comu-
nitate. Ca urmare va fi proiectatd si realizatd cel putin o activitate de invata-
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de invatdmant si comunitate?

B.58.:

Activitatile extracurriculare iau in
considerare specificul comunitatii
locale?

Activitatile extracurriculare urma-
resc, in mod explicit, dezvoltarea,
prin mijloace adaptate contextu-
lui local, dezvoltarea unor compe-
tente cheie, generale sau specifi-
ce?

B.51.:

Progresul si rezultatele deosebite
obtinute, precum si interventiile
pentru imbundtdtirea participarii
scolare si a rezultatelor invatdrii -
(cu precddere pentru grupurile/
persoanele dezavantajate/
vulnerabile, precum si, dacd este
cazul, in formate accesibile si cu
tehnologii adecvate tipului de
dizabilitate), sunt promovate si
comunicate sistematic, In unita-
tea de invatdmant si in comunita-
te?

Confidentialitatea datelor cu ca-
racter personal este respectatd
(evitdnd etichetarea) in procesul
de comunicare?

c.61., Cy:

Activitdtile de invdtare proiectate
si realizate sunt relevante pentru
si adaptate mediului comunitar si
familial de provenientd?
Activitdtile de invdtare proiectate
si realizate se referd la rezolvarea
problemelor reale de viatd?

re in fiecare semestru dedicatd limbii, culturii sau traditiilor minoritati-

lor nationale existente in unitatea de invatamant sau in localitate. Aces-

te activitati pot fi:

e Parte a trunchiului comun—Ia discipline cum ar fi, Limba roména, Isto-
rie, Geografie, Muzic4, alte discipline sociale (din aria curriculard Om si
Societate). Ele pot fi activitdti de invitare (lectii) dedicate, in intregime,
minoritdtilor respective, sau secvente din lectii. De exemplu, la Istorie, la
lectiile despre Culturd, va fi descrisd si contributia minoritdtilor respective
la dezvoltare culturii in epoca studiata.

e In cadrul disciplinelor optionale—din oferta centrald de CDS, a Ministe-
rului Educatiei® sau realizate la nivelul unititii de invitimant.

e Activitati extracurriculare dedicate educatiei interculturale si cunoaste-
rii istoriei, limbii si traditiilor minoritdtilor existente in comunitate.

Subliniem, si in acest context, importanta activitatilor extracurriculare
(din planul managerial si din alte documente de planificare realizate la nivelul
unitatii de invatamant), care vor fi justificate, obligatoriu, aritind nevoile
si/sau cererile beneficiarilor, in termeni de rezultate ale invatarii expri-
mate in competente (cheie sau de alt tip—academice, profesionale etc.) la
care raspund.

De asemenea, evaluarea activitatilor extracurriculare va avea in vedere, pe
de o parte, adecvarea lor la nevoile si cererile beneficiarilor si comunita-
tii locale si, pe de altd parte, efectul acestora privind imbunadtatirea inclu-
ziunii scolare a copiilor / tinerilor vulnerabili / defavorizati (de exemplu cei
cu dizabilitati sau de etnie romad).

Promovarea sistematica in comunitate a rezultatelor deosebite ale inva-
tdrii, obtinute de copii/tineri, mai ales a celor obtinute de copiii / tinerii
apartindnd categoriilor dezavantajate/vulnerabile existente la nivelul
unitatii de invdatamant, reprezintd o necesitate si la nivelul colectivelor de
elevi (nu numai la nivelul unitatii de invdtamant, ca parte a procesului general
de imbunatdtire si invatare organizationald).

O atentie deosebita trebuie acordata protejdrii datelor cu caracter personal
ale copiilor (inclusiv imaginea lor). In acest sens, nu vor fi oferite, prin me-
sajele si materialele promotionale, informatii cu caracter personal si nici ima-
gini ale copiilor / elevilor fara consimtamantul lor si/sau al pdrintilor, asa cum
prevad reglementdrile legale, indicand, in mod explicit, datele folosite, precum
si obiectivele prelucrdrii datelor cu caracter personal.

%2

Un cadru didactic dintr-o unitate de invatimant care se doreste a fi "bund”,
"foarte bund” sau "excelentd” va putea demonstra cd poate oferi experiente
de invatare diferite in functie de mediul de provenienta al copiilor / ti-
nerilor (familial si comunitar). Este, de fapt, aplicarea unui principiu pedago-
gic traditional: cunoasterea progreseaza de la cunoscut la necunoscut, de
la apropiat la deparat si de la particular la general. De exempluy, la disci-
plinele subsumate biologiei, plantele si animalele folosite ca exemplificdri vor
fi, initial, cele familiare copiilor si tinerilor respectivi (cu certitudine, diferite in
medul urban fata de cel rural) si, treptat, pe mdsura avansarii in studiul disci-
plinei respective, putind-se trece (cu suport intuitiv consistent) la cele mai
putin familiare. Alt exemplu, in predarea Geografiei: se poate incepe cu geo-
grafia locald (a vecinatdtii locuintei sau a scolii), extinzand, apoi, invitarea
spre cartier, localitate, judet etc. Se poate face la fel in cazul Istoriei (cu lectii
introductive de istorie locald), folosind, in acest sens, si istoria orald (de exem-
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C.62., C.74.:

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare in parteneriat cu
parinti, cu alte persoane resursd
din comunitate, cu furnizori de
servicii educationale complemen-
tare?

C.63., C. 75.:

Existd activitdti de invdtare plani-
ficate si realizate de educatie in-
terculturald/pentru diversitate?
Sunt aceste activitdti dezvoltate
pentru si la initiativa minoritdti-
lor existente in unitatea de inva-
tdmadnt si in comunitate?

C.76.:

Sunt implicati activ, in activitdtile
de invdtare realizate, toti copiii si
tinerii, inclusiv cei apartindnd
grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comuni-
tatii, respectiv cei talentati si/sau
capabili de performante inalte?

plu, naratiunile bunicilor si ale parintilor despre istoria locului). La fel, la Lim-
ba Roman4, se poate incepe cu texte familiare copiilor / tinerilor, ca introduce-
re in studiul unor genuri si specii literare.

in unitdtile de invatdimant bune, foarte bune sau excelente, existd activitati de
invdtare proiectate si realizate in parteneriat cu parinti, cu alte persoane
resursa din comunitate, cu furnizori de servicii educationale comple-
mentare. Aceste activitati aduc scoala mai aproape de experienta con-
creta de viata a copiilor/tinerilor si, in acelasi timp, de comunitate.

Activitatile de invatare realizate in parteneriat pot fi parte a trunchiului co-
mun, in cadrul disciplinelor optionale sau activititi extracurriculare. In
toate aceste situatii, interventia persoanelor resursd va fi indicata si explicatd
in documentele de planificare.

Sunt, deja, practici consacrate in acest sens, cum ar fi (doar citeva exemple):

e Invitarea unor pdrinti ca resursd pentru prezentarea unor meserii sau cari-
ere profesionale.

e Invitarea unor specialisti sau a unor performeri in domeniile lor de activi-
tate, pentru a convinge copiii/tineri despre utilitatea, dar si despre frumu-
setea si satisfactiile oferite de practicarea unei discipline, unei meserii, a
unui domeniu artistic sau sportiv.

e Realizarea unor lectii la muzeu (la Istorie, de exemplu), in incinta unor
institutii (de exemplu, pentru Educatie Sociald / Civicd, asistenta la sedin-
tele consiliului local), la operatori economici (producerea electricitatii,
programarea calculatoarelor etc.).

e Realizarea unor micro-secvente de invdtare nonformald in cadrul activita-
tilor de loisir (de exemplu, explicatii privind geografia si istoria locurilor
vizitate in timpul excursiilor).

Datele existente arata o tendinta de segregare a unitdtilor de invatamant
pe criterii privind mediul de provenientd, situatia economicd a familiilor, et-
nie, abilitate / dizabilitate etc.—care a ficut necesard emiterea unei regle-
mentdri privind interzicerea segregarii (Ordinul-cadru nr. 6.134/21.12.2016
privind interzicerea oricdrei forme de segregare in scolile din Romania). Ca
urmare, in afara indeplinirii cerintelor obligatorii in acest sens (v., mai sus,
cerintele aferente descriptorilor B.58, B.59 si B.69g), recomanddm proiectarea
si realizarea unui numar mai mare, decat in prezent, de activitati speci-
fice educatiei interculturale, pentru diversitate si incluziune, dezvoltate
pentru si la initiativa minoritatilor existente in unitatea de invataimant si
in comunitate.

De asemenea, asa cum am mai ardtat si in Ghidul dedicat evaludrii stdrii de
bine, existd tendinta ca tinerii / copiii vulnerabili sa fie izolati / sd se autoizole-
ze. La fel, copiii talentati si capabili de performante inalte. Pentru aceasta, re-
comanddm ca fiecare cadru didactic sa urmareasca implicarea sistemati-
cd acestor copii / tineri in toate activitdtile de invatare realizate.

Recomanddm realizarea unor parteneriate cu furnizori de servicii educatio-
nale complementare (v. si Ghidul privind dezvoltarea institutionald). Avind
in vedere constrangerile bugetare si cele privind resursa umand, ar fi nerealist
din partea noastrd sa cerem realizarea tuturor acestor tipuri de activitati de
invdtare, care necesitd competente specifice, cu resurse proprii. Ca urmare, am
formulat aceastd recomandare, mai ales cand existd multe astfel de servicii
oferite cu titlu gratuit. In plus, evaludrile de pAnd acum au scos in evidentd
ca:

e Scoala "obisnuitd” poate aborda, cu succes, doar “normalul” (in termeni
statistici, de "medie”), cadrele didactice (de la toate nivelurile de invita-
mant) nefiind pregatite si nestiind cum sa abordeze ”copiii/tinerii altfel” -
de exemplu, cei cu dizabilitdti care trebuie integrati in invdtdmantul de
masa, sau cei talentati /capabili de performante inalte.

e Programele de formare initiald si continud a profesorilor si cele mai multe
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manuale si auxiliare curriculare se referd, si ele, la 0 medie a capacitatii
copiilor / tinerilor.

Un alt motiv care recomanda apelul la furnizori de servicii educationale com-
plementare este nevoia ca scoala s desfisoare programe interesante, atraga-
toare, deci sa fie "prietenoasa” fata de nevoie si interesele elevilor.

Multe unitati de invdtamant au inteles acest lucru si, in functie de nevoi, inte-

rese si posibilitati, s-au inscris, deja, in diferite programe educationale sau de

timp liber, oferite de institutii publice, dar si de un numar tot mai mare de

ONG. Ca urmare, numadrul si calitatea serviciilor respective sunt in creste-

re. Programele si activitdtile oferite pot fi:

e De aprofundare / extindere a experientelor de invatare oferite de di-
feritele arii curriculare sau discipline, atdt din trunchiul comun, cat si op-
tionale.

e Suplimentare, pentru anumite categorii de copii / tineri: cu ritm lent sau
alte dificultdti de invdtare, talentati sau capabili de performante inalte,
imigranti sau din alte categorii speciale.

e De dezvoltare a competentelor cheie .

e Extracurriculare, desfisurate in scoald, pe langa scoala sau in afara scolii
- inclusiv programe educationale / de timp liber desfasurate in regim befo-
re/after school.

e De dezvoltare personala (de exemplu: leadership, inteligentd emotiona-
14, argumentare si dezbatere, creativitate etc.).

e De dezvoltare profesionala pentru cadre didactice (formare, coaching,
consiliere, consultantd etc.).

e De dezvoltare manageriala (formare, coaching, consiliere, consultantd
in management general, management de proiect, managementul calitatii
etc.) pentru conducerile unitatilor scolare, autoritatile publice locale, in-
spectoratele scolare etc.

e De educatie parentald si programe de dezvoltare personald pentru pa-
rinti (in calitate de parinti si privind relatiile cu scoala).

Recomandam ca fiecare unitate de invatamant sad ofere, in masura posibilita-
tilor, astfel de servicii complementare (nefiind vorba de obligatie - cerinta res-
pectiva fiind inclusd in standardele de referintd, neobligatorii). Dar, pe de alta
parte, scoala nu va putea obtine calificativul "foarte bine”, la anumiti indica-
tori, dacd nu oferd astfel de servicii, care aratd preocuparea pentru

»na

indeplinirea cerintelor beneficiarilor de educatie”.

Centrarea activitatilor de invatare pe construirea cunoasterii

C.56., C.67:

Activitdtile de invdtare proiectate
si realizate sunt concentrate pe
construirea cunoasterii si a pro-
priei personalitati?

Una dintre problemele identificate in multe dintre activitatile de invata-
re analizate este concentrarea pe memorarea si reproducerea informati-
ei, nu pe construire cunoasterii. Ca urmare, asa cum aratd si evaludrile in-
ternationale la care au participat elevii din Romania (cum ar fi PISA, TIMSS si
PIRLS, de exemplu), acestia nu au capacitatea de a aplica in situatii reale de
viatd cunostintele pe care le au, de a analiza si sintetiza informatiile aferente
diferitelor discipline si din surse diverse, de a evalua cunoasterea proprie si a
altora (pe baza unor criterii valorice—morale, de adevdr, de utilitate etc.) si
chiar de a crea cunoastere noud.

Cu atat mai mult, acum, cadnd informatiile se perimeazd intr-un ritm tot mai
alert si cand cunoasterea umand creste exponential, nici simpla memorare si
nici chiar simpla intelegerea unor cunostinte izolate nu mai sunt sufici-
ente.

Dupd cum se poate constata, aceste cerinte sunt aferente standardelor de refe-
rintdi—deci, nu sunt obligatorii. Dar, pe de altd parte, considerdm cd un ca-
dru didactic sau o unitate de invdtdimant nu pot primi calificativul de "bun”,
"foarte bun” sau "excelent” daca nu indeplinesc si aceste cerinte.
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Mai jos prezentdm un exemplu de proiectare si evaluare pentru activitdtile de
invdtare concentrate pe construirea cunoasterii, pe baza unui ghid pentru
cadrele didactice: "Criterii pentru Proiectarea Invatirii in Secolul 21"
Conform acestui instrument, construirea cunoasterii solicitd elevilor si ge-
nereze idei si intelegeri noi (pentru ei), prin interpretare, analizd, sinteza
sau evaluare, inclusiv prin aplicarea cunostintelor astfel construite in con-
texte noi si prin corelarea mai multor discipline de studiu. Dupd cum se
va vedea, in situatia in care construirea cunoasterii devine cerinta prin-
cipald, activitdtile de invdtare ar trebui realizate trecand granitele dintre disci-
pline—deci sd devind inter / transdisciplinare).

Ghidul, prietenos si usor de folosit de cdtre cadrele didactice, indiferent de
nivelul de invdtamant si de aria curriculard, propune si un set de criterii pen-
tru judecarea mdsurii in care o activitate de invdtare respectd aceastd cerintd,
cu un sistem progresiv de evaluare (fiecare nivel fiind o conditie pentru tre-
cerea la nivelul urmadtor) si cu descriptori de calitate atasati. Pentru fiecare
nivel, sunt oferite si exemple de activitati care ilustreaza indeplinirea acelui
nivel, in contrast cu altele care nu respectd cerintele respective. Nivelurile de
construire a cunoasterii (cu exemple de activitdti) sunt™:

e Nivel 1: Li se solicita elevilor construirea cunostintelor? Exemplu:

*  Da: Elevii care nu au invatat incd despre dreptele paralele exami-
neazd mai multe perechi de linii drepte intr-un plan pentru a in-
cerca sd dea o definitie a dreptelor paralele.

*  Nu: Elevii cdrora li s-a predat deja definitia dreptelor paralele uti-
lizeazd aceastd definitie pentru a examina mai multe perechi de
linii drepte intr-un plan, pentru a le identifica pe cele paralele.

e Nivel 2: Construirea cunoasterii este cerinta principald a activitatii
de invatare? Exemplu:

*  Da: Elevii primesc 30% din nota lor pentru gdsirea informatiilor si
70% pentru analiza informatiilor gdsite.

*  Nu: Elevii primesc 70% din nota lor pentru gdsirea informatiilor si
30% pentru analiza informatiilor gdsite.

e Nivel 3: Activitatea de invatare solicita aplicarea cunostintelor intr-
un context diferit/nou? Exemplu:

*  Da: Elevii analizeazd si interpreteazd statisticile demografice din
orasul lor, pentru a intelege dinamica si tendintele demografice
locale. Pe baza acestor cunostinte, vor elabora un plan de dezvol-
tare a zonelor rezidentiale. Elevii isi aplicd cunostintele construite
prin analiza unor date statistice pentru a elabora un plan de dez-
voltare a zonelor rezidentiale; aceastda etapd necesitd analize si
evaludri suplimentare.

*  Nu: Elevii analizeazd si interpreteazd statistici demografice din
orasul lor natal si apoi reiau procesul pentru un alt oras la alege-
rea lor. Elevii nu aplicd cunostintele construite prin analiza statis-
ticilor demografice, intr-un context diferit, ei neficand altceva
decat sd repete aceeasi activitate cu un set de date diferit.

e Nivel 4: Este activitatea de invatare interdisciplinara / transdiscipli-
nara? Exemplu referitor la activitatea de invdtare: "La ora de Biologie, ele-
vii compun un eseu argumentativ destinat unei organizatii de mediu, pe
care doresc sd o convingd de importanta descoperirilor pe care le-au ficut
in cadrul unui proiect de cercetare privind ecosistemul urban”.

*  Da, dacd sunt evaluate si notate atdt calitatea continutului eseului
cat si abilitdtile de argumentare ale elevilor.

*  Nu, dacd este evaluatd si notatd doar calitatea informatiilor cu-
prinse in eseu, atunci activitatea nu este inter/transdisciplinara.

Aceeasi abordare poate fi avuta in vedere nu numai in ceea ce priveste cu-

noasterea, ci si in dezvoltarea celorlalte componente esentiale ale compe-

tentelor (sau pre-competentelor, in cazul educatiei timpurii):

e In privinta deprinderilor si abilititilor: nu numai repetarea unei mis-
cdri (asa cum o ilustreaza cadrul didactic), ruptd de context, ci si, pe baza
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analizei situatiei concrete, realizarea unui ansamblu de miscari si, nu in
ultimul rand, folosirea miscdrii pentru comunicarea nonverbala (respectiv,
transmiterea gandurilor si a sentimentelor prin miscdrile corpului).

e In domeniul afectiv si atitudinal, nu numai reactia la o anumit situatie
particulard sau recunoasterea unor valori, ci si ordonarea valorilor perso-
nale intr-un sistem, care sad-l ajute pe individ sd-si creeze si sa-si exprime o
viziune personald, globald, despre lume si societate.

Considerarea dimensiunii sociale si emotionale a invatarii

B.55, B.63.:

Este asigurata relevanta activitati-
lor de invdtare proiectate si reali-
zate pentru starea de bine a copii-
lor / tinerilor?

Primul nivel al considerarii dimensiunii sociale si emotionale il repre-

zintd:

e mentionarea explicitd, in documentele de proiectare / de planifica-
re, a activitatilor de invatare, a factorilor care pot imbunatati starea
de bine a copiilor/tinerilor;

e abordarea vizibild, in activitdtile de invidtare vizionate, a factorilor
care pot imbunataiti starea de bine a copiilor / tinerilor.

Cadrele didactice intervievate / vizionate vor fi capabile sa descrie mijloacele

concrete folosite in cadrul activitatilor de invatare, pentru imbundtatirea

starii de bine.

Reamintim, in acest sens (asa cum am mai mentionat si in Ghidul dedicat eva-
ludrii interne si externe a stdrii de bine) cd modul de concepere, realizare si
evaluare al activitdtii de invdtare si, in cadrul acesteia, comportamentul cadre-
lor didactice si relatiile pe care acestia le stabilesc cu elevii, reprezintd cea mai
la indemana si cea mai eficienta modalitate de imbunatatire a starii de
bine a copiilor / tinerilor. De exemplu, vor fi avute in vedere:

e Asigurarea caracterului aplicativ, in situatii concrete de viatd, a ce-
lor invatate si utilizarea experientei personale pentru noile achizitii
de invdtare (v. si mai sus, paragraful despre Personalizarea si adaptarea
invatdrii). Aceastd pendulare permanentd, intre cunoscut, familiar, si ne-
cunoscut, intre apropiat si depdrtat, influenteazd pozitiv atat starea de
bine, cit si rezultatele invatarii, fird a diminua curiozitatea fatd de nou.
Oamenii se tem, in general, de necunoscut, iar incertitudinea si ambigui-
tatea creeaza frustrdri si alte emotii negative. Pe de altd parte, invatarea
constituie tocmai un “salt spre necunoscut”, iesirea din zona de confort.
De aceea, ancorarea periodicd in familiar, in cunoscut, in experienta ante-
rioard de cunoastere si de viatd reprezintd, practic, o reajustare a acestei
zone de confort, prin inglobarea noilor achizitii in zona de confort, care,
astfel, vor fi asociate cu emotiile pozitive.

e Utilizarea unor metode si auxiliare atractive. Pentru a depdsi teama de
necunoscut cel mai simplu este sd faci atractiv, interesant, acest necunos-
cut. Cu alte cuvinte, curiozitatea sa fie mai intensa decit teama. Acest
lucru se poate realiza prin folosirea unor metode si tehnici de predare rele-
vante pentru starea de bine (cum ar fi, de exemplu, metodele de grup sau
invdtarea pe bazd de proiect—v., mai jos, paragraful dedicat invdtdrii in
grup / prin cooperare) si prin folosirea unor auxiliare curriculare la fel de
atractive (inclusiv si mai ales cele multimedia, avand in vedere si caracte-
risticile generationale ale copiilor si tinerilor—v., mai jos, si paragraful
dedicat utilizdrii echipamentelor, auxiliarelor si a altor resurse disponibile
pentru invdtare).

e Incurajarea initiativei si a rispunderii personale ale copilului / tinai-
rului pentru rezultatele invatdrii, prin incurajarea gandirii critice (si a ex-
primarii propriilor puncte de vedere) si prin invdtarea auto-normatd / auto
-dirijatd (v., mai jos, paragraful dedicat dezvoltdrii autonomiei personale, a
capacitdtii de auto-normare si autoreglare, precum si dezvoltdrii gandirii
critice).

e Comunicarea adecvati in timpul activititilor de invitare. In acest sens, se
vor evita ridicarea tonul si gesturile sau mimicd amenintdtoare. Cercetdrile
din domeniul neurostiintelor au ardtat cd perceperea unei situatii ca
amenintdtoare, reduce semnificativ capacitatea de invatare. De
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B.72.

e Sunt descurajate comportamente-
lor neetice - de exemplu copiatul,
plagiatul etc. - in timpul activita-
tilor de invdtare?

C.78.

e Disciplinarea pozitivd este utiliza-
td cu preponderenta in timpul
activitdtilor de invatare?

C.64., C.77.:

e Sunt proiectate si realizate activi-
tati de invdtare (in cadrul discipli-
nelor din trunchiul comun, curri-
culumul la decizia scolii si/sau
prin activitdtile extracurriculare),
care abordeazda imbundtdtirea
stdrii de bine a copiilor / tinerilor
apartindnd grupurilor dezavanta-
jate/vulnerabile?

C.60., C. 70.:

e Existd dimensiunea de invdtare
sociald si emotionald in activitati-
le de invdtare proiectate si reali-
zate?

exempluy, un copil la care se tipd nu mai poate retine nimic, intrucat parti-
le creierului responsabile cu invdtare sunt dezactivate, fiind activate, in
schimb, partile primitive ale creierului, responsabile cu atacul sau fuga in
fata unei amenintari. La fel, sarcasmul, deriziunea, ironia excesiva nu fac
decat sd creeze frustrdri si alte emotii negative, vor diminua increderea in
sine si, in ultima instantd, vor afecta rezultatele invatarii.

¢ Descurajarea comportamentelor neetice: de exemplu copiatul, pla-
giatul etc. sau favorizarea unor copii sau tineri. In acest sens, este
obligatorie existenta practicilor de identificare, discutare si sanctio-
nare a comportamentelor neetice din timpul activitatilor de invata-
re (existenta acestor practici este doveditd prin observarea activitdtilor de
invatare si prin interviuri / chestionare aplicate elevilor si pdrintilor). De
remarcat si faptul cd, pe baza teoriilor recunoscute ale motivatiei,
“echitatea recompensei” este un factor motivator foarte important. Cu alte
cuvinte, dacd distribuirea recompenselor (note, "vorbe bune”, incurajari si
alte recompense) sunt percepute ca inechitabil distribuite, valoarea moti-
vantd scade semnificativ. De exemplu, o nota de "10” obtinuta pe merit, in
conditiile in care alti colegi au copiat sau au fost favorizati de profesor, nu
mai este perceputd ca o recompensd adecvata.

e Utilizarea, pe cat posibil, a "disciplinarii pozitive”. Conform literatu-
rii de specialitate”, de multe ori pdrintii si cadrele didactice asociaza
“disciplinarea” cu controlul si pedeapsa. Chiar in conditiile actuale, cand
pedepsele corporale nu mai sunt legale, perceperea disciplinei drept con-
trol al adultului (adicd, a-1 determina, pe copil, sa faca ceea ce vor adultii),
este, incd, predominantd. Disciplinarea pozitivd inseamnd reorientarea
activitdtii spre invatare, oferind copilului tot ajutorul necesar pentru a ur-
ma cel mai potrivit drum: scopul disciplindrii trebuie sa vizeze intere-
sul copilului, nicidecum supunerea acestuia pentru a face ce vor
adultii. Un copil care asculta orbeste de pdrinti sau de profesori, va ascul-
ta orbeste si de altii, care nu intotdeauna au cele mai bune intentii. Ca
urmare, disciplinarea pozitivd nu va folosi amenintdri sau pedepse, ci co-
municarea unor asteptdri clare, realizarea unor activitdti de invatare inte-
resante si atractive, oferirea de feedback in timp real (v. mai jos) si o evalu-
are constructivd, indreptatd spre viitor (spre ceea ce mai are de ficut, cel
evaluat, in continuare) si nu una negativa, indreptatd spre trecut (spre ce
nu a ficut sau nu a facut bine cel evaluat).

”21

In mod special, recomanddm ca fiecare cadru didactic si aiba in vedere,
in primul rand, copiii/tinerii din categoriile defavorizate / la risc, care,
de reguld, au si probleme privind starea de bine—de exemplu, copiii cu
dizabilitdti, cei sdraci sau din familii in care existd violentd, alcoolism, copiii
neglijati, timizi / retrasi sau, dimpotriva, violenti sau indisciplinati au atitu-
dini negative fatd de propria persoand, fatd de ceilalti, fatd de invatare si fatd
de scoald in general.

Al doilea nivel al considerarii dimensiunii sociale si emotionale a inva-
tdrii il reprezintd incorporarea acestor elemente in proiectarea, realiza-
rea si evaluarea activitatilor de invatare—acest lucru fiind o cerintd pentru
unitdtile de invdtdmant, care se doreste a fi considerate "bune”, "foarte bune”
sau "excelente”.

Invitarea socialid si emotionald a devenit, asa cum am mai subliniat si in Ghi-
dul dedicat evaludrii interne si externe a stdrii de bine, 0 componenta curri-
culara importanta pentru toate nivelurile de invdtdmant, in curriculumul
scris, In cel predat (activitdtile de invdtare proiectate si realizate efectiv) si in
cel evaluat. Mai mult decadt atat: in prezent, in contextul unor schimbari dra-
matice la nivelul scolii si al societatii, induse de globalizare, de digitalizare, de
dezvoltarea exponentiald a tehnologiei si, nu in ultimul rand, de evenimente
neasteptate (cum ar fi pandemia de COVID-19), au iesit in evidentd proble-
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mele de natura sociala si emotionala cu efecte negative asupra rezulta-

telor invatarii. Ca urmare, conceperea si realizarea unor sarcini de invdtare

sociald si emotionala este necesara din doud perspective:

e Pentru a obtine rezultate ale invatdrii mai bune si mai utile, pe ter-
me lung.

e Pentru a ajuta copiii / tinerii sa faca fata problemelor personale, tot
mai numeroase si mai acute, mai ales in conditii de crizd (cum este cea
provocatd de pandemia de COVID-19).

Obiective specifice de invatare socialad si emotionala® care pot fi integra-
te in orice activitate de invatare, indiferent de nivelul de varsta si de aria curri-
culard, pot viza, fi, de exemplu (neexistand o definitie comund, impartdsitd):

e Autocunoasterea: intelegerea relatiei dintre ganduri, emotii si comporta-
mente; perceptie corectd de sine; incredere in sine; auto-eficacitate™.

e Autocontrolul—intelegerea si acceptarea propriilor emotii si crearea
unor mecanisme personale pentru a face fatd emotiilor negative—de
exemplu, cum facem ca dezamadgirea, furia sau supdrarea in urma esecului
in realizarea unei sarcini de invdtare, in relatiile cu ceilalti etc., sd nu fie
urmate de manifestari violente sau de renuntarea la invatare.

e Perseverenta 1in realizarea unor sarcini—mentinerea atentiei si
“orientarea spre scop”, chiar daca parcursul este anevoios, cu obstacole pe
parcurs si chiar cu esecuri partiale.

e Amanarea recompensei (care, dupd unele studii*, se coreleazd cu succe-
sul ulterior in viatd).

¢ Luarea unor decizii informate si pe baza unor criterii bine stabilite
(morale, de exemplu), in situatii provocatoare din punct de vedere emo-
tional (supdrare, frustrare etc.) sau social (presiunea grupului, de exem-
plu).

e Ascultarea—inclusiv rezumarea / parafrazarea si chestionarea celor auzi-
te / citite (daca cel care invatd nu este sigur de corectitudinea intelegerii
mesajului sau a intentiilor interlocutorului).

o Intelegerea si acceptarea emotiilor si perspectivelor celorlalti—de
exemplu, capacitatea de "a te pune in pielea altuia”, atat rational, cat si
afectiv—, care creste sansele stabilirii unor relatii productive cu ceilalti.

e Formarea / participarea la grupuri si retele de invatare sau de actiu-
ne in jurul unei idei sau preocupdri comune.

e Stabilirea si negocierea normelor de grup—privind colaborarea in ca-
drul grupurilor formale sau informale.

Deci, este vorba, in primul rand, de dezvoltarea capacitdtii de cunoastere si
de stapanire a emotiilor (proprii si ale celorlalti), dar si de flexibilitate in
gandire si actiune, care permit, toate, dezvoltarea unor relatii sociale
pozitive si reciproc avantajoase.

Dimensiunea sociala si emotionala se poate integra in activitatile obis-
nuite de invatare intr-o varietate de moduri (care vor fi reflectate in docu-
mentele de planificare si vor fi vizibile in desfasurarea activitatii de invatare).
De exemplu (printre multe altele):

e Oferirea de oportunitdti pentru invdtarea auto-normata (v., mai jos, para-
graful dedicat dezvoltdrii autonomiei personale, a capacitdtii de auto-
normare si autoreglare, precum si dezvoltarii gandirii critice).

e Oferirea de oportunitdti pentru lucrul in grup / echipa (v., mai jos, para-
graful dedicat invdtarii in grup / prin cooperare

e Crearea unor secvente de invdtare dedicatd unor teme controversate si
moderarea discutiilor si ajungerea la un acord (insistand pe punctele /
opiniile comune si nu pe cele aflate, incd, in divergentd).

e (Crearea unor momente de modelare a competentelor sociale si emotiona-
le—de exemplu, explicand, cu voce tare, propriile emotii si rationamente
legate de activitatea celorlalti.

e Folosirea unor situatii din timpul activitdtilor de invdtare, pentru a-i ghida
pe copii/tineri in dezvoltarea competentelor lor sociale si emotionale—de
exemplu, cadrul didactic intervine ca mediator in timpul unui conflict, sau
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C.58., C.68.:

Sunt folosite, in cel putin 50%
dintre activitdtile de invatare pla-
nificate si realizate, strategii, me-
tode si tehnici care solicitd cola-
borarea intre copii / tineri?

cand activitatea unui grup a devenit prea zgomotoasa si i deranjeazd pe
ceilalti.

Invatarea in grup / prin cooperare

Existd numeroase dovezi cd invatarea prin cooperare—in grup, inter-
invatarea ("peer-learning”) si folosind alte metode similare—are un po-
tential remarcabil de imbunatadtire a rezultatelor invatarii, pe multiple
planuri: cognitiv (de exemplu, cel care explicd altei persoane isi structureazd,
mai bine, propria cunoastere), emotional, social si atitudinal (colaborare,
gestionarea conflictelor, respectarea celorlalti si acceptarea opiniilor diferite
etc.) si chiar al abilitatilor si deprinderilor (de ascultare, de exemplu).

Ca urmare, pentru a putea fi considerate "bune”, "foarte bune” sau "excelente”,
unitdtile de invatamant vor demonstreaza utilizarea frecventa a acestor
metode si tehnici.

Este o certitudine faptul cd economia si societatea actuala presupun coo-
perarea intre organizatii, intre persoanele din interiorul organizatiei,
dar si la nivel social general, cu atat mai mult cand vorbim despre o so-
cietate democratica si pluralista. Ca urmare este necesar ca, in timpul acti-
vitdtilor de invdtare, sd fie create oportunitdti pentru cooperare iar cadrul
didactic sa fie, in acelasi timp, capabil sd evalueze nivelul acestei cooperari.

Nu vom enumera conditiile, caracteristicile, modalitdtile de lucru, avantajele si
dezavantajele diferitelor metode/ tehnici de grup (existd numeroase manuale
si ghiduri disponibile), ci ne vom concentra pe modul de evaluare a aces-
tor activitati, pe baza ghidului pentru cadrele didactice (mentionat anterior,
la paragraful dedicat constructiei cunoasterii): "Criterii pentru Proiectarea

Invatarii in Secolul 217,

Pentru nivelurile superioare de calitate, elevii au o raspundere comuna
pentru rezultatele activitatii, activitatea de invatare fiind conceputd astfel in-
ct elevii sa ia impreuna deciziile importante. Aceste caracteristici ii ajuta
pe elevi sd-si dezvolte abilitdti importante—negocierea, rezolvarea conflicte-
lor, crearea consensului pentru actiune, distribuirea sarcinilor, ascultarea idei-
lor celorlalti si realizarea unui produs comun coerent. Cele mai puternice acti-
vitdti de invdtare prin cooperare sunt concepute astfel incat activitatea elevilor
sd fie interdependenta, necesitind ca toti elevii sd contribuie pentru ca echi-
pa sd aibd succes.

Asa cum am mai mentionat, Ghidul mentionat propune un set de criterii
pentru judecarea mdsurii in care o activitate de invdtare respectd aceastd ce-
rintd, cu un sistem progresiv de evaluare (fiecare nivel fiind o conditie pen-
tru trecerea la nivelul urmdtor) si cu descriptori de calitate atasati. Pentru
fiecare nivel, sunt oferite si exemple de activitati care ilustreaza indeplinirea
acelui nivel, in contrast cu altele care nu respectd cerintele respective. Nivelu-
rile de colaborare (cu exemple de activitdti) sunt™:

e Nivel 1: Este, activitatea de invatare, realizata in grup? Exemplu:

*  Da: copiii/tinerii discutd o problema in grupuri restranse.

*  Nu: intregul colectiv de elevi discutd o problema.

e Nivel 2: Exista o responsabilitate comuna pentru rezultatele activi-
tatii? Exemplu:

*  Da: elevii efectueazd impreund un experiment de laborator si ras-
pund in solidar realizarea acestuia.

*  Nu: elevii 1si acordd reciproc feedback (acest tip de activitate pre-
supune cd, la un moment dat, unul dintre elevi isi asuma activita-
tea individual, iar celdlalt doar il ajutd, oferindu-i feedback).

e Nivel 3: Sunt deciziile luate de grup/echipa esentiale? Exemplu:
*  Da: elevii grupati in echipe realizeazd un proiect de cercetare si
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trebuie sd stabileasca planul de lucru si rolul fiecdrui membru al
echipei. Elevii sunt cei care planificd acest proces.

*  Nu: elevii grupati in echipe alocd roluri membrilor echipei pe baza
listei de roluri definitd de cdtre profesor. Profesorul este, in acest
caz, cel care planificd procesul, nu elevii.

e Nivel 4: Este activitatea elevilor interdependenta? Exemplu:

*  Da: membrii unei echipe de elevi folosesc, fiecare, propriul dispo-
zitiv conectat la retea pentru a furniza coordonatele punctelor a
cdror unire ulterioard trebuie sa formeze o stea. Contributia fieca-
rui elev este absolut necesara pentru ca grupul sd poatd finaliza
desenul bazat pe coordonate.

*  Nu: Un singur membru al echipei isi foloseste dispozitivul conec-
tat la retea pentru a marca toate punctele, in sistemul de coordo-
nate, necesare realizdri unei forme de stea, cu indicatii din partea
colegilor sdi. Doar un singur elev marcheazd coordonatele; ceilalti
pot contribui, sau nu, fard a impiedica grupul sa finalizeze produ-
sul.

Pentru educatia timpurie, vor fi folosite metode si tehnici specifice, asa cum
sunt recomandate de legislatia in vigoare®. Si nu uitim ci aici sunt create
premisele tuturor competentelor cheie, inclusiv pentru competentele sociale.
Ca urmare, toate categoriile de activitati, pentru toate domeniile de dez-
voltare, presupun posibilitatea proiectdrii si realizarii acestora si in grup.

Invitarea pe bazi de proiecte reprezinti o metodd complexd de cooperare

in/pentru invitare*, recomandati de toate cercetirile de profil. In esentd, in-

vdtarea prin proiecte presupune colaborare, pe multiple planuri si, de reguld,

multidisciplinard, pentru:

e Explorarea unei probleme (de cele mai multe ori) reale si (intotdeauna)
relevante pentru cei care invata.

e Identificarea unor solutii posibile la problema exploratd si a resurselor
necesare rezolvdrii acesteia.

o Testarea solutiilor si decizia informatd, in grup, privind solutia agreata.

e Realizarea unui plan de implementare a solutiei alese si evaluarea initiald a
efectelor solutiei aplicate.

Aceastd metoda se foloseste atat pentru invdtare (mai ales acolo unde predarea
nu se face disciplinar), cat si pentru evaluare, intrucat presupune punerea in
operd a unor cunostinte, abilitdti si atitudini diferite, in contexte noi.
Invitarea prin proiecte dezvolti si abilitati absolut necesare in societatea seco-
lului XXI precum (printre altele): gdndirea criticd, rezolvarea problemelor,
comunicarea, colaborarea si capacitatea de auto-normare.

Utilizarea resurselor pentru invatare

B.66.:

Sunt utilizate efectiv, in activitdti-
le de invdtare, a resurselor curri-
culare (inclusiv echipamente si
aplicatii informatice si multime-
dia) prevazute in documentele de
planificare?

B.o7t.:

Sunt respectate conditiile de apli-
cabilitate si resursele materiale
din standardele de pregdtire pro-
fesionald, in activitdtile de invdta-
re desfisurate in unitatea de inva-
tamant si/sau la operatorul eco-
nomic partener de practica?

Prima cerintd, obligatorie, este ca sa fie folosite efectiv, in activitatea de
invdtare, toate resursele planificate. Este vorba de echipamente, auxiliare
curriculare—manuale, caiete de exercitii, clipuri video, fise, planse, harti, mo-
dele, materiale de lucru etc.—inclusiv persoane-resursd, dacd este cazul. Nefo-
losirea resurselor (desigur, atunci cand nu este vorba de un caz de fortd majo-
rd) indicd fie o deficienta de planificare (resursele prevdzute nu existd, nu
pot fi procurate sau sunt ireleante), fie o deficienta de realizare a activitati-
lor respective de invatare (neglijentd, deldsare etc.).

Cu atat mai mult, in cazul invatdmantului profesional si tehnic, resursele pen-
tru invdtare, prevdzute in standardele de pregdtire profesionald, trebuie plani-
ficate si folosite efectiv, inclusiv in activitatile de invatare desfasurate la
operatorul economic partener de practica.
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B.82.:

Sunt utilizate instrumente digita-
le in evaluarea activitatilor de
invatare?

C.57.

Sunt utilizate instrumente digita-
le in proiectarea activitdtilor de
invdtare?

C.73.:

Este asigurat accesul direct al co-
piilor / tinerilor la resursele edu-
cationale in timpul activitatilor de
invdtare?

C.79.:

Sunt utilizate, cel putin ocazional,
spatii non-conventionale pentru
realizarea unor activitdti de inva-
tare (parcuri, gradini, muzee, sili
de spectacol etc.), in parteneriat
cu institutiile/autoritatile care le
detin?

Cercetdrile aratd cd, dacd resursele digitale sunt folosite, din ce in ce mai
mult, in planificarea si realizarea activitatilor de invatare, existd inca reticenta
in folosirea lor pentru evaluarea rezultatelor invatdrii, cauzata de neincredere
sau de lipsa de competente digitale (mai mult in randul cadrelor didactice, dar
si al copiilor / tinerilor, mai ales cei din mediile defavorizate). Ca urmare, con-
siderdm necesard extinderea, graduala, a utilizdrii instrumentelor digita-
le de evaluare.

Primul pas necesar, in acest sens, il reprezinta informarea copiilor / tineri-

lor, respectiv a pdrintilor / apartinatorilor, prin mijloace electronice

(telefon / SMS, aplicatii de Mesagerie, aplicatii combinate—WattsApp, Viber,

Skype, Social-Media—grupuri inchise de Facebook, Twitter etc.), in privinta

probelor importante de evaluare: datd si ord, continut, cerinte suplimenta-

re, dacd este cazul). De asemenea, recomandam, acolo unde este posibil:

e Folosirea mijloacelor electronice de informare si comunicare pentru oferi-
rea de feedback individual.

e Folosirea mijloacelor electronice de informare si comunicare si in alte situ-
atii de evaluare—de exemplu, pentru evaluarea nivelului de intelegere al
unor concepte sau a criteriilor de evaluare, a nivelului de satisfactie fatd de
rezultatele obtinute etc.

e Utilizarea aplicatiilor de evaluare din cadrul platformelor digitale de inva-
tare. Toate platformele importante de invdtare au module / aplicatii de
evaluare, care permit transmiterea unor probe de evaluare, inregistrarea
rezultatelor, evaluarea, notarea si trimiterea feedbackului cdtre cei care
invata.

Recomandam, de asemenea, utilizarea, de catre cadrele didactice, a in-

strumentelor digitale pentru planificarea activitatilor de invatare, care

pot usura, considerabil, activitatea cadrului didactic. Platformele de invdtare
dispun, de reguld, de astfel de instrumente, cum ar fi:

e (alendare automate, care permit ordonarea corespunzatoare a activitdtilor
de invatare in documentele de planificare.

e Motoare de cdutare specializate, pentru continuturile si resursele aferente
activitdtilor de invatare, pe baza unor criterii prestabilite (aria curricula-
rd / disciplina, anul de studiu, nivelul de performanta etc.).

e Formate ("templates”) prestabilite cu completare automatd, in functie de
selectiile privind continuturile si resursele utilizate.

In foarte multe activititi de invitare vizionate, am constatat fie cd resursele
sunt disponibile si sunt utilizate numai de catre cadrele didactice, fie ca
ele sunt distribuite si controlate exclusiv de cadrul didactic (care ofera /
limiteazd accesul la resurse, aratd cand si cum sa fie folosite etc.). O activitate
de invdtare de inaltd calitate, care urmadreste si dezvoltarea unor meta-
competente (cum este autonomia individuald), presupune accesul direct al
celui care invata la resursele disponibile, la acele resurse pe care le con-
siderd necesare si atunci cand considera ca are nevoie de ele. S3 nu uitdm
nici “caracteristicile generationale”: capacitatea de realizare, simultand, a mai
multor activitati ("multitasking”), atentia distributiva si preferinta pentru vizu-
al si, in general, pentru multimedia etc. Toate aceste caracteristici fac cu atat
mai necesar accesul direct al celui care invatd la resurse. Foarte utile sunt si
resursele aflate permanent la dispozitia copiilor / tinerilor (de exemplu, cartile
dintr-o mini-biblioteci a clasei).

O resursad de invatare insuficient utilizatd este chiar realitatea din afara zi-

durilor scolii. S-a constatat cd iesirea din spatiul scolii, cel putin in anumi-

te situatii, pentru derularea activitdtilor de invdtare (curriculare sau extracurri-

culare) in alte spatii si contexte, are o influenta benefica aspra rezultatelor

invatarii. De exemplu:

e Lectii de istorie sau de limba romand realizate la muzeu sau in vecindtatea
unor clddiri sau monumente cu valente istorice, respectiv literare
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(existente in majoritatea localitatilor).

e Lectii de biologie In parcuri sau paduri (si chiar in curtea scolii, in functie
de posibilititi). In unele sisteme de invitimant existd, chiar, obligatia de a
iesi din incinta unitdtii scolare cel putin o datd pe sdptamanad.

e Lectii de stiinte exacte / tehnologie realizate la muzeu sau la agenti econo-
mici.

e Lectii de culturd civica realizate vizitand sediile autoritatilor publice locale
sau centrale si chiar asistand la activitatea acestora.

e Lectii de muzica sau de arte plastice realizate la muzeu sau prin vizitarea
institutiilor de profil (academii de arte plastice sau de muzicd, filarmonici
etc.).

e  Multe activitdtile de invatare, care nu necesita echipamente sau multe au-
xiliare (cum ar fi, de exempluy, lectura unui text literar sau istoric, orele de
desen, de studii sociale etc.), pot fi realizate in curtea scolii.

Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitatii de auto-normare si autoreglare, precum si

C.59., C.69.:

Existd elemente de auto-
normare / autoreglare in activita-
tile de invatare proiectate si reali-
zate?

dezvoltarea gandirii critice

Autonomia personala este o "meta-competentd”, prezentd in toate inventa-
rele de "Competente ale secolului XXI”, a cdrei necesitate a fost dovedita si de
cercetarea educationald. Ca urmare, nevoia de dezvoltare a autonomiei perso-
nale este prezentd in tot mai multe documente de politicd publica. Fara auto-
nomie personala in invatare si in viata personald, fara capacitatea de a
stabili obiective personale pentru invatare si fara a analiza critic infor-
matiile disponibile, nu sunt posibile nici integrarea (nici chiar supravie-
tuirea) nici implinirea personald in societatea contemporand. Rapidita-
tea schimbadrilor economice si sociale, globalizarea si rolul tot mai mare al teh-
nologiei in viata noastrd de zi cu zi, fac necesard invatarea autonoma pe tot
parcursul vietii si din toate situatiile de viata.

Aceasta presupune dezvoltarea, incd din educatia timpurie, a capacitdtii de a
gandi si actiona autonom, care necesitd, la randul ei, educarea capacitatii de
auto-normare si autoreglare in invdtare Cu alte cuvinte o unitate de invdta-
mant care se doreste a fi consideratd "bund”, "foarte buna” sau "excelentd” va
proiecta si realiza activitati de invatare care vor dezvolta, la copii / tineri:

e (apacitatea de a-si analiza propriile nevoi de invitare, de a-si stabili
obiective personale de invatare (si de a-si planifica propria activitate pe
termen lung si pe baza unor criterii de succes), de a alege strategii de
invdtare adecvate, de a-si evalua rezultatele invatarii obtinute si, pe
baza acestei evaludri, de a-si revizui obiectivele si strategiile de invdtare
viitoare.

e Capacitatea de a lua decizii personale pe bazad de informatii, inclusiv
capacitatea de a selecta informatia utild, adevdrata, relevantd, pe baza
unor criterii si valori. Aceasta presupune ca, in timpul activitatilor de inva-
tare, cel care invatd sd aibd posibilitatea explorarii independente a surselor
de informare, urmatd de analiza critica, pe baza de criterii ("utilitate”,
"adevdr”, "relevantd”) a informatiei colectate independent (v. mai jos para-
graful despre gandirea critica).

e Flexibilitate cognitiva (capacitatea de a gandi lucrurile in moduri diferi-
te si din diferite puncte de vedere) si capacitatea de a-si revizui activitatea
pe baza feedbackului obtinut si a unor noi informatii (daca este cazul).

e Perseverenta in realizarea scopurilor, ignorarea distragerilor si contro-
larea impulsurilor si a emotiilor (despre care am discutat anterior, in para-
graful dedicat dimensiunii invdtdrii sociale si emotionale a activitdtilor de
invatare).

Elementele de auto-normare / autoreglare, introduse in activitdtile de in-
vdtare planificate, realizate si evaluate, vor duce la o crestere progresivd, in
functie de nivelul de varsta (si de literatie), a raspunderii celui care invata
(copil / tanar) pentru propria invatare. De exemplu, activitdtile de invatare

43



C.88.:

Sunt activitdtile de evaluare rele-
vante pentru dezvoltarea autono-
miei si a capacitatii de auto-
normare/autoreglare?

C.72., C.85:

Sunt incurajati copiii / tinerii, pe
parcursul activitdtilor de invdtare
realizate si in timpul activitdtilor
de evaluare, sd gidndeasca critic si
sd argumenteze punctele de vede-
re personale?

vor oferi oportunitdti pentru:

e Reflectia personald asupra modului in care se realizeaza propria
invatare (elemente de metacognitie si de invatare a invatdrii, utilizate de
copii/tineri pentru a intelege modul in care invatd). De exemplu: lectura
repetatd a textelor, rezumatul / sumarizarea, diferite tehnici de subliniere,
jurnalul de invatare, explicarea catre sine, hartile cognitive si alte tipuri de
reprezentare vizuald a cunostintelor, autoevaluarea / autotestarea, invaita-
rea mutuald etc.

e Alegerea personald a unor continuturi (de exemplu, opere literare de
studiat), a unor teme pentru acasd, a locului si/sau timpului pentru
invatare (cu conditia obtinerii rezultatelor scontate) etc.

e (dutarea activa, independentd, de informatii (pe Internet, in bibliote-
ca unitatii de invatdmant, prin apel la parinti, colegi sau alte surse) in rea-
lizarea unor sarcini de invatare.

e Analiza criticd a informatiei (de pe Internet, din mass-media, din orice
alta sursd), pe baza unor criterii de adevar, utilitate etc. (v., mai jos, para-
graful despre gandirea critica).

e Identificarea mai multor cursuri posibile de actiune (de exemplu, elevii
cauta si oferd mai multe metode de rezolvare a unei probleme la matema-
tica).

Este evident cd, in astfel de situatii, se schimba si rolul cadrului didactic, de

la cel de "dirijor” la cel de "mentor”. De exemplu:

e De la "dictarea” obiectivelor, strategiilor si rezultatelor invdtdrii, la oferirea
de optiuni si sprijin (cand este necesar si dacd este solicitat) in identifica-
rea obiectivelor, strategiilor si rezultatelor invatarii.

e De la a fi sursa principala de informatii, la facilitarea cautdrii si identifica-
rii surselor alternative de informatie.

e De la decizia unilaterald privind utilitatea si adevdrul informatiilor, la ofe-
rirea de criterii si metode de determinare a credibilitdtii informatiei de
cdtre cei care invatd.

e De la impunerea unui mod de rezolvare a unei probleme, la incurajarea
identificdrii unor modalitdti alternative de rezolvare.

¢ De la evaluarea si judecarea unilaterald a rezultatelor invatarii (mai ales in
cazul evaludrii formative), la oferirea de feedback si a criteriilor pentru
orientarea autoevaluadrii si inter-evaludrii (v. mai jos).

Introducerea elementelor de invatare auto-normata/autoreglata presupune

si schimbari in modul de evaluare a rezultatelor invatarii (v. mai jos si

paragrafele referitoare la cunoasterea criteriilor de succes, promovarea autoe-

valudrii si inter-evaludrii si oferirea de feedback). In esentd, evaluarea rele-

vanta pentru dezvoltarea autonomiei si a capacitdtii de auto-normare/

autoreglare este formativa, prin natura ei:

e Se concentreazd pe realizdri (puncte tari) si mai putin pe nerealizdri si
greseli (puncte slabe).

e Analizeazd drumul parcurs si oferd feedback in privinta progresului reali-
zat.

e Identificd ariile de dezvoltare ulterioara, atdt in privinta rezultatelor, ct
si a capacitatii de invatare autonomd (inclusiv de metacognitie).

In vederea dezvoltdrii autonomiei in invatare dezvoltarea gandirii critice
este absolut necesard si, de aceea, o tratdm separat.

Trebuie spus cd nu existd o gandire critica in sine, independenta de tema de
discutie, mai ales acum, cand stirile false ("fake-news”) au devenit o adevarata
pandemie. Astfel, putem gdsi usor persoane imune la stiri false dintr-un anu-
mit domeniu, pe care il stapanesc, dar victime sigur in altul, mai ales in condi-
tiile in care progresul tehnologic face posibile chiar imagini video trucate cu
diverse personalitdti ("deep-fake”). De exemplu, existd medici, profesori sau
economisti, foarte buni in domeniile lor de activitate, unde demonteazd, cu
succes stirile false, promoveaza diverse "teorii ale conspiratiei” in alte domenii
sau nu pot aprecia care credit bancar este mai avantajos. Cu alte cuvinte, nu e

44



suficient sd urmezi o facultate pentru a cdpdta imunitate la stirile false.

Ca urmare, gandirea critica trebuie dezvoltatd cat mai de timpuriu, in
mod sistematic, la toate disciplinele de studiu si in cat mai multe activi-
tati de invdtare. Pentru dezvoltarea gandirii critice, cadrul didactic va insista
mai putin pe continuturi si mai mult modul in care acestia gandesc si verificd
respectivele continuturi.

Metodele si tehnicile utilizate in educarea gandirii critice sunt aceleasi (si
oricum, au acelasi scop, de dezvoltare a unui "ganditor autonom”) ca in cazul
educdrii invdtarii auto-normate / autoreglate:

e Identificarea si punerea in discutie a unor probleme si intrebari esentia-
le—formulate clar si precis.

e Colectarea si evaluarea, pe baza de criterii clar stabilite, a informatiei rele-
vante.

e Extragerea unor concluzii bine gandite si solide, care, apoi, sd fie testate pe
baza criteriilor stabilite.

e Deschiderea la solutii alternative—dar analizdnd ipotezele, presupunerile
(si, eventual, prejudecatile, de la baza lor) si, totodatd, implicatiile si con-
secintele practice ale aplicdrii solutiilor respective.

e Comunicarea eficientd cu ceilalti, pentru obtinerea de feedback si, in cele
din urm4, a consensului.

Dezvoltarea gandirii critice este strans legata de competentele de literatie.

De exempluy, pentru a gandi critic este nevoie, printre altele, de:

e Lectura critici—a textelor literare, dar si a celor stiintifice, filosofice etc.
—inclusiv a celor utilitare (de exemplu, instructiuni de folosire a echipa-
mentelor, contracte, oferte comerciale etc.).

e Vorbire si scriere argumentativa—argumentarea si sustinerea unui
punct de vedere personal, verbal si in scris.

e Rationament logico-matematic si modelare—identificarea legdturilor
logice intre etapele unui rationament si, pe aceastd bazd, modelarea proce-
selor complexe.

e Accesarea si citirea mass-media (alfabetizare media—"media literacy”).
e Gandire si actiune civicdi—pentru a naviga intre diferitele curente politi-
cile, evitind demagogia, populismul, fundamentalismul si extremismul.

e Gandire filosoficd—valoarea formuldrii unor intrebadri cu sens si relevan-
td personald.

Nu in ultimul rdnd, dezvoltarea concreta a gandirii critice se poate face
utilizind taxonomiile cunoscute—de exemplu, cea a lui Benjamin Bloom
privind obiectivele invatarii din domeniul cognitiv (cunoastere—intelegere—
aplicare—analiza—sintezd—evaluare, cea clasicd, respectiv: rememorare—
intelegere—aplicare—analizd—evaluare—creatie, cea revizuitd). Cu cat ina-
intam mai sus, spre abilitati de nivel inalt, cu atat activitdtile de invata-
re sunt mai relevante si pentru dezvoltarea gandirii critice.

Cunoasterea criteriilor de succes in invatare

B.8o.:

Au fost informati copiii / tinerii si,
dupa caz, pdrintii acestora, in pri-
vinta criteriilor de succes scolar,
precum si in privinta consecinte-
lor insuccesului scolar?

O conditie esentiald a unei evaludri de succes o reprezintd cunoasterea, de
cdtre cel evaluat, a criteriilor de succes, precum si a consecintelor rezul-
tatelor pozitive, respectiv negative, ale respectivei evaludri.

Indeplinirea acestei cerinte este necesara si din perspectiva autonomiei perso-
nald, a auto-normadrii (aspecte analizate mai sus): efortul depus de catre cel
care invatd, resursele alocate, de cdtre acesta, pentru obtinerea rezulta-
telor cerute ale invatarii, depind, toate, de modul de comunicare a ce-
rintelor respective.

De asemenea, avind in vedere si mecanismele motivatiei pentru invdtare
(mai ales din perspectiva teoriilor bazate pe "cistig/pierdere”) este importanta
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si cunoasterea urmadrilor pozitive, ale invatdrii, si a celor negative, ale lipsei
invatdrii.

Nu in ultimul rdnd, exercitiul permanent de comparare intre cerintele comu-
nicate de cadrul didactic si cele auto-impuse, contribuie la dezvoltarea ca-
pacitatii de autoevaluare si de inter-evaluare (v. mai jos).

Ca urmare este obligatorie informarea copiilor / tinerilor si, dupa caz, a
parintilor, prin orice mijloc, clasic sau digital, in forme adecvate nivelului
lor de intelegere:

e La inceputul fiecarui an scolar, in privinta importantei participdrii la
toate activitdtile de invdtare si in privinta consecintelor unor rezultate
nesatisfacatoare (dupa caz: corigentd, repetentie, imposibilitatea accesului
la un nivel superior de invatamant sau la institutia de invatamant doritd,
lipsa unor competente absolut necesare in scoald, la locul de munca si in
societate etc.).

e Inainte de fiecare evaluare sumativa importanta si cel putin o dati
pe semestru, de exempluy, inaintea tezelor sau a perioadelor de recapitu-
lare, in privinta criteriilor esentiale de evaluare (respectiv ce trebuie sa stie
si sd fie capabili sd facd un copil/tdndr care sustine probele respective de
evaluare).

e Inainte de fiecare evaluare nationali sau examen national—in pri-
vinta criteriilor esentiale de evaluare (respectiv ce trebuie si stie si sa fie
capabili sd facd un copil/tandr care sustine respectivele evaludri / examene
nationale), precum si in privinta consecintelor unor rezultate slabe la res-
pectivele evaludri / examene nationale.

Promovarea autoevaluarii si inter-evaluarii

C.83.:

Sunt promovate auto-evaluarea si
inter-evaluarea rezultatelor inva-
tarii?

Promovarea autoevaluadrii si inter-evaluarii merge in acelasi sens, de cres-
tere a autonomiei personale in invitare (care, reamintim, este necesara pe
tot parcursul vietii si in toate situatiile de viatd) si, ca urmare, este o caracteris-
ticd a unitdtilor de invatdamant "bune”, "foarte bune” sau "excelente”:

e Autoevaluarea corectd este esentiald atdt pentru progresul in invdtare,
cdt si pentru cresterea increderii in sine—ambele aspecte avand si un po-
tential puternic de motivare pentru invatare.

e Inter-evaluarea ("peer-evaluation”, respectiv evaluarea realizatd de co-
legi) este consideratd ca fiind mult mai prietenoasa (si, in consecintd, cu
mai multe sanse de a fi acceptatd) decat evaluarea ficutd de profesor sau
de o persoand exterioard contextului respectiv de invdtare.

Sd nu uitdm cd evaluarea, in sine, face parte din invdtare. Tendinta actuala este
de trecere de la "evaluarea invatarii”, adicd a ceea ce s-a invdtat, cu orientare
spre trecut, la "evaluarea pentru invatare”, mutdnd accentul, in evaluare pe
progres si pe performantele potentiale, viitoare, in invdtare si, mai ales, spre
"evaluarea ca invatare”: evaluarea este, in sine, o experienta de invdtare; in-
veti despre tine, despre rezultatele, despre resursele personale dar si despre
potentialul de dezvoltare.

Autoevaluarea si inter-evaluarea se pot exersa la toate nivelurile de invata-
mant, cu precautii la educatia timpurie, data fiind centrarea pe sine a copi-
lului mic (decentrarea realizandu-se, de reguld, intre 3 si 6 ani, prin socializare,
jocuri in comun etc.).

Utilizarea autoevaluadrii si a inter-evaludrii este conditionata de comu-
nicarea, clari si eficienta, a criteriilor de evaluare (v. mai sus). In absenta
unei viziuni comune asupra criteriilor de evaluare, interpretarea rezultatelor
va fi, cu certitudine, diferitdi—cu frustrdrile de rigoare.

Existd numeroase modalitati si proceduri concrete de dezvoltare a capacita-
tii de autoevaluare si inter-evaluare. De exemplu:

46



B.81.:

Este oferit, sistematic, feedback
copiilor / tinerilor si, dupd caz,
parintilor acestora in privinta
rezultatelor invatarii obtinute?

C.86.:

Este feedbackul oferit prin mijloa-
ce clasi ce si electronice?

Este feedbackul oferit atat in tim-
pul desfdsurdrii activitatilor de
invdtare, cdt si dupd incheierea
acestora?

e Auto-notarea: inainte de a preda o lucrare scrisd, elevul isi acordd, singur,
nota pe care o considerd meritatd. Cand sunt comunicare rezultatele eva-
ludrii, diferentele intre notele acordate de profesor si cele date de elevi
sunt discutate si analizate.

e Autoevaluarea / inter-evaluarea criteriald: inainte de o evaluare suma-
tivd baremul de evaluare (si notare) este comunicat elevilor, solicitind
utilizarea lui, fie pentru auto-evaluare, fie pentru a evalua lucrarea colegu-
lui de banca. Si in acest caz, este necesara discutarea diferentelor de evalu-
are.

e Metoda aprecierii obiective (Gh. Zapan), prin care se cere elevilor dintr-
o clasd realizarea unor ierarhii a membrilor unui colectiv (care sa cuprinda
si propria persoand) referitoare la anumite trasdturi de personalitate, com-
petente sau capacitdti.

Existd, desigur, cel putin la inceputul practicdrii acestor modalitati de evalua-
re, o influenta mare a factorilor subiectivi (dovedita si de cercetarea educa-
tionald). Este cazul, de exemplu, a asa numitului “efect peste-medie”: dacad
sunt intrebati membrii unui colectiv (clase de elevi, grupa de studenti etc.)
cum se pozitioneazd, fiecare, in raport cu media de la nivelul grupului
(indiferent despre ce abilitate, competentd sau capacitate este vorba), intre
70% si 90% dintre membrii grupului respectiv considerd cd detin respectiva
abilitate, competenta sau capacitate, peste media grupului respectiv.

Ins4, tot cercetdrile au dovedit, ci subiectivitatea se reduce, treptat, pe ma-
sura utilizarii auto-/inter-evaluarii , rezultatele apreciate "subiectiv” apro-
piindu-se, tot mai mult, de cele evaluate "obiectiv”. Mai mult, in multe situatii,
experienta aratd cd autoevaluarea poate fi mai severa decat evaluarea externd.

Nu in ultimul rand, utilizarea frecventd a autoevaludrii si inter-evaludrii poate
usura activitatea evaluativd a cadrului didactic (prin economia de timp si a
altor resurse).

Oferirea de feedback sistematic

Oferirea de feedback sistematic copiilor / tinerilor (si, dupd caz, pdrintilor
acestora) este o caracteristicd esentiala a evaludrii realizate profesionist. Cerce-
tarile ardtd, in plus, cd feedbackul constructiv este una dintre cele mai
eficiente cai de imbunatadtire a rezultatelor invatarii. Totodatd, un feed-
back corect, oferit pe o perioadd lungd de timp, contribuie hotdrator la
"calibrarea” optiunilor ulterioare ale parintilor si ale copiilor/tinerilor,
privind continuarea educatiei si cariera, in raport cu potentialul real al
absolventului .

Feedbackul porneste, in mod obligatoriu, de la criteriile de evaluare, co-
municate anterior (v., mai sus explicatiile din paragraful dedicat Cunoasterii
criteriilor de succes in invatare), dar va merge dincolo de ele, in directia
explorarii modalitatilor de imbunatatire a acestor rezultate.

Caracteristicile unui feedback de calitate se referd la ce anume trebuie s
cuprindd, cand trebuie acordat si cum anume trebuie oferit (ca proces)*°.

Continutul recomandat al feedbackului cdtre cel care invata (copil / tanar)

("ce anume sd cuprindd”) va oferi:

e Informatii despre nivelul rezultatelor fata de cele asteptate (asa cum
sunt prevazute in programe / standarde) si fata de cele obtinute anteri-
or (progres / regres).

e Informatii privind actiunile ulterioare de intreprins (de cdtre cadrul
didactic, de cdtre copilul / tandrul evaluat, de citre parinti etc.) pentru
imbunatatirea rezultatelor.

Va fi evitata compararea, mai ales in public, a rezultatelor obtinute de dife-

riti copii/tineri (colegi de clasa / unitate gcolard sau din alte unitati).
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Feedbackul va fi oferit copiilor / tinerilor ("cand anume va fi oferit” - pentru
a se demonstra caracterul sistematic):

Lunar, pentru rezultatele sintetice ale evaludrii curente.

Dupa fiecare evaluare sumativa (tezd sau probd de evaluare recapitula-
tiva)

Dupa fiecare evaluare nationala, simulare a examenelor nationale si
examen national.

Recomandam oferirea, pe cit este posibil, de feedback sumar in timpul si
imediat dupa fiecare activitate de invatare, cu precddere copiilor / tinerilor
care nu indeplinesc criteriile de succes comunicate.

Feedbackul cdtre parinti / apartindtori va cuprinde aceleasi elemente si
va fi oferit:

La cererea acestora, pentru evaluarea curentd, pentru copiii/tinerii care
obtin rezultate in parametri normali, care garanteaza progresul edu-
cational ulterior.

Obligatoriu (dacd este vorba de copii / elevilor sub 18 ani, prin canalele
de comunicare stabilite de unitate) in cazul rezultatelor foarte slabe,
mai ales daca acel copil/tanar este in pericol de corigenta sau repe-
tentie sau are rezultatele in scadere abrupta.

Obligatoriu (daca este vorba de copii / elevilor sub 18 ani), dupa fiecare
evaluare nationald, simulare a examenelor nationale si examen na-
tional.

Cum trebuie acordat feedbackul (individual sau colectiv):

Feedbackul va porni de la criteriile de succes stabilite pentru activitati-
le respective de invdtare.

Se va focaliza pe aspectele esentiale, celor secundare abordandu-li-se
mai putin timp si atentie.

Feedbackul, in general, este inteles ca rdspunzand unor intrebdri, cum ar
fi: ’Cum stam?”, "Unde ne aflam?”, "Cat de bine lucram”. O alta intrebare
esentiald, la care feedbackul ar trebui sd raspundd, este, si "Ce avem de
facut, in continuare?” - cu alte cuvinte, prioritatea sd devind sprijinirea
celor care invatad sa-si imbundtateasca rezultatele invatarii.

Se incepe cu aspectele pozitive, indiferent cat de putine sunt: a oferi
doar criticd poate dduna increderii in sine si vointei de progres. Aspectele
negative, criticabile, vor fi si ele abordate, dar ca greseli din care se
poate invita, insistind nu pe greseald, ci pe modul de corectare a aceste-
ia.

Tonul feedbackului (verbal sau scris) va fi empatic, intelegator, dar
ferm si obiectiv. Se vor evita ironia, sarcasmul, deriziunea. In orice situa-
tie, cel care invatd va fi incurajat sd-si imbundtateascd rezultatele, iar eva-
luatorul va exprima increderea in posibilitatea obtinerii unor rezultate mai
bune.

Se va oferi feedback privind elemente obiective ale rezultatelor inva-
tarii: ce a spus, a scris, a facut cel evaluat, nu privind persoana. De
exemplu, se vor evita exprimdri, cum ar fi: "Esti neatent...”, "Esti neglijent
in exprimare...”, ele fiind inlocuite cu exprimdri, cum ar fi: "Ti-au scdpat, in
text, doud greseli” sau "Exprimarea aceasta este elipticd / intortocheatd /
neclard...”

Cel care ofera feedback se va asigura ca acesta a fost primit si inteles
corespunzdtor, de cdtre cel care invata. Ca urmare, sesiunea de feed-
back se va incheia cu recapitularea constatarilor si a pasilor ulteri-
ori, care vor fi intreprinsi, de ambele parti, inclusiv privind ajutorul oferit
de cadrul didactic, pentru imbundtdtirea rezultatelor invatdrii.

Feedbackul poate fi oferit si cu mijloace electronice—majoritatea plat-
formelor de invdtare permitdnd si mesaje individuale, nu numai colective,
privind fiecare sarcina de invatare.
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Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatarii

B.64.:

Au fost realizate toate activitdtile
de invatare planificate?

A fost realizatd coordonarea cu
celelalte cadre didactice care pre-
dau la colectivul respectiv?

B.65.:

Au fost obtinute toate rezultatele
invatdrii planificate?

Corespondenta intre planificare si realizare este o cerintd manageriald de
bazd. Ca urmare, toate activitatile de invatare planificate vor fi si realiza-
te efectiv, neexistind ramaneri in urma, care sa nu poata fi recuperate
pand la sfarsitul anului scolar, in privinta parcurgerii programei scolare

Desigur, pot sd apara situatii obiective (cum ar fi pandemia de COVID-19, cala-
mitdti naturale si alte situatii, care nu au putut fi anticipate la inceputul anului
scolar / semestrului pentru care au fost realizate documentele de planificare.
In acest caz, se impune revizuirea instrumentelor de planificare si expli-
carea actiunii factorilor obiectivi, care au determinat aceste intarzieri.

De exempluy, in situatia trecerii in mediul online a activititilor de invata-
re, documentele de planificare trebuie revizuite corespunzator, in pri-
vinta continuturilor de invdtare, a metodologiei de predare, a modului de eva-
luare si chiar in privinta succesiunii capitolelor / temelor mari din programe—
pentru sesiunile de invdtare online pastrandu-se continuturile care se preteaza
acestui mod de invatare.

In acest sens, recomandam realizarea unui "test de rezilienta”, incorporat in
documentele de planificare, acestea raspunzand si la intrebarea "cum voi pro-
ceda in cazul unei situatii neasteptate?” - de exemplu, cand prezenta fizicd in
unitate nu mai este posibild o perioada mai lungd de timp (indiferent de cau-
za—epidemie, vreme nefavorabild, calamitati naturale).

Totodatd, este necesard intdarirea colaborarii intre cadrele didactice care
predau la acelasi colectiv de copii/tineri. Inclusiv la educatia timpurie
(nivelul prescolar) exista situatii in care oferta unitatii de invatdimant cuprinde
activitdti optionale realizate de alte persoane decdt cadrul didactic responsabil
de grupa respectiva.

Avand in vedere cd toate ariile curriculare si toate disciplinele contribuie la
dezvoltarea competentelor cheie si generale, este necesara colaborarea in-
tre cadrele didactice pentru evitarea suprapunerilor, a zonelor neacope-
rite si, foarte important, pentru asigurarea coerentei pe orizontald a
curriculumului invatat. De exemplu, notiunile de gramaticd sa fie invatate,
intai, la limba materna si apoi la limbile strdine; conceptele matematice (de
exempluy, functiile trigonometrice) sd fie invdtate, intdi, la matematica, si apoi
folosite la fizicd; notiunile de geografie (de exemplu, “longitudine” /
"latitudine) sa fie studiate, intai, la disciplina de specialitate, si apoi folosite la
Istorie.

Alte cerinte manageriale de bazd, derivate din cea mentionatd anterior

(realizarea activitdtilor planificate), se referd la rezultatele invatdrii:

¢ Daca au fost obtinute toate rezultatele invatarii (cunostintele abili-
tatile si atitudinile) planificate.

e De unde stim ca aceste rezultate au fost obtinute—respectiv daca
ele au fost si evaluate (formativ si/sau sumativ).

Si in acest caz, pot interveni factori obiectivi, care au impiedicat / intdrziat

obtinerea unor rezultate ale invdtdrii, actiunea acestor factori trebuind a fi ex-

plicata.

Vor fi avute in vederea obtinerea si evaluarea tuturor rezultatelor invatarii

(cunostinte, abilitati, atitudini), cu accent pe competentele cheie. Cadrul

didactic va fi capabil sa raspunda la intrebari, cum ar fi:

e Ceea ce s-a planificat, s-a si obtinut?

e (Care este nivelul rezultatelor invatdrii obtinute, in raport cu cele dezirabi-
le, asa cum apar in programe si in profiluri de iesire?

e (e poate fi facut pentru imbundtdtirea acestora, in continuare?
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C.65.

Sunt proiectate si realizate activi-
tati de invdtare menite sa facilite-
ze tranzitia intre niveluri (etape)
ale invatdmantului?

Reamintim si faptul cd metodele si instrumentele de evaluare trebuie in-
cluse in documentele de planificare, iar cadrul didactic sa fie capabil, in
orice moment, sd descrie, macar la nivel general, nivelul rezultatelor in-
vdtarii, precum si progresul realizat in obtinerea acestora in ultima peri-
oadd (semestru, an scolar).

22

O unitate de invdtamant "bund”, "foarte bund” sau "excelentd” este preocupata

si de durabilitatea rezultatelor invatadrii, de valoarea lor addugata la ni-

vel individual si social. Ca urmare, cadrele didactice vor avea in vedere, in

proiectarea, realizarea si evaluarea activitdtilor de invatare, si pregatirea pen-

tru etapele urmadtoare de scolaritate sau, dupa caz, insertia profesiona-

la. De exemplu:

e 1In educatia timpurie, rutine care pregitesc copilul pentru scoald
(disciplind si autonomie personald, abilitati de coordonare etc.).

e La gimnaziu, elemente de educatie antreprenoriald, care sd faciliteze opti-
unea de continuare a studiilor.

e La liceu, adancirea educatiei antreprenoriale si, dupd caz, pregdtirea pen-
tru accesul in invatamantul superior.

Aceste activitdti de invdtare pot fi realizate si in echipe de cadre didactice
—de exemplu, activitdti de invdtare realizate in comun de educatoare cu inva-
tdtori, de invdtdtori cu profesori de gimnaziu, de profesori de liceu cu profesori
universitari, de profesori din gcoala profesionald sau liceu tehnologic, cu antre-
prenori sau lucrdtori din domeniul respectiv de preggtire.

Valorificarea rezultatelor evaluarii pentru imbunatatire

B.83.:

Sunt analizate rezultatelor scolare
privind participarea scolard, re-
zultatele invatdrii si starea de bi-
ne?

Sunt proiectate si realizate activi-
tati de sprijin, respectiv remediale
in urma analizei rezultatelor inva-
tdrii?

Nu putem vorbi despre calitate in absenta imbundtatirii: "cercul calitdtii” se
inchide numai dacd rezultatele evaludrii sunt folosite pentru imbunatati-
rea procesului de invatare si predare, in toate etapele sale (proiectare, rea-
lizare, evaluare). Ne referim la cele trei dimensiuni majore privind rezultatele
scolare, respectiv rezultatele invdtdrii, participarea scolara si starea de
bine.

Ca urmare, cadrele didactice vor fi capabile sa explice modul in care ana-

liza rezultatelor obtinute a dus la:

e Revizuirea planificarii activitdtilor viitoare, de exemplu, prin recalibra-
rea obiectivelor, addugarea unor metode sau auxiliare curriculare noi, con-
ceperea unor noi instrumente de evaluare etc.

e Imbunaitatirea realizarii activititilor de invitare, prin aplicare metode-
lor noi si utilizarea noilor auxiliare, prin imbundtatirea modului de comu-
nicare cu copiii/elevii etc.

e Imbunaititirea evaluirii rezultatelor invitirii (de exemplu, imbunatiti-
rea criteriilor sau a instrumentelor de evaluare).

e 1Inplus, daci este cazul, rezultatele evaluarii vor fi folosite pentru ini-
tierea unor programe si activitati compensatorii / de recuperare.

Subliniem faptul cd nu putem vorbi de o culturd a calitdtii, dacd nu imbunata-
tim, permanent, propria activitate, chiar dacd rezultatele noastre sunt foarte
bune sau la nivel de excelentd. Iar imbundtdtirea este cu atat mai necesard
cand rezultatele invatdrii obtinute de copii/tineri nu se ridicd la nivelul scon-
tat, ea luand forma "activitatilor remediale”.

Ca urmare, activitdtile remediale sunt obligatorii, pentru copiii / elevii
cu rezultate foarte slabe, in pericol de corigenta sau repetentie sau in
scadere abrupta si facultative pentru ceilalti copii/tineri.

Activitdtile remediale pot fi realizate in timpul activitdtilor obisnuite de
invatare, prin alocarea unor sarcini specifice, utilizarea invatarii reciproce

("peer-learning”) etc., sau in afara acestora, de exemplu folosind profesori de
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B.77a/p:

Este asigurata interventia timpu-
rie in cazul anteprescolarilor/
prescolarilor aflati in situatie de
risc educational?

B.86.:

Sunt utilizate datele privind desti-
natia ulterioard a absolventilor
pentru imbundtdtirea activitatilor
de invatare?

sprijin (acolo unde se poate) sau prin activitdti suplimentare ("meditatii” indi-
viduale sau in grup mic), realizate, de exemplu, in timpul programului de
"scoald deupd scoald”.

In educatia timpurie, activititile de interventie nu au numai valoare remedialg,
ci si de prevenire esecului scolar de mai tarziu. Ca urmare, este obligatorie
existenta activitatilor de interventie timpurie, derulate in timpul progra-
mului scolar obisnuit sau in afara acestuia, pentru copiii in situatie de risc
educational, care ii pun in pericol de a nu face fata cerintelor nivelului
ulterior de scolaritate (invatamantul prescolar, respectiv primar).

Integrarea absolventilor (inclusiv de educatie timpurie) la nivelurile ulterioare
de educatie sau in societate poate oferi informatii relevante privind calitatea
activitdtilor de invdtare proiectate si realizate. Ca urmare, cadrele didactice
vor fi capabile sd explice modul in care si-au imbunatatit activitatile de
invatare (planificare, realizare, evaluare) in urma analizei rezultatelor obti-
nute de absolventi la nivelul ulterior de invatdmant sau, dupd caz, la angaja-
re.

Pentru aceasta, va fi pdastrata legatura, pe cat posibil, cu absolventii (si cu
parintii acestora, pentru educatia timpurie si invitdimantul primar) si, mai
ales, cu unitdtile de invatamant de destinatie.

Cerinte pentru conducerea unitatii de invatamant

A. Facilitarea, monitorizarea, integrarea si sintetizarea activitatii cadrelor didactice

B.53., B.61.:

Respectd cadrele didactice, in ac-
tivitdtile de invatare planificate si
realizate, legislatia in vigoare pri-
vind igiena scolard, inclusiv pri-
vind echilibrul intre activitatea de
invdtare si activitdtile de recreere?

B.57.

Definesc, cadrele didactice, rezul-
tatele asteptate ale activitatilor de
invdtare in termeni de competen-
te (cunoastere, abilitati, atitudini
si comportamente)?

B.54., B.62, B.84:

Activitdtile de invdtare proiectate,
realizate si evaluate (inclusiv cele
extracurriculare) sunt relevante
pentru dezvoltarea competentelor
-cheie—cu accent pe competente-
le de literatie si numeratie—sau
profesionale, dupd caz?

B.ag.:

Utilizeaza, cadrele didactice, da-

Conducerea unitdtii de inviatdmdnt va monitoriza, va evalua si va sprijini
activitatea cadrelor didactice in privinta respectarii cerintelor stabilite
privind proiectarea, realizarea si evaluarea activitdtilor de invatare, pre-
cum si privind obtinerea si imbunatatirea rezultatelor invatarii. Respec-
tarea acestor cerinte va fi verificatd prin asistente la ore, prin raportdrile perio-
dice solicitate, prin analiza datelor statistice privind participarea scolard
(absenteism, abandon) si rezultatele invatarii (note, rezultate la examene si
evaludri nationale), prin controlul documentelor de planificare, prin discutiile
cu copiii/tinerii si cu pdrintii acestora si prin oricare alt mijloc considerat ne-
cesar.

Conducerea unitatii de invatamant se va asigura ca:
e Toate cadrele didactice respecta normele de igiena a invatarii, inclu-

siv privind echilibrul dintre activitatea de invdtare si activitdtile de recree-
re.

e Toate cadrele didactice definesc rezultatelor invatarii in termeni de
“competente”.

o Toate cadrele didactice realizeazad activitati de invdtare relevante
pentru competentele cheie.

e Toate cadrele didactice fac eforturi in directia personalizarii si
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tele privind factorii de risc care
pot afecta obtinerea rezultatelor
scontate?

B.65s-it.:

Activitatile de interventie timpu-
rie sunt proiectate si realizate
pornind de la rezultatele evaluarii
functionale a fiecdrui copil?

B.59., B. 69.:

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invatare care reflectda lim-
ba, cultura si traditiile minoritdti-
lor nationale existente in unitatea
de invdtdamant?

B.58.:

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare extracurriculare
care iau in considerare specificul
comunitatii locale?

Activitdtile extracurriculare urma-
resc, in mod explicit, dezvoltarea,
prin mijloace adaptate contextu-
lui local, dezvoltarea unor compe-
tente cheie, generale sau specifi-
ce?

B.51.:

Sunt promovate si comunicate
sistematic, in unitate si in comu-
nitate, progresul si rezultatele
deosebite obtinute, cu precddere
pentru grupurile/persoanele dez-
avantajate/vulnerabile?

Este respectatd confidentialitatea
datelor cu caracter personal in
procesul de comunicare?

C.61, C.y:

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare relevante pentru
si adaptate mediului comunitar si
familial de provenienta?

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare care se referd la
rezolvarea problemelor reale de
viata?

C.62., C.74.:

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare in parteneriat cu
pdrinti, cu alte persoane resursa
din comunitate, cu furnizori de
servicii educationale complemen-
tare?

C.63., C. 75.:

Sunt planificate si realizate activi-
tati de invatare cu tematica de
educatie  interculturald/pentru
diversitate?

Sunt aceste activitdti dezvoltate
pentru si la initiativa minoritati-
lor existente in unitatea de inva-
tdmadnt si in comunitate?

C.76.:

Sunt implicati activ, in activitatile

adaptarii invatarii—cu precddere, prin:

*

Colectarea si utilizarea informatiilor privind factorii de risc,
cu precddere privind copiii / tinerii vulnerabili / defavorizati si cei
talentati / capabili de performanti. In educatia timpurie, adapta-
rea se realizeazd pornind de la rezultatele evaludrii functionale a
fiecdrui copil.

Planificarea si realizarea unor activitati de invatare care re-
flectd limba, cultura si traditiile minoritdtilor nationale exis-
tente in unitatea de invdtamant.

Planificarea si realizarea unor activitdti extracurriculare,
care reflecta specificul comunitatii locale fiind, in acelasi timp,
relevante pentru dezvoltarea unor competente cheie, generale
sau specifice.

Promovarea si comunicarea sistematica, in unitate si in co-
munitate, a progresului si rezultatelor deosebite obtinute, cu
precddere pentru grupurile/persoanele dezavantajate/vulnerabile,
respectand cerintele privind protectia datelor cu caracter perso-
nal.

Planificarea si realizarea unor activitdti de invatare care re-
flecta mediului comunitar si familial de provenientd, inclu-
siv prin abordarea unor probleme reale de viata si in parte-
neriat cu pdrinti, cu alte persoane resursd din comunitate, cu fur-
nizori de servicii educationale complementare.

Planificarea si realizarea unor activitati de invatare cu tema-
ticd de educatie interculturald/pentru diversitate, pentru si la
initiativa minoritdtilor existente in unitatea de invdtamant si in
comunitate.

Implicarea activa, in activitatile de invatare realizate, a tutu-
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de invdtare realizate, toti copiii si
tinerii, inclusiv cei apartindnd
grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comuni-
tatii, respectiv cei talentati si/sau
capabili de performante inalte?

C.56., C.67:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare concentrate pe
construirea cunoasterii si a pro-
priei personalitdti?

B.72.:

e Existd dimensiunea de invitare
sociald si emotionald in activitati-
le de invatare proiectate si reali-
zate?

C.64., C.77.:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invatare care abordeaza
imbundtatirea starii de bine a co-
piilor / tinerilor apartinand gru-
purilor dezavantajate /
vulnerabile?

B.72.:

e Sunt descurajate comportamente-
lor neetice - de exemplu copiatul,
plagiatul etc. - in timpul activita-
tilor de invdtare?

C.78.

e Este utilizatd, cu preponderentd,
disciplinarea pozitivda in timpul
activitdtilor de invatare?

C.58., C.68.:

e Sunt folosite strategii, metode si
tehnici care solicitd colaborarea
intre copii / tineri?

B.66.:

e Sunt utilizate efectiv, in activitdti-
le de invdtare, resursele curricula-
re (inclusiv echipamente si aplica-
tii informatice i multimedia) pre-
vdzute in documentele de planifi-
care?

B.o7t.:

e Sunt respectate conditiile de apli-
cabilitate si resursele materiale
din standardele de pregdtire pro-
fesionald, in activitdtile de invdta-
re desfasurate in unitatea de inva-
tdmant si/sau la operatorul eco-
nomic partener de practica?

B.82.:

e Sunt utilizate instrumente digita-
le in evaluarea activitdtilor de
invdtare?

C.57.:

e Sunt utilizate instrumente digita-
le in proiectarea activitdtilor de
invdtare?

C.73.:

e Este asigurat accesul direct al co-
piilor / tinerilor la resursele edu-

ror copiilor / tinerilor, inclusiv cei apartindnd grupurilor dez-
avantajate / vulnerabile de la nivelul comunitdtii, respectiv cei
talentati si/sau capabili de performante inalte

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru centrarea activitatilor de
invatare pe construirea cunoasterii.

Toate cadrele didactice proiecteaza si realizeaza activitati de invata-
re relevante pentru invatarea sociala si emotionala si fac eforturi
pentru imbunatadtirea stdrii de bine a copiilor / tinerilor apartinand
grupurilor dezavantajate/vulnerabile.

Toate cadrele didactice iau mdsuri active pentru descurajarea com-
portamentelor neetice.

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru utilizarea disciplinarii
pozitive a copiilor / tinerilor.

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru folosirea metodologiei
de invatare in grup / prin cooperare.

Toate cadrele didactice utilizeaza resurselor existente pentru invdta-
re. Cu precddere, pentru invatamantul profesional si tehnic, resursele si
conditiile de utilizare prevdzute in standardele de pregatire profesio-
nala (inclusiv in activitatile practice realizate la agentul economic. Se va
acorda o atentie deosebita folosirii resurselor digitale, inclusiv in
proiectarea activitatilor de invatare si in evaluarea rezultatelor in-
vatarii.

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru asigurarea accesului di-
rect al copiilor / tinerilor la resursele pentru invatare.
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cationale in timpul activitdtilor de

invatare?
C.79.:
e Sunt utilizate spatii non-

conventionale pentru realizarea
unor activitati de invatare, in par-
teneriat cu institutiile/autoritatile
care le detin?

C.59., C.69.:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare cu elemente de
autonormare / autoreglare?

C.88.:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare relevante pentru
dezvoltarea autonomiei si a capa-

citdtii de autonormare/
autoreglare?
C.72., C.85:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare care incurajeaza
copiii / tinerii (inclusiv in timpul
activitatilor de evaluare), si gan-
deascd critic si sd argumenteze
punctele de vedere personale?

B.8o.:

e Au fost informati copiii / tinerii si,
dupd caz, pdrintii acestora, in pri-
vinta criteriilor de succes scolar,
precum si in privinta consecinte-
lor insuccesului scolar?

C.83.:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare care promoveaza
auto-evaluarea si inter-evaluarea
rezultatelor invatarii?

B.81.:

e Este oferit, sistematic, feedback
copiilor / tinerilor si, dupd caz,
parintilor acestora in privinta
rezultatelor invatdrii obtinute?

C.86.:

e Este feedbackul oferit prin mijloa-
ce clasice si electronice?

e Este feedbackul oferit atat in tim-
pul desfdsurdrii activitatilor de
invdtare, cit si dupd incheierea
acestora?

B.64.:

e Au fost realizate toate activitdtile
de invdtare planificate?

e A fost realizatd coordonarea cu
celelalte cadre didactice care pre-
dau la colectivul respectiv?

B.65.:

e Au fost obtinute toate rezultatele
invatdrii planificate?

C.65.:

e Sunt planificate si realizate activi-
tati de invdtare menite sa facilite-
ze tranzitia intre niveluri (etape)
ale invatamantului?

Un numar in crestere (de la un an scolar la altul) de activitati de in-
vdtare sunt realizate in spatii non-conventionale, inclusiv prin parte-
neriate cu institutii/organizatii din comunitate.

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru dezvoltarea, prin activita-
tile de invdtare proiectate si realizate (inclusiv prin activititile de evaluare
a rezultatelor invitdrii) a autonomiei personale, a capacitatii de auto-
normare si autoreglare, precum si pentru dezvoltarea gandirii criti-
ce.

Toate cadrele didactice informeaza copiii / tinerii si, dupd caz, parintii
acestora in privinta criteriilor de succes in invatare si a consecintelor
insuccesului scolar.

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru promovarea autoevalua-
rii si a inter-evaluadrii rezultatelor invatarii.

Toate cadrele didactice oferd, in mod sistematic, feedback in privinta
rezultatelor invatarii, atat in timpul, cat si dupd incheierea activitdtilor de
invdatare, inclusiv prin mijloace electronice.

Toate cadrele didactice realizeaza toate activitdtile de invatare pla-
nificate, obtin si evalueaza rezultatele invatarii stabilite, in coordo-
nare cu celelalte cadre didactice care predau la colectivul respectiv.

Au fost realizate activitati de invatare care faciliteaza tranzitia intre
niveluri (etape) ale invatdamantului, cu precddere in anii terminali ai ciclu-
rilor de invatamant.
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B.83.:

e Sunt analizate rezultatele scolare
(privind participarea scolard, re-
zultatele invatarii si starea de bi-
ne) si valorificate prin activitati de
sprijin, respectiv remediale?

B.77a/p:

e Este asigurata interventia timpu-
rie in cazul anteprescolarilor/
prescolarilor aflati in situatie de
risc educational?

B.86.:

e Sunt utilizate datele privind desti-
natia ulterioard a absolventilor
pentru imbundtatirea activitatilor
de invdtare?

e Toate cadrele didactice analizeaza rezultatele invatarii obtinute si
le valorificd, pentru a le imbundtdti, prin activitati suplimentare de spri-
jin (inclusiv remediale).

e In mod special, se va acorda o atentie activititilor de interventie din
cadrul educatiei timpurii, pentru copiii in situatie de risc educatio-
nal.

o Toate cadrele didactice utilizeaza datele privind destinatia ulterioa-
ra a absolventilor pentru imbunatatirea activitatilor de invatare.

B. Cerinte manageriale generale / sistemice

Ao,

e Existd in PDI/PAS tinte strategice
si programe care abordeaza expli-
cit imbundtdtirea rezultatelor
invatdrii?

e Existd in PDI/PAS tinte strategice
si programe destinate imbunatadti-
rii rezultatelor invatdrii copiilor si
tinerilor apartindnd categoriilor
dezavantajate/vulnerabile din
unitate?

B.103.

e Evaluarea rezultatelor invatarii, in
toate formele ei (evaluarea curen-
td, evaluarile si examindrile natio-
nale si internationale, dupd caz)
este utilizatd pentru fundamenta-
rea PDI/PAS?

e Sunt evidentiate rezultatele obti-
nute in implementarea PDI/PAS,
referitoare la imbunatdtirea rezul-
tatelor invatdrii (in general si,
dacd este cazul, pentru grupurile
dezavantajate/vulnerabile)?

B.64.

e A fost asigurata parcurgerea rit-
mica a curriculumului, la nivelul
fiecdrei formatiuni de studiu?

Conducerea unitdtii va asigura, in primul rdnd, coerenta si continuitatea
activitatilor de invdtare, adicd intre proiectare, realizare si evaluare
(adica sa verifice dacd ceea ce se proiecteazd, se si realizeaza si dacd ceea ce se
realizeazd, se si evalueazd), atat la nivelul unitadtii de invatamant, cat si la
nivelul fiecarui colectiv de copii / tineri.

In primul rdnd se va asigura ci, in documentele de planificare de la nivelul

unitdtii sunt definite tinte strategice, respectiv programe si activitati,

care abordeaza explicit imbunatatirea rezultatelor invatdrii, in general

si, iIn mod explicit, pentru copiii si tinerii apartindnd categoriilor dezavantaja-

te/vulnerabile din unitate:

e Existd, in PDI/PAS, cel putin o tintd strategica si cel putin o categorie
de activitati, care abordeazd explicit, imbundtdtirea rezultatelor invdtdrii,
n general

e Existd, in PDI/PAS, cel putin o tintd strategica si cel putin o categorie
de activitdti, care abordeaza explicit imbunadtdtirea rezultatelor in-
vdtdrii, pentru copiii / tinerii apartinand categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatdamant

Aceste tinte strategice, programe si activitati existente la nivelul unitdtii de
invdtamant vor fi preluate si operationalizate in documentele de planifi-
care ale structurilor organizatorice si ale fiecarui cadru didactic.

Conducerea unitdtii de invdtdmant dispune de dovezi (documente manageri-
ale obligatorii, alte documente, rezultatele aplicdrii chestionarelor si interviu-
rilor cu personalul unitdtii de invdtdmant) privind:

e Analiza rezultatelor invatarii (la evaluarea curenti—aprecieri, calificati-
ve, note si medii—si, dupa caz, la evaludrile si examenele nationale) obti-
nute in anul scolar precedent.

e Utilizarea rezultatelor analizei pentru revizuirea PDI/PAS sau, dupa
caz, a planului managerial sau a ofertei educationale.

Conducerea unitdtii de invatdmdant va asigura si monitoriza realizarea tu-
turor activitdtilor de invatare planificate. Nu exista ramaneri in urma,
care sd nu poatd fi recuperate pand la sfarsitul anului scolar, in privinta parcur-
gerii programei scolare. Dacd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor
obiectivi, care au determinat sau pot determina intarzieri, precum si modul in
care actiunea acestor factori a fost luatd in considerare si diminuata.
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B.68.

Au fost realizate activitdtile extra-
curriculare conform documente-
lor de planificare?

B.51.

Progresul si rezultatele deosebite
obtinute, precum si interventiile
pentru imbundtdtirea participarii
scolare si a rezultatelor invatarii -
sunt promovate si comunicate
sistematic?

Sunt promovate, explicit, rezulta-
tele copiilor / tinerilor vulnera-
bili?

Confidentialitatea datelor cu ca-
racter personal este respectatd
(evitdnd etichetarea) in procesul
de comunicare?

B.o.

Sunt colectate sistematic datele
privind factorii de risc care pot
afecta  obtinerea  rezultatelor
scontate?

B.75., B.75.a/p.:

S-au imbunatatit rezultatele inva-
tarii, pentru toate nivelurile, for-
mele si tipurile de invdtdmant
existente in unitate?

B.78.

S-au imbunatdtit participarea ele-
vilor si rezultatele acestora la eva-
ludrile si examenele nationale?

De asemenea, conducerea unitdtii se va asigura cd toate activitatile extra-
curriculare planificate au fost realizate si evaluate. Dacd este cazul, va
explica actiunea factorilor obiectivi, care au determinat eventualele nereali-
zdri, precum si modul in care actiunea acestor factori a fost diminuata.

Rezultatele deosebite obtinute de copii/tineri sunt promovate sistematic
in comunitate. Caracterul sistematic este dovedit prin frecventa comunicarii,
prin vizibilitate si prin rezultate (de exemplu, peste 50% din populatia scolara
cunoaste aceste rezultate; numadrul accesdrilor paginii web a unitdtii este, in
fiecare lung, cel putin egal cu numarul copiilor/elevilor inscrisi etc.).

Vor fi promovate, in mod explicit, rezultatele deosebite ale invatarii
obtinute de copiii / tinerii apartindnd categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul unitdtii de invatamant.

O atentie deosebitd trebuie acordatd protejarii datelor cu caracter personal
ale copiilor (inclusiv imaginea lor).

O altd categorie de activitati importante realizate la nivelul conducerii unitatii
de invatdmant o reprezintd mdsurarea rezultatele generale ale unitatii
(inclusiv rezultatele invdtdrii), analiza lor statistica si monitorizarea
imbunatatirii lor permanente.

In primul rand, vor fi colectate date privind factorii de risc care pot afecta
obtinerea rezultatelor scontate (factori individuali, familiali, sociali etc.) -
pentru a se putea evalua influenta acestora asupra rezultatelor invatarii si
identificarea factorilor obiectivi care pot impiedica realizarea rezultatelor
scontate.

Conducerea unitdtii de invatdmant va fi capabild si ofere date care atesta
imbunadtatirea rezultatelor invatarii, in mod cumulativ, privind:

e Scaderea procentului elevilor corigenti si repetenti.

e Cresterea ponderii mediilor generale peste 8.

e Scdderea ponderii mediilor generale sub 7.

Daca este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evolutie pozitivd, precum si demersurile intreprinse pentru a con-
tracara / diminua, in mdsura posibilitatilor, influenta acestor factori.

Atragem atentia asupra nevoii de a utiliza, in educatia timpurie, a instru-
mentelor stabilite prin legislatia in vigoare, inclusiv prin curriculumul
pentru educatie timpurie.

In mod deosebit, conducerea unititii de invitdmant va fi capabili si ofere da-
te care atestd imbunadtatirea participarii si a rezultatelor la evaluarile si
examenele nationale, dupa caz:

e Cresterea ponderii elevilor care participa la evaludrile nationale de la
clasa a II-a, a [V-a si VI-a, din totalul elevilor inscrisi.

e Cresterea ponderii rezultatelor din categoria "cei mai buni 25%” cu-
mulata cu sciderea ponderii rezultatelor in categoria ”cei mai slabi
25%”, prin raportare la rezultatele nationale sau judetene la evaludrile na-
tionale de la clasa a II-a, a IV-a si VI-a.

e Cresterea ponderii elevilor care participa la Evaluarea Nationalad de la
finele clasei a VIII-a, din totalul absolventilor.

e C(resterea ponderii mediilor generale peste 8 la Evaluarea Nationala
de la finele clasei a VIII-a.

e Scaderea ponderii mediilor generale sub 5 la Evaluarea Nationala de
la finele clasei a VIII-a.

e C(resterea ponderii elevilor care participa la Examenul de Bacalau-
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C.107.

Cum s-au imbundtdtit rezultatele
copiilor / tinerilor apartinand
grupurilor dezavantajate/

vulnerabile si a celor talentati si/
sau capabili de performante inal-
te?

B.74.

S-a imbunatatit participarea la
educatie, pentru toate nivelurile,
formele si tipurile de invdtdmant
existente in unitatea de invata-
mant?

B.76.

Este evaluatd sistematic starea de
bine, pentru fiecare copil / tandr?
Existd dovezi privind imbunatati-
rea starii de bine in unitatea de
invdtamant?

B.86.:

Sunt utilizate datele privind desti-
natia ulterioard a absolventilor
pentru imbundtdtirea activitatilor
de invdtare?

C.82.:

Sunt realizate si utilizate instru-
mente proprii de evaluare a nevo-
ilor, posibilititilor, aspiratiilor si
intereselor copiilor / tinerilor?

C.81.:

Sunt realizate si utilizate instru-
mente proprii de identificare si
monitorizare a copiilor / tinerilor
in situatie de risc de abandon sco-
lar si absenteism?

reat, din totalul absolventilor.
e C(resterea ponderii mediilor generale peste 8 la Examenul de Bacala-
ureat.
o Cresterea ponderii mediilor generale peste 6 la Examenul de Bacala-
ureat.
Daca este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evolutie pozitivd, precum si demersurile intreprinse pentru a con-
tracara / diminua, in masura posibilitdtilor, influenta acestor factori

In mod deosebit, conducerea unei unitdti de invatamant, care se doreste a fi
"bund”, "foarte bund” sau excelentd, va fi capabila sa demonstreze imbuna-
tatirea rezultatelor invdtarii ale copiilor / tinerilor vulnerabili, respec-

tiv, ale celor capabili de performante inalte.

Conducerea unitdtii de invdatdmant va fi capabila sa ofere date privind evo-
lutia / imbunatatirea rezultatelor si in privinta celorlalte doua dimensi-
uni esentiale ale evaluadrii calitatii (participarea la educatie si starea de
bine).

In privinta participarii la educatie, vor fi demonstrate (cumulativ):

¢ Diminuarea absenteismului (mai ales numdrul mediu de absente nemo-
tivate per elev ).

e Reducerea abandonului scolar—acolo unde este cazul.

Daca este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au impie-

dicat o evolutie pozitivd, precum si demersurile intreprinse pentru a con-

tracara / diminua, in mdsura posibilitatilor, influenta acestor factori.

Conducerea unitdtii de invatdmant va asigura existenta, la nivelul unitatii
de invdtamant, a instrumentelor de evaluare a starii de bine
(chestionare, ghiduri de interviu, ghiduri de observare a activitdtilor de invata-
re etc.) si a concluziilor reiesite din analiza rezultatelor aplicarii acestor
instrumente. Mentionarea (in interviurile realizate cu reprezentantii unitatii
de Invatamant) cel putin a unei initiative de imbunatatire a starii de bine
si a rezultatelor acesteia.

Dacd este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evolutie pozitivd, precum si demersurile intreprinse pentru a con-
tracara / diminua, in mdsura posibilitatilor, influenta acestor factori.

Foarte importante sunt datele privind destinatia ulterioara a absolventi-
lor. In acest sens, conducerea scolii va fi capabild si explice modul in care s
-a imbunatatit oferta educationald, in urma analizei rezultatelor obtinu-
te de absolventi la inscrierea / admiterea in nivelul ulterior sau, dupa caz, la
angajare.

Pentru a genera incredere in colectarea, prelucrarea, analiza si prezenta-
rea datelor solicitate, conducerea unei unitdti de invatimant, care se doreste
a fi "bund”, "foarte bund” sau "excelentd”, va demonstra si capacitatea meto-

dologica in acest sens prin:

e Realizarea si utilizarea unor instrumente proprii de evaluare a nevoi-
lor, posibilitatilor, aspiratiilor si intereselor copiilor / tinerilor— de
exemplu, fise psihopedagogice, realizate in colaborare cu expertii din do-
meniu (psihologi, pedagogi, consilieri etc.).

e Realizarea si utilizarea unor instrumente proprii de identificare si mo-

nitorizare a copiilor / tinerilor in situatie de risc de abandon scolar
si absenteism.
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C.87.:

e Sunt realizate si utilizate instru-
mente proprii evaluarea progresu-
lui scolar al copiilor / tinerilor
care necesita sprijin pentru inva-
tare sau apartin grupurilor dez-
avantajate/vulnerabile de la nive-
lul comunitdti, respectiv pentru
cei talentati si/sau capabili de
performante inalte?

C.109.:

e Sunt realizate si utilizate instru-
mente proprii de evaluare a rezul-
tatelor invdatdrii prin utilizarea
rezultatelor cercetdrii de profil?

C.89.:

e Sunt realizate si utilizate instru-
mente proprii de prelucrare a sta-
tisticd a datelor privind rezultate-
le invatdrii?

C.108.:

e Sunt realizate si utilizate instru-
mente proprii de benchmarking
(comparatia cu cele mai bune
practici)?

B.g2.

e Sunt evidentiate clar, in RAEI,
aspectele imbundtdtite fatda de
ultimul RAEI publicat, precum si
aspectele care necesitd imbundta-
tire in urmadtorul ciclu de evaluare
internd si imbunatdtire a calitatii?

B.53., B.61:

e Este respectatd, in activitatile de
invdtare planificate si realizate,
legislatia in vigoare privind igiena
scolard, inclusiv in privinta echili-
brului intre activitatea de invdtare
si activitatea de recreere ?

B.60., B. 70., B.79.:

e Sunt respectate, la nivelul unitatii
de invdtamant, in activitdtile de
invatare proiectate, realizate si
evaluate, prevederile legale si pri-
oritdtile stabilite prin documente-
le de prognozd privind drepturile
copilului/omului, nediscriminarea
si egalitatea de sanse?

B.71.

e Asigura conducerea scolii sigu-
rantei pe internet pentru toate
activitdtile de invdtare care presu-
pun accesul copiilor/elevilor la

e Realizarea si utilizarea unor instrumente proprii de evaluare a progre-
sului scolar al copiilor / tinerilor care necesita sprijin pentru invata-
re sau apartin grupurilor dezavantajate / vulnerabile de la nivelul
comunitdti, respectiv pentru cei talentati si/sau capabili de perfor-
mante inalte.

e Realizarea si utilizarea unor instrumente proprii de evaluare a rezulta-
telor invatarii prin utilizarea rezultatelor cercetarii de profil.

e Realizarea si utilizarea unor instrumente proprii de prelucrare a statis-
ticd a datelor privind rezultatele invatarii.

e Realizarea si utilizarea unor instrumente proprii de benchmarking.

Conducerea unitatii de invatamant va tine evidenta aspectelor de imbu-
natdtit / care s-au imbunatatit, intr-un mod coerent si va verifica inclu-
derea in RAEI a aspectelor imbunatatite fata de ultimul RAEI publicat,
precum si a aspectelor care necesita imbunatatire in urmadtorul ciclu de
evaluare internd si imbunatdtire a calitdtii.

Conducerea unitatii de invatimant va asigura respectarea, la nivel de
unitate, a normelor de igiena a invatarii (inclusiv cele stabilite de Ministe-
rul Sdnatdtii) - de exemplu stabilirea schemei orare sau in planificarea si reali-
zarea activitdtilor extracurriculare.

Conducerea unitatii de invatamant va asigura respectarea, in activitatile

de invdtare planificate, realizate si evaluate a legislatiei privind dreptu-

rile copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii (de gen, etnice, cul-

turale, religioase sau de orice alti natura) si egalititii de sanse. In mod

specific, se va urmadri ca activitdtile de invdtare proiectate si realizate sa nu

cuprinda elemente care pot fi interpretate ca:

e Incilcand drepturile omului si, mai ales, drepturile copilului;

e Fiind discriminatorii—in functie de etnie, gen si alte criterii explicit
mentionate in legislatia nationald;

¢ Inducand segregare (conform legislatiei in vigoare).

e Exprimdnd prejudecati de gen sau referitoare la minoritdtile nationale
sau de alt tip.

e Fiind contrare principiului egalitatii de sanse.

Toate terminalele (desktop, laptop, tabletd) la care au acces copiii / tinerii
sunt asigurate in privinta interzicerii accesului la site-uri si aplicatii pe-
riculoase cunoscute (de exemplu: pornografice, care promoveaza violenta,
care induc radicalizare etc.)
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internet?

B.77., C.64., C.76., C.77., C.107

Cum s-au imbundtdtit rezultatele
scolare (participare, rezultatele
invatdrii si starea de bine), la nivel
de unitate, pentru copiii / tinerii
apartindnd grupurilor dezavanta-
jate / vulnerabile si a celor talen-
tati / capabili de performante
inalte?

B.56., C.55t., C.55s., B.73., C.84.:

Sunt planificate activitdtile de
invdtare in echipd (la nivelul con-
siliului clasei/cadrelor didactice
de la aceeasi grupd) inclusiv acti-
vitatile de evaluare?

C.55., C.66.:

Existd activitdti de invdtare pro-
iectate si realizate integrat (de
exemplu, tematic)?

B.59., C.61., B. 69., C.75.:

Sunt planificate si realizate activi-
tdti de invdtare relevante pentru
mediul familial si comunitar si
care reflectd limba, cultura si tra-
ditiille minoritatilor nationale
existente in unitatea de invata-
mant si comunitate?

Conducerea unitatii de invatamant va demonstra progresul in obtinerea
rezultatelor invatdrii, cu referire explicita la fiecare categorie de copii /
tineri dezavantajati / vulnerabili existentd in unitatea de invitimant):

e Scaderea procentului elevilor corigenti si repetenti.

e C(resterea ponderii mediilor generale peste 8.

e Scaderea ponderii mediilor generale sub 7.

Daca este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au deter-
minat sau pot determina intarzieri, precum si modul in care actiunea acestor
factori a fost luatd in considerare si diminuata.

Mentionarea (in interviurile realizate cu reprezentantii unitdtii de invata-
mant) cel putin a unei initiative specifice de imbunadtdtire a rezultatelor
invatarii pentru copiii/tinerii apartindnd grupurilor dezavantajate/
vulnerabile

In mod special, vor fi prezentate atat rezultatele (progresul), cat si de-
mersurile intreprinse de unitatea de invatamant pentru imbunatdtirea
participarii scolare si a rezultatelor invatarii pentru fiecare categorie de
copii / tineri dezavantajati/vulnerabili din unitate, precum si pentru
copiii / tinerii capabili de performante inalte.

In situatiile in care exista mai mult de un cadru didactic la nivel de colec-

tiv (grupa / clasd), cadrele didactice vor realizarea in echipd documentelor de

proiectare / planificare a activitdtilor de invdtare (inclusiv a activitdtilor de

evaluare), pentru:

e Evitarea supraincarcarii.

e (Corelarea obiectivelor si a continuturilor predate.

e Evitarea suprapunerilor si a competentelor / elementelor de competen-
td neacoperite prin activitdti de invdtare.

e Asigurarea caracterului integrat al evaluarii si relevanta acesteia
pentru profilul de competente aferent nivelului respectiv de invdta-
mant.

Pentru unitdtile de invatamant "bune”, "foarte bune” sau "excelente” se reco-
mandd existenta unor activititi de invatare proiectate si realizate inte-
grat, de exemplu, prin realizarea unor proiecte comune, la nivel de colec-
tiv, prin colaborarea cadrelor didactice care predau la respectivul colectiv.
Proiectele astfel realizate pot fi derulate, de exemplu, la sfarsitul anului gcolar,
in limita a 25% din timpul alocat disciplinei/domeniului de studiu respectiv
prevazut de art. 66 din Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011.

Conducerea unitatii de invatamant va asigura constituirea si va monito-
riza activitatea acestor echipe.

Conducerea unitatii de invatamant va asigura respectarea nevoilor si a
solicitarilor beneficiarilor (si altor actori din comunitate) privind activitatea
din unitate, inclusiv prin relevanta activitatilor de invatamant proiectate
si realizate pentru mediul familial si comunitar si prin activitdti care re-
flectda limba, cultura si traditiile minoritatilor existente in unitatea de in-
vatdmant si prin activitati de educatie pentru diversitate si incluziune.

Va exista in fiecare unitate de invatdmant cel putin o activitate de invatare

in fiecare semestru dedicatd limbii, culturii sau traditiilor minoritatilor

nationale existente in unitatea de invatamant sau in localitate. Aceste

activitdti pot fi:

e Parte a trunchiului comun—Ia discipline cum ar fi, Limba romand, Isto-
rie, Geografie etc.
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C.62., C.74.:

Sunt proiectate activitati de inva-
tare in parteneriat cu pdrinti, cu
alte persoane resursa din comuni-
tate, cu furnizori de servicii edu-
cationale complementare?

C.80.:

Existd acorduri de asistentd si
parteneriat cu serviciile publice
de asistentd sociald, cu alte insti-
tutii ale statului sau apartinand
autoritdtilor publice locale, cu
ONG-uri si universitdti (inclusiv
prin acorduri de voluntariat)?

C.63.:

Existd activitdti de invdtare speci-
fice  educatiei interculturale/
pentru  diversitate, dezvoltate
pentru si la initiativa minoritdti-
lor existente in unitatea de inva-
tdmadnt si in comunitate?

B.66.:

Sunt utilizate efectiv, in activitati-
le de invdtare, a resurselor curri-
culare (inclusiv echipamente si
aplicatii informatice si multime-
dia) prevdzute in documentele de
- planificare?

B.67t.:

Sunt utilizate resursele corespun-
zatoare standardelor de pregdtire
profesionald, inclusiv in activitdti-
le de invatare desfasurate la ope-
ratorul economic partener de
practica?

B.67.

Cum s-a imbunatdtit utilizarea
echipamentelor si aplicatiilor in-
formatice si multimedia la alte
discipline decat cele de specialita-
te?

B.82.:

Sunt utilizate instrumente digita-
le in evaluarea activitdtilor de
invdtare?

C.57.:

Sunt utilizate instrumente digita-
le in proiectarea activitdtilor de
invatare?

C.73.

Este asigurat accesul direct al co-
piilor / tinerilor la resursele edu-
cationale in timpul activitdtilor de
invatare?

C.79.:

In cadrul disciplinelor optionale.
Activitati extracurriculare dedicate.

Pentru a realiza astfel de activitati, conducerea unitdtii va incheia parteneria-
te (inclusiv acorduri formale) cu institutii, organizatii si persoane-
resursd din comunitate.

Conducerea unitdtii de invatdmant va avea in vederea derularea unor activitati
care au obiective si continuturi ce tin de educatia interculturala si pen-
tru diversitate si incluziune, realizate ca rdspuns la initiativa minoritati-
lor existente in unitatea de invatamant si in comunitate.

Conducerea unitdtii de invdtamant va asigura, imbunadtatirea permanenta a
resurselor pentru invatare si va evalua progresului in privinta utilizarii
acestora (inclusiv a echipamentelor si resurse digitale) in conditii de siguran-
td (inclusiv in privinta sigurantei pe Internet). Aceste aspecte vor fi avute in
vedere in derularea unor activitdti specifice, cu ar fi:

Monitorizarea utilizarii resurselor in cadrul inter-asistentelor si activi-
tatilor metodice realizate la nivel de unitate. In mod special, in cazul invi-
tdmantului profesional si tehnic, vor fi avute in vedere si resursele preva-
zute in standardele de pregdtire profesionald necesare activitdtilor de inva-
tare desfasurate la operatorul economic partener de practica.

Extinderea utilizarii echipamentelor si aplicatiilor informatice la
alte arii curriculare / discipline de studiu si/sau ca procent din activitatile
de invatare realizate in cadrul ariilor curriculare / disciplinelor respective.

Utilizarea instrumentelor digitale in proiectarea si evaluarea activi-
tatilor de invatare. In acest sens, va fi avutd in vedere si achizitia unor
resurse pentru invatare (echipamente, auxiliare curriculare etc.) necesare
pentru imbundtdtirea rezultatelor invatdrii.

Identificarea unor modalitati si amenajarea si utilizarea unor spatii
(inclusiv non-conventionale) care favorizeaza accesul direct al copi-
ilor / tinerilor la resurse si derularea activitatilor de invatare.
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Sunt utilizate, cel putin ocazional,
spatii non-conventionale pentru
realizarea unor activitati de inva-
tare (parcuri, gradini, muzee, sili
de spectacol etc.), in parteneriat
cu institutiile/autoritatile care le
detin?

B.7.:

Asigurd conducerea scolii sigu-
rantei pe internet pentru toate
activitdtile de invatare care presu-
pun accesul copiilor/elevilor la
internet?

B.96.:

Sunt aplicate, in activitatea didac-
ticd, rezultatele participdrii cadre-
lor didactice la activitatile si pro-
gramele de dezvoltare profesiona-
14?7

B.9gs.

Sunt valorificate (inter)
asistentelor la activitdtile de inva-
tare, realizate de personalul cu
functii de conducere, pentru im-
bundtatirea activitdtii la grupd/
clasa?

e Dotarea tuturor terminalelor (desktop, laptop, tabletd) la care au ac-
ces copiii/ tinerii cu aplicatii si bariere care interzic accesul la site-
uri si aplicatii periculoase cunoscute (de exemplu: pornografice, care
promoveazi violenta, care induc radicalizare etc.). In acest sens, vor fi or-
ganizate, la nivel de unitate, activitati dedicate sigurantei pe Internet
si prevenirii hartuirii pe Internet ("cyber-bullying”) pentru cadre didac-
tice, copii/tineri, parinti.

Conducerea unitdtii de invdtdmant va urmadri, prin inter-asistente, activi-
tdti metodice si in alte modalitati, aplicarea efectiva in cadrul activitati-
lor de invidtare a rezultatelor participarii cadrelor didactice la progra-
me / activititi de dezvoltare profesionali. In acest sens, recomandim si
adaptarea fiselor posturilor cadrelor didactice si a instrumentelor pentru
evaluarea anuala pentru a cuprinde atributii, respectiv, indicatori de perfor-
mantd, in acest sens. Conducerea scolii va fi capabild sa explice modul in
care a monitorizat aplicarea rezultatelor dezvoltarii profesionale, ofe-
rind cel putin un exemplu in acest sens.

Conducerea unitdtii de invatdmant va sprijini cadre didactice in dezvolta-
rea lor profesionald, prin activitiati de mentorat, prin recomandari in
privinta programelor de dezvoltare profesionald, inclusiv ca urmare a
inter-asistentelor si activitdtilor metodice, si va fi capabild sad explice mo-
dul in care acestea si-au imbunatatit activitatile de predare si rezultate-
le invatarii.
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V-1. ANEXA 1—BAZA LEGALA NOTE SI BIBLI-
OGRAFIE

Legislatie:

e Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificdrile si completdrile ulterioare—cu legislatia subsec-
ventd—cu precddere Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invdatamant preuniversitar.

e OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificdrile si completarile ulterioare.

e HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standarde-
lor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar.

e Ordinul nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiecta-
rea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului national

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie

e OM Sanatdtii nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitdtile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

Note:

1. V. '/RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai 2017 privind Cadrul european al calificarilor pentru
invdtarea pe tot parcursul vietii si de abrogare a Recomandadrii Parlamentului European si a Consiliului
din 23 aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului european al calificdrilor pentru invdtarea de-a lungul vietii
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017H0615(01) &from=EN).

2. V. RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invdtarea pe
tot parcursul vietii (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)

&from=EN).
3. Idem.
4. Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences

for lifelong learning (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=celex%3A32006H0962). In-
trucat Romania nu era membra a Uniunii Europene in 2006, nu existd o variantd oficiala in limba roma-
na.

5. RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii  (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018Ho604/(01
&from=EN).

6. Ordinul nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiecta-
rea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculumului national
(http://isjarad.ro/forum/viewtopic.php?
f=228&t=42525&view=next&sid=05ed235187b524b4621c3fb135f>0f0C)

7. Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie (https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C8%gBiei-na%C8%gBionale-nr-
469402082019-privind-aprobarea-curriculumului-pentru).

8. "Regula celor 10 minute” privind temele pentru acasd, este una, stabilita empiric, dar cu utilitate confir-
mata in practica profesionala curentd: la educatia timpurie, nu se dau teme pentru acasd; incepand cu
primul an de scoald, se adaugd 10 minute / zi timp necesar pentru realizarea temelor, pentru fiecare an
de studiu. Astfel, ar insemna ca, la clasa pregadtitoare, timpul necesar pentru realizarea temelor pentru
acasd, sa nu depdseascd, in medie, 10 minute pe zi (pentru TOATE disciplinele), la clasa I, 20 minute / zi,
la clasa a II-a, 30 de minute / zi—ajungand la maximum 120 minute / zi (2 ore / zi) la liceu.

9. De exemplu, taxonomia lui Benjamin Bloom pentru obiectivele invdtarii cognitive. Existd numeroase




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

lucrdri, care explicd acest concept—de exemplu, pentru Stiinte—Esanu, A., Hatu, C . (2016). Obiective
de invatare penttru Secolul XXI. Cum operationalizam competentele cheie. Bucuresti: CEAE—http://
ceae.ro/wp-content/uploads/2016/04/Raport Competente.pdf sau pagina de explicatii de la iTeach
(https://iteach.ro/pagina/n/)

Ordinul nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiecta-
rea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculumului national
(http://isjarad.ro/forum/viewtopic.php?
f=228&t=42525&view=next&sid=05ed235187b524b4621c3fb135f20f0C)

Idem.

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie (https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C8%gBiei-na%C8%gBionale-nr-
469402082019-privind-aprobarea-curriculumului-pentru).

Ordinul nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiecta-
rea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculumului national
(http://isjarad.ro/forum/viewtopic.php?
f=228&t=42525&view=next&sid=05ed235187b524b4621c3fb135f20foc)

RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invdtarea pe tot
parcursul vietii (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)
&from=EN) si Ordinul nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere
pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculu-
mului national (http://isjarad.ro/forum/viewtopic.php?
f=228&t=42525&view=next&sid=05ed235187b524b4621c3fb135f20f0C).

Prescurtare "STEM”, un acronim de la numele, in limba engleza pentru: Stiinte (Science), Tehnologie
(Technology), Inginerie (Engineering) si Matematicd (Mathematics). Pentru mai multe informatii pri-
vind politicile STEM la nivelul Uniunii Europene, vezi: http://www.scientix.eu/observatory/stem-
education-practices-europe; https://www.stemcoalition.eu/about; http://www.eun.org/news/detail?
articleld=2629978. In Romania, o tentativi de utilizare a conceptului a fost initiatd prin proiectul "MaST
Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie de matematicd, stiinte si tehnologii” (v. https://
www.isj-cl.ro/images/Curriculum/Proiecte%20RED/Manual%20MaST/Manual%20MaST%

20FINAL 1.pdf).

Pentru mai multe exemplificdri, vezi Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 pri-
vind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-
educa%C8%gBiei-na%C8%gBionale-nr-469402082019-privind-aprobarea-curriculumului-pentru) si do-
cumentul Repere fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
(2010) (autori Mihaela Ionescu (coord.), Carmen Anghelescu, Cristiana Boca), Bucuresti: Vanemonde
(https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%qgiere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/
ORDIN%203851 2010 ANEXA RFIDT.pdf).

Efectul "2 sigma”: un elev tutorat 1-la-1 de cdtre un profesor, care foloseste anumite tehnici de predare
("mastery learning”), obtine rezultate mai bune cu doud abateri standard fata de elevii care invata prin
metode conventionale. Folosind termeni comuni, este diferenta de la rezultate "foarte bune”, fata de re-
zultate "medii” sau de la rezultate "medii” fatd de rezultate "foarte slabe”. V. si Bloom, B. (1984). The 2
Sigma Problem: The Search for Methods of Group Instruction as Effective as One-to-One Tuto-
ring, in Educational researcher, Vol. 13, No. 6 (Jun.-Jul., 1984, pp. 4-16) (http://web.mit.edu/5.95/www/
readings/bloom-two-sigma.pdf).

De exemplu, Programa scolara pentru disciplina ISTORIA SI TRADITIILE MINORITATII RROME Clase-
le a VI-a - a VII-a (https://rocnee.eu/sites/default/files/2020/programescolare/39-Istoria%20s1%
20traditiile%20%2ominoritatii%2orrome VI-VIL.pdf).

Am folosit ghidul realizat de ITL Research si de Stanford Research Institute International, sustinut de
Microsoft Partners for Learning, tradus in limba romana si actualizat de Fundatia EOS din Romania, in
colaborare cu Certipro si cu Microsoft Romania: Criterii pentru Proiectarea Invatarii in Secolul 21.
Ghid pentru profesori (https://eos.ro/portofoliu/criterii-pentru-proiectarea-invatarii-in-secolul-21-
ghid-pentru-profesori/). Documentul originar: 21st Century Learning Design Rubrics (https://
fcl.eun.org/documents/10180/14691/5.3x+-+21cld +learning+activity+rubrics+2012.pdf/e240dai-o7c2-4633
-a86e-06c12food8ad?version=1.0).

Idem, p. 17-22

Pentru conceptul de "disciplinare pozitivd” vezi, de exemplu, doud ghiduri, realizate in Romania—
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23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

primul, in cadrul Campaniei de promovare a participarii scolare, "Hai la scoald!”, derulata sub coordona-
rea UNICEF: Cojocaru, Stefan (coord.)(2015). Abordarea pozitivi a comportamentelor copiilor. Bucu-
resti / lasi: UNICEF/Holtis-Expert projects (https://gimnaziuldaciams.ro/
download/qoe6eoddab8a6dfedofc636bbbgegdsc) si cel de-al doilea, propus de organizatia "Salvati Copi-
ii”: Asociatia Salvati Copiii lasi (2013). Schimbdri mici, diferente MARI! - Ghid de disciplinare pozitivd. lasi:
Salvati Copiii (http://www.cmbrae.ro/2017/wp-content/uploads/Brosura Ghid de disciplina pozitiva-
L.pdf).

Abordarea pozitivdi a comportamentelor copiilor. Bucuresti / lasi: UNICEF/Holtis-Expert projects
(https://gimnaziuldaciams.ro/download/g9oe6eoddab8a6dfedgofc636bbbgegdsc), p.8-9

Nu este o enumerare exhaustiva—existd numeroase materiale dedicate invdtarii sociale si emotionale,
pentru toate varstele / nivelurile de invitimant. In acest paragraf incercim, doar, o sinteza.

Dezvoltare sociald si emotionala. Ghid pentru licee (2020). Bucuresti: UNITATEA DE MANAGEMENT
AL PROIECTELOR CU FINANTARE EXTERNA Proiectul privind Invitimantul Secundar/Romania Se-
condary Education Project - ROSE http://proiecte.pmu.ro/c/document library/get file?
p_l id=1321522&folderld=1323233&name=DLFE-7076.pdf.

Faimosul ”Stanford Marshmallow Experiment” - v, de exemplu, https://www.britannica.com/science/
the-marshmallow-test.

Am folosit ghidul realizat de ITL Research si de Stanford Research Institute International, sustinut de
Microsoft Partners for Learning, tradus in limba romana si actualizat de Fundatia EOS din Romania, in
colaborare cu Certipro si cu Microsoft Romania: Criterii pentru Proiectarea Invitarii in Secolul 21.
Ghid pentru profesori (https://eos.ro/portofoliu/criterii-pentru-proiectarea-invatarii-in-secolul-21-
ghid-pentru-profesori/). Documentul originar: 21st Century Learning Design Rubrics (https://
fcl.eun.org/documents/10180/14691/5.3x+-+21cld+learning+activity+rubrics+2012.pdf/e240dan-07c2-4633
-a86e-06c12food8ad?version=1.0).

Idem, p. 3-9.

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatie timpurie (https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C8%gBiei-na%C8%gBionale-nr-
469402082019-privind-aprobarea-curriculumului-pentru).

Si in acest caz, existd o literaturd abundentd, inclusiv in limba romand. De exemplu: Ulrich, C. (2016).
Invitarea prin proiecte. Ghid pentru profesori. lasi: Polirom. Vezi si studiul realizat de ANPCDEFP, "Ce
invatd elevii in proiecte si nu finvatd la scoald” (http://vechi.anpcdefp.ro/userfiles/
Studiul ce invata elevii.pdf).

Literatura fiind foarte abundentd, si in acest caz, facem doar o sintezad.

Bibliografie si lecturi suplimentare:

I.

“»

ANPCDEFP (2015). "Ce invatd elevii in proiecte si nu invatd la scoalda” (http://vechi.anpcdefp.ro/
userfiles/Studiul ce invata elevii.pdf).

Asociatia Salvati Copiii lasi (2013). Schimbari mici, diferente MARI! - Ghid de disciplinare pozitivd. lasi:
Salvati Copiii (http://www.cmbrae.ro/2017/wp-content/uploads/Brosura Ghid de disciplina pozitiva-
L.pdf).

Bloom, B. (1984). The 2 Sigma Problem: The Search for Methods of Group Instruction as Effective as
One-to-One Tutoring, in Educational researcher, Vol. 13, No. 6 (Jun.-Jul., 1984, pp. 4-16) (http://
web.mit.edu/5.95/www/readings/bloom-two-sigma.pdf).

Cojocaru, Stefan (coord.)(2015). Abordarea pozitivd a comportamentelor copiilor. Bucuresti / lasi: UNI-
CEF/Holtis-Expert projects (https://gimnaziuldaciams.ro/
download/qoe6eoddab8a6dfedaofc636bbbgegdsc)

Dezvoltare sociald si emotionala. Ghid pentru licee (2020). Bucuresti: UNITATEA DE MANAGEMENT
AL PROIECTELOR CU FINANTARE EXTERNA Proiectul privind Invitimantul Secundar/Romania Se-
condary Education Project - ROSE http://proiecte.pmu.ro/c/document library/get file?
p_l id=1321522&folderld=1323233&name=DLFE-7076.pdf.

Esanu, A., Hatu, C . (2016). Obiective de invatare pentru Secolul XXI. Cum operationalizim competen-
tele cheie. Bucuresti: CEAE—http://ceae.ro/wp-content/uploads/2016/04/Raport Competente.pdf
Fundatia EOS din Romania, Certipro si Microsoft Romania (2021): Criterii pentru Proiectarea Invata-
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rii in Secolul 21. Ghid pentru profesori (https://eos.ro/portofoliu/criterii-pentru-proiectarea-invatarii
-in-secolul-21-ghid-pentru-profesori/).

8. Ionescu, M. (coord.), Anghelescu, C., Boca, C. (2010). Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la nastere la 7 ani. Bucuresti: Vanemonde (https://www.edu.ro/sites/default/
files/ fi%C8%qqiere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%

203851 2010 ANEXA RFIDT.pdf).

9. RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai 2017 privind Cadrul european al calificdrilor pentru inva-
tarea pe tot parcursul vietii si de abrogare a Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului din
23 aprilie 2008 privind stabilirea Cadrului european al calificarilor pentru invdtarea de-a lungul vietii
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017H0615(01) &from=EN).

10. RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invdtarea pe tot
parcursul vietii  (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018Ho604(01)
&from=EN)

1. Ulrich, C. (2016). Invitarea prin proiecte. Ghid pentru profesori. Iasi: Polirom.

65



V-2. ANEXA 2—SURSE DE IFORMATII PRI-
VIND INDEPLINIREA CERINTELOR

I. Documente:

PDI/PAS curent si cel anterior (daca este cazul).
Planul managerial pentru anul in curs si pentru anii scolari pentru care este valabil PDI/PAS—
cu activitdtile de imbundtatire a calitatii preconizate.
Raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei (RAEI) pentru ultimul ciclu de invatamant
(existenta activitatilor de imbundtatire a calitatii cu impact asupra stdrii de bine).
Oferta educationala existentd si cea anterioard (dacd este cazul—in situatia unor revizuiri majore).
Documente obligatorii de raportare prevazute in legislatia in vigoare, pentru ultimii 3-5 ani,
dupa caz:
+  Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din unitatea de invatamant.
*+  Rapoartele privind situatia scolara semestriald si anuald, precum si situatia scolard dupd incheie-
rea sesiunilor de amanadri, diferente si corigente.
+  Raportul de executie bugetard.
*+ Rapoartele anuale de activitate (director, directori adjuncti, coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare).
* Raportul de activitate al Consiliului reprezentativ al pdrintilor.
Documente de evidenta a participdrii scolare si privind rezultatele invatarii (cataloage, registre
matricole etc.).
Documente privind destinatia ulterioara a absolventilor.
Rezultatele aplicarii chestionarelor de satisfactie a beneficiarilor si interpretarea acestor rezul-
tate (in cadrul documentelor de diagnoza / prognozd sau ca documente independente).
Portofolii cu rezultatele deosebite obtinute de unitatea de invatamant (cadre didactice, elevi, alti
membri ai comunitdtii educationale—cum ar fi absolventii—dacad aceste date nu sunt cuprinse in Planul
de dezvoltare institutionald, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii mentionate mai sus).
Documente privind activitatile extracurriculare realizate (dacd aceste activitati nu sunt cuprinse in
Planul de dezvoltare institutionald, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii mentionate mai
sus).
Documente sintetice care atesta progresul in privinta urmatoarelor aspecte (dacd aceste date nu
sunt cuprinse in Planul de dezvoltare institutionald, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii
mentionate mai sus):
*  Progresul privind indicatorii de participare scolara.
*  Progresul privind indicatorii de eficienta externd a educatiei oferite.
+  Progresul privind rezultatele invatdrii (la evaluarea curentd, formativa si sumativd, precum si la
evaludri si examene nationale).
« Imbunitatirea infrastructurii si a dotarii unititii de invitdmant cu echipamente si auxiliare
curriculare.
Programe de dezvoltare profesionalad si manageriala (dacd programele si activitdtile respective nu
sunt cuprinse in Planul de dezvoltare institutionald, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii
mentionate mai sus).
Documente de personal: fisa posturilor si fisele de evaluare anualad, pentru intreg personalul.
Alte documente la initiativa unitatii de invatamant (dacad este cazul).

Documentele mentionate se incarca in platforma ARACIP, la rubrica Documentele scolii si, pentru a fi
luate in considerare in procesul de evaluare externa, vor fi atasate cererii de evaluare externa.



II. Observare:

Vor fi observate:
e Afisarea documentelor in incinta unitdtii de invataimant.
e Publicarea documentelor pe pagina web a unitdtii de invatamant.
e Spatiile in care se deruleazd activitdtile de invatare si echipamentele disponibile.
o Aspecte relevante ale activitatilor de invdtare realizate (curriculare si extracurriculare):
* Respectarea normelor de igiend a invatdrii
*  Definirea rezultatelor invatdrii in termeni de "competente”.
* Relevanta activitdtilor de invdtare pentru competentele cheie.
*  Personalizarea si adaptarea invdtarii si asigurarea relevantei activitdtilor de invdtare pentru me-
diul comunitar si familial de provenientd, .
*+  Centrarea activitdtilor de invdtare pe construirea cunoasterii si a propriei personalitati, .
* Considerarea dimensiunii invatdrii sociale si emotionale a activitatilor de invatare.
+ Invdtarea in grup / prin cooperare.
*  Utilizarea resurselor pentru invdtare. .
*+ Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitatii de autonormare si autoreglare, precum si dez-
voltarea gandirii critice .
*+ Cunoasterea criteriilor de succes in invatare.
*  Promovarea autoevaludrii si inter-evaludrii.

I1I. Interviuri / chestionare:

Vor fi aplicate chestionare si / sau vor fi intervievati reprezentanti ai elevilor, ai pdrintilor si ai cadrelor di-
dactice, prin care se vor evalua aspectele de mai sus (care vor fi si observate, in timpul activitatilor de inva-
tare).

Cadrele didactice, reprezentantii conducerii unitdtii de invatamant, reprezentantii elevilor si ai
parintilor vor avea ghiduri de interviu / chestionare adaptate perspectivei fiecarui factor interesat.

Nota:

Pentru observare, interviuri / chestionare vor fi avute in vedere proportiile mentionate in O.MEC nr.
4488/2020 pentru aprobarea Procedurii privind modalitatea de derulare online a activitdtilor de evaluare
externd in vederea acorddrii autorizatiei de functionare provizorie si a acreditdrii pentru unitdtile de invata-
mant preuniversitar de stat si particular, pe perioada stdrii de alertd si a O.MEC nr. 5927/2020 privind modi-
ficarea si completarea Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.488/2020 (Anexa 2).
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