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1. Elevii se prezintd in unitate in spatiile de cazare sub influenta bauturilor alcoolice si
agreseazi alti elevi. Ce masuri concrete pot fi luate in aceasta situatie?

2, Un elev cu tulburdri de comportament agreseazé fizic un membru al corpului profesoral
sau un alt angajat. Oferiti un exemplu de interventie pentru gestionarea corectd a situatiei.

3. Un angajat al scolii are o atitudine necorespunzatoare (limbaj, atitudine etc.) fatd de unul
sau mai multi elevi. Ce masuri pot fi luate pentru asigurarea unui climat educational
corespunzitor?

4. Elevii nu reusesc si utilizeze dispozitivele electronice si platformele educationale pentru
invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura accesul tuturor elevilor la
educatie?

3. Elevii absenteaza frecvent de la cursuri, fiind retinuti in familie pentru diverse activitati.
Ce masuri puteti dispune, in calitate de director, pentru schimbarea situatiei?
6. Profesorii scolii dvs. nu au primit bani pentru a face formare continua in ultimii ani

scolari pentru cd nu au fost bani la buget, desi au depus cereri in acest sens. Cum procedati sa
remediati acestd problemd pentru a prevedea pe viitor bani in buget si pentru cursuri de
perfectionare, pentru ca profesorii sd nu mai fie nevoiti si le plateasca din bugetul propriu?

7. La intocmirea orarului pe scoald se constata ci mereu aceleasi cadre didactice au un orar
foarte bun, iar pentru altii poate fi foarte dificil, cu multe ferestre. Cum procedati avand in vedere
ca situatia se repetd de cativa ani §i au inceput sa apard multe animozitati la nivelul scolii din
acest motiv, existand riscul ca situatia sa degenereze pe viitor?

8. Numarul cadrelor didactice care solicita sa fie profesori diriginti este mai mare decat
numarul de clase. Cum faceti selectia?
0. Un elev lipseste frecvent. din motive medicale. Concepeti un plan de interventie pentru

solutionarea acestei situatii (folositi ca element de pornire, in situaia in care aceasta exista,
experienta dumneavoastri didactica).

10. Aveti o clasi de elevi in care existd un elev cu CES. Ceilalti elevi din clasa sunt reticenti
si nu exista o situatie armonioasa la nivelul colectivului. Cum remediati situatia?

1. Se constatd slaba implicare a parintilor/ tutorilor in a-i ajuta pe elevi in procesul de
alegere a meseriei sau a traseului educational conform aptitudinilor personale, respectiv
sprijinind la tranzitia catre un loc de munca prin furnizarea de informatii si sfaturi de actualitate.
Ce actiuni propuneti de promovare a meseriilor si calificarilor din oferta educationald a scolii si
de identificare a segmentului de elevi careia i se adreseaza?

2. Se cunoaste fenomenul de adaptare a retelei scolare si a ofertei de formare profesionala
initiala la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor. Ce masuri propuneti de sustinere a
activitatilor ce urmdresc adaptarea ofertei de formare profesionala initiala a elevilor la cerintele
pietei muncii locale si a optiunilor elevilor?

13.  Reteaua partenerd a scolii cuprinde un numar redus de parteneri economici cu cifre de
afaceri relativ mari §i cu interes deosebit in insertia socio-profesionala a absolventilor si se

constata si lipsa de informare privind structura IPT si posibi
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Tinand cont de realitatea existent, ce actiuni propuneti pentru diversificarea parteneriatelor astfel
incat sa creasca gradul de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare
profesionala a elevilor scolii?

4.  Se constatd cd la scoala dvs. au acces elevi ce provin preponderent din mediul rural,
baieti si fete. cu apartenen{a etnica si religioasa diferita. [n scoald se constatd existenta unui
numar mare de elevi care au renuntat la scoala si s-a inregistrat o ratd a tendintei de abandon
scolar de peste media judeteana (elevi aflati in ciclul inferior al liceului care nu frecventeaza
cursurile) si o ratd peste media judeteand a parasirii timpurii a gcolii (elevi inscrisi in ciclul
superior al liceului care nu au finalizat anul scolar). Indicati cauzele acestui fenomen i
exemplifcati ce actiuni propuneti pentru sciderea numarului de elevi care abandoneaza scoala s
actiuni de crestere a procentului de promovare la nivelul scolii.

15.  Se cunoaste faptul ca in invaatamantul profesional si tehnic ne confruntam cu numdrul
insuficient de manuale acreditate ME si/sau inexistenta lor la unele module de la disciplinele din
aria curriculara Tehnologii. Ce masuri propuneti la nivelul scolii pentru ca profesorii sd aiba
acces la manuale electronice si la materiale didactice adaptate la curriculumul actual si sa fie
folosite la clasd de catre elevi?

16. Se constatd o implicare redusd a elevilor in realizarea lucrdrilor pentru exemenul de
certificare a calificarii profesionale, motivand ca nu vor lucra in domeniu si nu le este de folos
certificatul de calificare profesionald care are ca efect rata de absolvire mica. Ce masuri
propuneti la nivelul scolii care si aiba ca efect participarea in proportie de 100% a elevilor la
Examenul de certificare a calificarii si cresterea ratei de absolvire?

17.  Participarea la formarea continua in scoald este foarte redusd, chiar dacd profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare curriculara, managementul clasei,
utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/ sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea
acestei provocari.

18.  Scoala nu a reusit pnd in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
19.  Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numdr semnificativ
de elevi capabili de performantd. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face
ca scoala sd raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

20.  Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non- formale, insd pana
in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

21, Va aflati in situatia neincadrarii in bugetul calculat conform costulului standard la titlul
Cheltuieli de personal. Indicati doua masuri de rezolvare a situatiei.

22. La nivelul unitatii de invatamant pe care o manageriati se constatd o scadere a rezultatelor
obtinute de elevi la evaluarile nationale 11, IV, VI, VIIL. Ce masuri concrete ati intreprinde in
vederea imbunatatirii rezultatelor urmatoarelor evaludri.

23. La nivelul unitatii de invatamant pe cere O manageriati se constata ca numarul
activitatilor extrascolare este in continud scadere, desi copiii isi doresc astfel de experiente. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru ca scoala sa raspunda mai bine acestor nevoi ale copiilor?
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24, Parintii unui elev solicita transferul acestuia la o clasd paraleld motivand cé activitatea
unor cadre didactice este nesatisficatoare. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a evita
repetarea in cascada a acestei situatii?

75 in unitatea de invatdmant pe care o manageriati ati identificat un grup de cadre didactice
care refuzi orice implicare in activitatile scolii, in afara orelor de curs. ceea ce ii demotiveaza pe
colegii implicati. Cum puteti ameliora aceastd problema?

26. Constatati ci, dupa absolvirea clasei a 1V-a, existd tendinta elevilor de a se transfera la
alte scoli din localitate, cu acelasi specific cu cel al scolii pe care o manageriati. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei.

27. Vi s-a adus la cunostintd faptul ca la una dintre disciplinele de invatimant se folosesc
auxiliare care nu au avizul Ministerului Educatiei. Cum rezolvati aceasta problema?

28, Orice unitate scolard cu personalitate juridicd are calitatea de ordonator de credite.Ce fel
de ordonator de credite este conducdtorul unititii scolare pentru care candidati dumneavoastrd?
20, Vi aflati in situatia fundamentarii bugetului unitatii scolare la care candidati. Care sunt
tipurile de finantare de care poate beneficia o unitate scolard conform Legii educatiei? Descrieti
in cateva cuvinte fiecare tip de finantare.

30.  in timpul unei audiente cu un périnte al unui elev de gimnaziu, acesta isi exercita dreptul
de a contesta rezultatul evaludrii scrise la o anumita disciplind. Péarintele solicita s il consiliati in
privinta pasilor pe care trebuie sa ii urmeze. Cum procedati?

31.  Gradinita are dificultati in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, cu certificat de la medicul specialist sau nu, desi se urmareste sa fie o
organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

32.  Legea 4/2021 instituie cadrul normativ pentru protectia, siguranta vietii si respectarea, in
conditii de egalitate si nediscriminare, a drepturilor persoanelor diagnosticate, precum si ale celor
care sunt suspectate a fi diagnosticate cu boli si afectiuni alergice. in gradinita pentru a carei
functie de conducere candidati sunt inscrisi copii care prezintd afectiuni alergice. Care sunt
modalitatile concrete pe care trebuie s le intreprindeti pentru ca acesti copii sd poata frecventa
gradinita in conditii de egalitate si nediscriminare?

33.  Va aflati in aceea perioada a anului cand se organizeazd inventarierea patrimoniului.
Precizati cine poate/ nu poate face parte din comisia de inventariere.

34.  Avand in vedere obligativitatea implementarii in toate institutiile publice a OSGG
nr.600/2018. descrieti conceptul de SCMI.

35. In unitatea pe care o conduceti va confruntati cu problema referitoare la stabilitatea
personalului didactic calificat in scoald. Care ar fi o posibila strategie de luare a unei decizii
pentru ameliorarea acestei probleme?

36.  Scoala nu are aviz sanitar de functionare. Ce actiuni concrete veti desfasura pentru
obtinerea avizului sanitar ?

37. O parte dintre angajatii unitatii dvs. se remarcd prin calitati evidente: seriozitate,
punctualitate, implicare, rezistenta la stres s.a. Propuneti doud cdi de recompensare a acestora.
38, Conduceti destinele unui liceu de periferie/ rural. La prima sesiune de distribuire
computerizata a elevilor de gimnaziu sunteti in pericol de a nu realiza planul de scolarizare si de
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a afecta normele si costul/ elev. Indicati doua masuri pe care le veti lua pentru a evita aceastd
situatie in prezent si in viitor.

39.  Sesizati faptul cd angajatii unitatii dvs. s-au impirtit in doud “bisericute™ care se contesta
una pe cealaltd, influentand negativ starea de spirit a colectivului. Indicati doua céi de a reinstitui
spiritul de echipa al grupului.

40.  Sunteti in criza de timp. Termenul de predare al PDI/ PAS-ului/ RAEI se apropie si
sunteti la in pericolul de a nu-I finaliza. Ce masurd/ masuri intreprindeti?

41, Vi se aduce la cunostinta faptul ca pe site-urile de socializare au aparut filme/ fotografii
cu imagini dintr-o clasa a scolii dvs. in care elevii folosesc un limbaj licentios si manifesta
agresivitate simulatad. Cum procedati in aceasta situatie?

42, La inceputul clasei a X-a profesorul diriginte comunica elevilor ca trebuie sa depuna
cerere pentru participarea la ora de religie. Ce masuri concrete ati putea intreprinde in vederea
aplicarii, in mod corect, a legii?

43.  Sunteti managerul unei scoli cu internat. Locurile de cazare sunt insuficiente. Precizati
cateva criterii prin care faceti selectia elevilor.

44.  fn scoala pe care o conduceti existd un pericol permanent de abandon scolar/ risc ridicat
de excluziune. Ce masuri luati pentru limitarea acestui risc?

45.  Perioada pandemicd a impus un regim special in care unitatile de invagamant cu profil
sportiv isi pot desfasura activitatea — antrenamente sau competitii sportive. Specificati
documentele legislative dupi care isi desfasoard activitatea scolile cu profil sportiv in aceasta
situatie.
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Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

Lista cu situatii problema

Nr.crt

Formulare

Oferta curenti de CDS a scolii reflecta intr-o masurd redusd preferintele
elevilor, familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti
ameliora aceastd problema?

Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice
din scoala fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

Participarea la formarea continua in scoald este foarte redusa, chiar daca
profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare
curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in
predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti
un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sa se aliture unui consortiu scolar, ca
scoali de aplicatie.

Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum
in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIll-a indica faptul ca in
acest an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea National, fiind in risc de
a nu continua studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple
de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat
scoala/au avut o frecventid foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultati in
incheierea situatiei scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care sd diminueze acest risc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an,
constituind un risc crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

Numarul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in
ultimii ani si afecteazd in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare
scolard nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde
in acest sens?
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La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire
la elevii aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a
personalului din scoald in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice. chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in
mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
parintii elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete ati
intreprindere in acest sens?

Scoala nu a reusit sa adopte o platformi de invitare pentru toate clasele, care
sa sustina prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii.

Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a
desfisurat invitarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invidtarea online pe
parcursul acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura
conditiile pentru ca invétarea online sd se poata desfasura in bune conditii?

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in
domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

Exista o diferenta semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaluirile nationale. Cum raspundeti
unei astfel de provocari?

Scoala are dificultiti in a face fatd cresterii semnificative a numaérului copiilor
cu dizabilititi si/sau CES, desi urmdreste sd fie 0 organizatie cu adevdrat
incluziva. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
de conducere a scolii. evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai
bunii monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia
pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot
fi implicati parintii?

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd ca. in ultimii ani,
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Nr.crt Formulare
acestea au avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptirile elevilor si ale
familiilor acestora. Ce intlerventii ameliorative pot fi initiate?

21. | Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in
ultimii ani. Care sunt modalititile concrete prin care veti valoritfica “vocea
elevilor™ in politicile de la nivelul unititii de invatamant?

22.| Unitatea de inviitamint a primit o serie de solicitiri de colaborare din partca
organizatiilor din societatea civild (fundatii. asociatii) in aria educatiei non-
formale. insi pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce misuri
concrete ati intreprinde in acest sens? .

23. | Unitatea scolard pentru a cirei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanti. Care sunt modalitatile prin
care echipa de conducere poate face ca scoala s rispundd mai bine nevoilor
acestor clevi?

24. | Scoala are ca prioritate dezvoltarca activititilor de tip peer-mentoring intre
elevi ca modalitate eficienta de a reduce pierderile in invatare in perioada de

' pandemie. Oferiti citeva cxemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
de conducere a scolii in acest sens.

25. | Bugetul unitdtii de inviitimant pentru anul scolar urmétor este insuficient. Ce

masuri concrete ati intreprinde pentru a vi asigura ci scoala va avea resurscle
necesare’

PRESEDINTELE COMISIEI DE ORGANIZARE A CONCURSULUI
INSPECTOR SCOLAR GENERAL
MUSTATA ELENA
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