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I. INTRODUCERE. CADRUL CONCEPTUAL ŞI DE POLITICI

Strategia de dezvoltare a educaţiei pentru anii 2014-2020 Europa 2020, face o diagnoză a sistemului de educaţie şi stabileşte direcţiile de acţiuni pe fiecare domeniu pentru îmbunătăţirea situaţiei existente. În mod special, Strategia vizează obiective şi acţiuni pentru sporirea atractivităţii profesiei de cadru didactic, atragerea şi menţinerea cadrelor în sistem, asigurarea unui echilibru cantitativ şi structural  între  oferta şi cererea de cadre didactice la  toate nivelurile sistemului educaţional, reconceptualizarea formării iniţiale a cadrelor didactice prin dezvoltarea competenţelor necesare pentru realizarea noului parcurs educaţional într-o societate globală a cunoaşterii, precum şi eficientizarea şi flexibilizarea sistemului de formare continuă a cadrelor didactice şi manageriale.

Printre recomandările Comisiei Europene în domeniu, pentru ţările membre, se remarcă zece acţiuni-cheie, inserate în documentele Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes şi Supporting the Teaching Professions for Better Learning Outcomes (Strasbourg, 2012), care sunt perfect valabile şi pentru sistemul educaţional din România, punând accentul pe îmbunătăţirea calităţii resurselor umane, şi anume:

· Cinci acţiuni esenţiale pentru sprijinirea cadrelor didactice şi formatorilor de cadre didactice:

· Definirea competenţelor şi a calităţilor necesare cadrelor didactice; 

· Actualizarea sistemului de recrutare a celor mai buni candidaţi pentru profesia didactică;

· Asigurarea unui sprijin sistematic cadrelor didactice debutante pentru inserţie profesională;

· Revizuirea ofertei de formare continuă pentru asigurarea participării cadrelor didactice în învăţarea profesională prin colaborare pe tot parcursul activităţii;

· Construirea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice pe baza feedback-ului permanent privind performanţa lor.

· Trei acţiuni esenţiale pentru consolidarea leadershipului educaţional în şcoli:

· Crearea condiţiilor optime pentru ca managerii şcolari să se concentreze asupra îmbunătăţirii învăţării, mai mult decît asupra administrării;

· Îmbunătăţirea mecanismelor de recrutare şi menţinere în şcoală a liderilor şcolari;

· Dezvoltarea căilor eficiente de evoluție profesională pentru leadershipul educaţional.

· Două acţiuni esenţiale pentru sprijinirea educatorilor/formatorilor de cadre didactice:

· Dezvoltarea unui profil explicit al competenţelor solicitate de la educatorii/formatorii de cadre didactice;

· Consolidarea colaborării între toţi actorii-cheie la toate etapele de pregătire a cadrelor didactice. 
Unul din cele cinci obiective principale ale Strategiei Europa 2020, adoptate de către Consiliul European în iunie 2010, este de a reduce ratele părăsirii timpurii a școlii în UE la mai puțin de 10% până în anul 2020. Prevenirea părăsirii timpurii a școlii este considerată ca fiind deosebit de importantă, nu numai pentru a combate consecințele negative ale sărăciei și excluziunii sociale asupra dezvoltării copilului, dar și pentru a oferi copiilor mijloacele necesare pentru a întrerupe ciclul de transmitere a dezavantajului între generații.  Abandonul şcolar reprezintă, pentru sistemul de învăţământ românesc, o problemă care, prin consecinţele sale semnificative şi prin dimensiunile sale, necesită atenţia decidenţilor, practicienilor şi beneficiarilor din sistemul educaţional.


Conform unei comunicări a Comisiei Europene din 2016, părăsirea timpurie a școlii este văzută ca un rezultat al unui ansamblu de factori individuali, educaționali și socio-economici. Motivele pentru care tinerii părăsesc timpuriu educația și formarea sunt extrem de individuale. Părăsirea timpurie a școlii este strâns legată de un mediu dezavantajat din punct de vedere socio-economic și de un nivel scăzut de educație. Copiii ai căror părinți au un nivel scăzut de educație și proveniți dintr-un mediu dezavantajat din punct de vedere social au o predispoziție mai ridicată decât alți tineri să părăsească educația și formarea înainte de absolvirea ciclului de învățământ secundar. Rata de părăsire timpurie a școlii este încă și mai ridicată pentru populațiile rrome, care au tendința de a se număra printre membrii societății cei mai expuși excluziunii din punct de vedere social. Aceste grupuri au tendința de a se confrunta cu un sprijin familial mai slab, de a fi supuse unei discriminări în sistemul educațional și de a avea un acces mai limitat la oportunitățile de învățare informală și non-formală în afara școlarității obligatorii. Conform 
Strategiei post aderare a Ministerului Educaţiei şi Cercetării pentru perioada 2007-2013, în comunitatea rroma, 12% dintre copiii din grupa de vârstă 7-16 ani abandonează şcoala înainte de absolvire, iar aproximativ 18% dintre ei nu sunt înscrişi sau nu frecventează deloc şcoala. 80% dintre copiii care nu participă la nici o formă de învăţământ sunt de etnie rromă, ceea ce înseamnă că 28,6% din populaţia rromă este analfabetă. 


Proporţia etnicilor rromi în cadrul populaţiei din România este semnificativ de mare, aceştia plasându-se pe locul doi ca minoritate, fiind depăşiţi ca număr de etnicii maghiari. 
Recensământul din anul 2011 înregistreaza 3% din populaţie ca fiind de etnie rroma, conform propriei lor identificari (peste 620.000 persoane). 


Analiza sistemului de învăţământ românesc, conform Programului naţional de reformă 2011-2013, relevă faptul că încă nu este încurajată participarea tinerilor la o formă de educaţie, România situându-se pe unul dintre ultimele locuri în Europa în privinţa participării la o formă de educaţie a tinerilor de 15-24 de ani. În România doar 54,8% dintre femei şi 48,8% dintre bărbaţi participă la o formă de învăţământ (faţă de 73,1% dintre femei şi 66,1% dintre bărbaţi în Lituania şi 72,0% dintre femei şi 68,1% dintre bărbaţi în Polonia). Este prea puţin valorificată şi educaţia timpurie, adică acele activităţi educative pentru copiii din grupa de vârstă 0-6/7 ani care favorizează valorificarea optimă a oportunităţilor de învăţare de mai târziu.

II. ANALIZA SITUAŢIEI LA NIVELUL JUDEȚULUI VASLUI. DESCRIEREA PROBLEMELOR ÎN EVOLUŢIE ŞI A CAUZELOR ACESTORA

Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale Vaslui pentru perioada 2014-2023 prezintă problemele cu care se întâlnesc cel mai frecvent  asistenții sociali din cadrul SPAS: ale copiilor care provin din familii cu situație socio‐economică precară (87%), ale copiilor ai căror părinți sunt plecați la muncă în străinătate (40%), ale copiilor cu risc de abandon școlar (35,3% ), ale copiilor cu risc de neglijare/ abuz (33%) și ale copiilor cu dizabilități (31,8%). De asemenea, în cadrul aceleiaşi strategii au fost identificate nevoile copiilor aflați în dificultate: nevoi materiale și financiare, responsabilizarea părinților în creșterea și îngrijirea propriilor copii (asigurarea nevoilor de hrană, securitate, afectivitate și comunicare ), consiliere psihologică atât pentru copii cât și pentru părinți, nevoia de integrare socială, nevoi educaționale, înființarea de centre de zi, proiecte pentru copiii rromi.


Din Strategia de dezvoltare economico-socială a judeţului Vaslui cu orizontul de timp 2013-2020 aflăm că repezentanţii comunităţii vasluiene consideră că nivelul actual de educaţie se numără printre cele mai importante probleme ale judeţului  Vaslui. Aceştia consideră că al patrulea domeniu prioritar, ca importanţă pentru dezvoltarea judeţului este reprezentată de intervenţii în învăţământ şi cultură. Participanţii comunităţii la studiul primar sunt de părere că, în mediul rural, calitatea actului didactic este slab şi foarte slab dezvoltată. Pentru mediul urban au fost menţionate probleme privind infrastructura şi dotarea specifică. De asemenea, o altă problemă este cea a copiilor rromi ce sunt incluşi în sistemul de învăţământ obligatoriu. 
Principalul motiv  pentru care copiii rromi nu merg la şcoală este faptul că familiile nu le permit să frecventeze cursurile şcolilor, utilizându-i în scopuri ce pot fi încadrate în categoria „exploatarea minorilor”. Necuprinderea copiilor rromi în programele educaţionale contribuie la creşterea ratei abandonului şcolar. Abandonul şcolar se înregistrează şi în rândul copiilor din mediul rural ai căror părinţi sunt plecaţi la muncă în străinătate. Printre  punctele slabe ale sistemului de educaţie din judeţ, am regăsit: insuficienta cuprindere a copiilor în învăţământul preşcolar (69%), mai ales în mediul rural, slaba dotare a laboratoarelor şi atelierelor, existenţa zonelor neacoperite cu mijloace de transport ce duce la limitarea accesului copiilor la sistemul educaţional, slaba motivare a cadrelor didactice din resurse proprii  în vederea menţinerii în sistemul educaţional.

Conform datelor furnizate în raportul realizat de Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională Vaslui, cu privire la situaţia abandonului şcolar în judeţul Vaslui, rata abandonului şcolar este mai mare in mediul rural respective in invatamantul liceal sau professional (Anexa nr. 1).

Analizând situaţia elevilor care termină clasa a VIII-a şi a celor care finalizează învăţământul obligatoriu, constatăm la nivelul judeţului Vaslui, că, anual, în jur de 700 de elevi (care ar trebui să se regăsească în clasele a IX-a şi a XI-a) abandonează şcoala. Precizăm că, din cei 700 de elevi, în jur de 350 de elevi au terminat clasa a X-a, deci au absolvit învăţământul obligatoriu şi nu intră în statisticile privind abandonul şcolar (Anexa nr. 2).

In urma analizei de nevoi au fost identificate cinci unităţi şcolare pentru a face parte din grupul ţintă și care au răspuns solicitării de a prezenta categoriile de elevi aflaţi in situaţii de risc, nivelul de educaţie al părinţilor, precum şi situaţia actuală a resurselor umane, a dotărilor şi a capacităţii de a furniza servicii educaţionale eficiente. Şcolile care vor forma grupul ţintă sunt:

1.
Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni, clasa de defavorizare 1

2.
Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Constantin Pufan” Vaslui, clasa de defavorizare 1

3.
Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Negreşti, clasa de defavorizare 1

4.
Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Elisabeta Polihroniade” Vaslui, clasa de defavorizare 1

5.
Liceul Tehnologic „Petru Rareş” Bârlad, clasa de defavorizare 1(Anexa nr. 3).

Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni are înscrişi 380  elevi (54,83%) aparţinând grupurilor vulnerabile (familii sărace, copii rromi, copii cu părinţii plecaţi). 580  dintre părinţi au un  nivel scăzut de educaţie – sub 8 clase, iar  133 dintre familiile elevilor trăiesc din beneficii sociale.

Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Constantin Pufan” Vaslui are înscrişi 97 elevi (100%) aparţinând grupurilor vulnerabile (familii sărace, copii rromi, copii cu părinţii plecaţi).  45% dintre părinţi au un  nivel scăzut de educaţie – sub 8 clase, iar  75% dintre familiile elevilor trăiesc din beneficii sociale. 

Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Negreşti are înscrişi 126 de elevi (100%) aparţinând grupurilor vulnerabile. 338 de copii, 8,73%, se  află în risc educaţional. 60 dintre părinţi au un  nivel scăzut de educaţie – sub 8 clase, 80 de familii trăiesc din beneficii sociale.

Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Elisabeta Polihroniade” Vaslui are înscrişi 155 de elevi (90,11%) din grupuri vulnerabil. 80% dintre părinţi au un  nivel scăzut de educaţie – sub 8 clase,  iar  80% dintre familiile elevilor trăiesc din beneficii sociale. 

Liceul Tehnologic „Petru Rareş” Bârlad are înscrişi 407 de elevi aparţinând grupurilor vulnerabile. 338 de copii, 35,39%, se  află în risc educaţional. Peste 70% dintre părinţi au un  nivel scăzut de educaţie – sub 8 clase, 1,13 % dintre familiile elevilor trăiesc din beneficii sociale.

Aproape toţi copiii sunt din categorii vulnerabile, iar, dacă adăugăm şi dificultăţile şcolare datorate dizabilităţii, ne dăm seama că mulţi dintre aceşti copii se află în situaţia de risc educaţional, că sunt în pericol de a nu finaliza studiile obligatorii, de a nu se forma profesional pentru a putea duce o viaţă independentă. (Anexa nr. 4). 

Abilitarea cadrelor didactice pentru a-i ajuta pe copii să îşi dezvolte anumite competenţe: de comunicare asertivă, de interrelaţionare pozitivă, de  lucru în grup, ar fi foarte utilă. Aceste resurse de comunicare trebuie dezvoltate, în ciuda faptului că elevii cu CES au mai puţine abilităţi sociale, de cooperare, de autocontrol faţă de cei care nu prezintă astfel de particularităţi.


De asemenea, deşi familiile copiilor de vârstă preşcolară sunt încurajate să îi aducă pe cei mici la grădiniţă, prin acordarea unui stimulent financiar pentru prezenţa copiilor la grădiniţă, încă mai sunt copii care nu sunt înscrişi într-o formă de învăţământ – nivel preşcolar. Cu atât mai mult, dacă vorbim de copii cu cerinţe educaţionale speciale care se integrează foarte greu în grădiniţele de masă ori ai căror părinţi nu sunt informaţi în legătură cu grădiniţele speciale. Având în vedere că această perioadă este foarte importantă în dezvoltarea copiilor, în formarea unor deprinderi şi în dobândirea achiziţiilor cognitive de bază pentru şcolaritate, achiziţii şi deprinderi pe care copiii nu le capătă în mediul familial şi social în care cresc, parcurgerea ciclului preprimar devine o etapă necesară în viaţa copiilor. 
Din analiza datelor cantitative și calitative, a reieșit performanța scăzută a elevilor din comunități rurale, de etnie romă, a celor care provin din familii cu venituri foarte mici, a celor cu părinți plecați în străinătate, precum și frecvența școlară slabă, în mod special în unitățile școlare vizate de proiect și care sunt incluse în clasa de defavorizare 1.
Mulţi copii provin din familii sărace, unele beneficiind de venituri sociale, altele nici măcar de atât. De asemenea, considerăm că este nevoie să ne orientăm atenţia către elevii de etnie rromă, elevi care sunt mai puţin susţinuţi de către familii pentru a-şi continua studiile, sunt supuşi discriminării şi nu au prea multe oportunităţi de activităţi educaţionale în mediile din care provin.
Toate aspectele prezentate anterior evidențiază probleme care trebuie rezolvate prin includerea școlilor într-un program ce vizează reducerea părăsirii timpurii a școlii prin măsuri integrate de prevenire și de asigurare a oportunităților egale pentru elevii aparținând grupurilor vulnerabile, cu accent pe elevii aparținând minorității rrome din mediul rural/ comunitățile dezavantajate socio-economic.

 III.
CAMPANIE DE CONȘTIENTIZARE. OBIECTIV DE REFERINȚĂ
Obiectivul general al proiectului DidactForm- Cadre DIDACTice FORMate pentru educație incluzivă de calitate este reducerea și prevenirea abandonului școlar timpuriu și promovarea accesului egal la învățământul preșcolar, primar și secundar de calitate
Obiectivul de referință al campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate, prin participare la programe de formare și dezvoltare profesională continua este sӑ rӑspundӑ necesitӑţilor unităților de învățământ din clasa de defavorizare 1, în vederea scăderii  ratei abandonului școlar, creșterii performanțelor educaționale ale principalilor beneficiari sistemumului educational, elevii.

Prin intermediul campaniei de conștientizare desfășurată în cadrul proiectului DidactForm, se doreşte diseminarea informațiilor și cunostințelor specifice în vederea atragerii și menținerii resurselor umane calificate în școli defavorizate. 
Campania de conștientizare se adresează celor 5 comunități școlare prezentate anterior din județul Vaslui cât și resurselor umane din alte școli defavorizate din județul Vaslui.
3.1. Obiectivele specifice ale campaniei de conștientizare 
Obiectivele specific ale proiectului sunt îmbunătățirea competențelor personalului didactic din învățământul preuniversitar în vederea promovării unor servicii educaționale de calitate orientate pe nevoile elevilor și ale unei școli inclusive.

Campania contribuie în mod direct la conștientizarea a 5 comunități școlare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate, contribuie la atragerea și menținerea în 5 școli țintă a resurselor umane calificate, competente și motivate, capabile să furnizeze o educație de calitate și să realizeze incluziune școlară, prin participarea la programe de formare și dezvoltare profesională continuă, prin diseminarea, în cadrul sesiunilor dedicate – clasice și online, de informații și cunoștințe specifice în vederea atragerii și menținerii resurselor umane calificate în școli defavorizate din județele implicate și la nivel regional/ național, aducând astfel plus-valoare proiectului. Campania va contribui la atingerea indicatorului de realizare: personal didactic/ personal de sprijin care beneficiază de programe de formare/ schimb de bune practici etc – grup țintă format din 185 de persoane și la atingerea indicatorului de rezultat: personal didactic/ personal de sprijin care și-a îmbunătățit nivelul de competențe/ certificat – min. 90% din grupul țintă, susținând activitatea de formare desfășurată în cadrul proiectului prin activități de comunicare cu impact direct asupra resurselor umane din școlile țintă, determinând astfel atingerea obiectivului general al proiectului care constă, în esență, în îmbunătățirea competențelor personalului didactic din învățământul preuniversitar în vederea promovării unor servicii educaționale de calitate. 
3.2. Perioada de desfăşurare a campaniei / Locaţia

Campania de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate prin participare la programe de formare și dezvoltare profesională continua are două componente:

· componentă campanie clasică ( 52 sesiuni de conștientizare/ 1 sesiune/lună  x 26 luni - pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate);

· componentă campanie online  (website cu materiale de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate); 
Deoarece campania are impact direct nu numai asupra resurselor umane din școlile țintă, cât și asupra resurselor umane din alte școli defavorizate, sesiunile de conștientizare si motivare se vor desfășura la Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională din Vaslui.
3.3  Grupul ţintă al campaniei de conștientizare
Beneficiarii campaniei de conștientizare sunt cadrele didactice din comunitățile dezavantajate. Este evident că fluctuația an de an a acestor cadre didactice reprezintă un factor de risc pentru preșcolarii și elevii din comunitățile defavorizate. În  aceste zone cadrele didactice suplinitoare (calificate şi/sau necalificate) şi cadrele didactice titulare solicită transferul sau detaşarea după un an şcolar.  Acest fapt determină lipsa de continuitate pe post generând slaba implicare a cadrelor didactice pentru motivarea elevilor şi pentru asigurarea dezvoltării personale a acestora. De asemenea, în şcolile situate în comunităţi cu populaţie rromă, curriculum-ul nu este abordat din perspectivă interculturală, iar personalul didactic al şcolii nu gestionează diferenţele culturale, nu valorifică elemente culturale dedicate fiecărei etnii. Toate acestea au efecte negative  asupra interesului elevilor pentru şcoală.

Analizând datele existente la nivelul ISJ Vaslui și al CCD Vaslui observăm că accesul la activități relevante de formare continuă pentru cadrele didactice și personalul de sprijin și auxiliar în ultimii ani este restrâns, acestea participând în general la cursuri de perfecționare ocazionate de pregătirea pentru obținerea gradelor didactice, la cursuri de formare pentru a preda la clasa pregătitoare, la cursuri pentru a lucra cu elevii incluși în categoria celor cu CES, integrați în învățământul de masă. Este evident faptul că personalul didactic nu a beneficiat de o formare adecvată nevoilor reale ale elevilor din comunitățile defavorizate, acest fapt având repercusiuni la nivelul rezultatelor școlare, care sunt slabe, precum și la nivelul frecvenței, întrucât se înregistrează absenteism la toate ciclurile de învățământ. Toate acestea constituie factori de risc al părăsirii timpurii a școlii, de demotivare, în egală măsură, a elevilor și a cadrelor didactice.

Date referitoare grupul țintă

La Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni sunt 50 de cadre didactice, dintre care 15 (2 necalificaţi + 13 suplinitori), 27 titulari detaşaţi, 1 mediator şcolar,  1 consilier şcolar, 22 cadre didactice care fac naveta. Accesul la activităţi de formare este îngreunat de distanţa dintre localitate şi un centru de formare, de resursele materiale insuficiente.

La Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Constantin Pufan” Vaslui există 1 cadru didactic necalificat, 16 profesori suplinitori,  1  profesor este detaşat, 8 cadre didactice fac naveta. Şcoala nu beneficiază de serviciile unui consilier şcolar sau mediator. Accesul la activitati de formare relevante a cadrelor este limitat din cauza resurselor materiale insuficiente. Şcoala are 2 profesori de sprijin.

La Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Negreşti sunt 8 profesori suplinitori, 1 este necalificat,  5 cadre didactice fac naveta. Nu există mediator şcolar, atribuţiile consilierului  şcolar fiind preluate de profesorul psihodiagnostician.


12 (18,46%) cadre didactice  de la Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Elisabeta Polihroniade” Vaslui sunt profesori suplinitori, 6 cadre didactice (9,20%) fac naveta, 2 profesori (3,07%) sunt titulari detaşaţi. Accesul la activitati de formare relevante a cadrelor este limitat din cauza resurselor materiale insuficiente. Şcoala beneficiază de 5 profesori de sprijin şi de 1 învăţător de sprijin.

28% dintre cadrele didactice de la Liceul Tehnologic „Petru Rareş” Bârlad sunt suplinitori şi 9,33% sunt titulari detaşaţi, de unde rezultă că aproape 40% dintre profesori nu sunt stabili pe posturile  pe care le ocupă în acest liceu. Elevii liceului benficiaza de serviciile unui consilier şcolar şi ale unui mediator şcolar.


Faptul că, încă avem profesori necalificaţi şi că profesorii suplinitori ajung în sistemul de învăţământ cu note mici, cu o formare iniţială de specialitate şi pregătire psihopedagogică deficitare, imposibilitatea cadrelor didactice de a se perfecţiona prin participarea la programe de formare eficiente, programe care sunt, de cele mai multe ori, costisitoare reprezintă câteva dintre problemele cu care se confruntă corpul profesoral din centrele şcolare incluzive. Prin derularea proiectulului  ”DidactFORM- Cadre DIDACTice FORMate pentru educație incluzivă de calitate” nu se va putea controla fluctuaţia personalului didactic de predare, însă este realizabilă o ofertă de cursuri de formare pentru cadrele didactice din şcolile beneficiare. Multe dintre cadrele didactice sunt nevoite să facă naveta zilnic pentru a ajunge la şcoală. Acest aspect le influenţează activitatea didactică, timpul petrecut în şcoală depinde de mijloacele de transport existente, iar motivaţia pentru a continua activitatea în aceste şcoli scade.

Calitatea profesorilor din aceste şcoli influenţează, la rândul ei, rezultatele şcolare ale elevilor. Faptul că există încă profesori necalificaţi, că unele cadre didactice sunt nevoite să facă naveta, că posibilităţile acestora de a se perfecţiona cu adevărat sunt limitate la câteva întâlniri metodice sau la câteva cursuri, cele mai multe programe de formare continuă fiind contracost şi peste puterile economice ale profesorilor, că sunt profesori care se schimbă anual de la o şcoală la alta, toate aceste situaţii reprezintă cauze ale unor deficienţe majore în derularea procesului instructiv-educativ şi, de aici, ale rezultatelor defectuoase ale elevilor la şcoală. Iar rezultatele slabe duc, inevitabil, către eşec şcolar, absenteism şi abandon şcolar. O bună pregătire de specialitate şi psihopedagogică a cadrelor didactice, iniţială şi continuă, ar face ca activităţile instructive din şcoli să aibă ca finalitate stăpânirea cunoştinţelor de bază de către elevi şi formarea unor abilităţi noncognitive care au o la fel de mare importanţă pentru dezvoltarea personală şi evoluţia şcolară şi profesională a fiecărui copil. 


Consolidarea participării la o educație și la servicii de îngrijire de bună calitate a fost recunoscută ca fiind una dintre cele mai eficiente măsuri pentru a asigura un început favorabil în educație. De asemenea, este necesară îmbunătățirea accesului la formare continuă pentru cadrele didactice care îşi desfăşoară activitatea în şcoli din medii defavorizate, pentru ca acestea să fie motivate să rămână în aceste şcoli.

Din această perspectivă, proiectul răspunde nevoilor școlilor de a-și dezvolta resursa umană și, prin acest demers, de a-și dezvolta capacitatea de implementare a unor programe alternative pentru elevi, de a atrage alți factori locali care să sprijine eforturile lor de prevenire a părăsirii timpurii a școlii.

3.4 Principiile campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate

În conformitate cu obiectivul de referință şi cu obiectivele specific ale campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate, se desprinde un set de principii de care trebuie sӑ se ţinӑ cont în implementarea campaniei:

TRANSPARENŢĂ – activităţile desfăşurate în cadrul campaniei trebuie să fie cât mai vizibile şi accesibile tuturor categoriilor de public.

COERENŢĂ – informaţiile furnizate trebuie să fie clare, evitându-se transmiterea de mesaje / date contradictorii;

EFICIENȚĂ– informaţiile trebuie să fie eficiente, comunicate în timp util şi în acord cu nevoile grupului ţintă; 

COLABORARE– comunicarea trebuie să fie o activitate continuă, neîntreruptă, care să conducă la permanentizarea unei relaţii de colaborare între factorii de interes local;

EGALITATE DE ȘANSE – accesul tuturor cadrelor didactice care doresc sa participle la cursuriel de formare.
IV. INSTRUMENTELE CAMPANIEI DE CONȘTIENTIZARE
Pentru o mai bunӑ identificare a acestora, mijloacele de diseminare vor fi structurate în instrumente (create şi în curs de creare) şi acţiuni (convenţionale şi neconvenţionale).
4.1 Instrumente

Instrumentele de promovare reprezintӑ modalitӑţi practice de a comunica scopul campaniei de informare: creşterea vizibilitӑţii instituționale pentru a ajuta publicul ţintӑ în dezvoltarea competenţelor profesionale ale acestuia. 
Au fost identificate canalele de comunicare: 
- comunicarea instituţionalӑ – se vor dezvolta parteneriate cu diferite instituţii, societate civilӑ, biserică ,asociaţii, fundaţii etc; 
- comunicare prin mass media – publicaţiile partenerilor, ziarele locale, siteul proiectului, canale neconvenţionale – târguri, evenimente etc.; 
- comunicarea on-line – se va crea pagina web a proiectului şi se va promova proiectul pe site-ul ISJ Vaslui, pe site-urile partenerilor şi ale colaboratorilor, asigurând sprijinul lor în desfăşurarea campaniei de informare. 
4.1.1 Instrumente create

� Prezentarea power-point a proiectului;

� Chestionare;

4.1.2 Instrumente care vor fi create

� Website – utilitatea acestui instrument constӑ în faptul cӑ acesta va centraliza toate informaţiile aferente campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane în școlile defavorizate, menţinând un contact permanent cu grupul ţintӑ, indiferent de locaţia acestuia, întrucât va putea fi accesat de oriunde;

� Procedură privind organizarea și desfășurarea, în cadrul proiectului, a campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate, elaborata/ actualizata;

� raport elaborat de evaluare a impactului campaniei clasice/ online asupra resurselor umane din școlile tinta – plan de măsuri pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate, cu accent pe școlile țintă.
4.2 Acțiuni

· 26 de sesiuni(o sesiune pe lună) în județul Vaslui de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane în școlile defavorizate , în perioada iunie 2018 – iulie 2020
4.3 Campania de conștientizare on-line
Necesitatea implementӑrii unei campanii on-line se aliniazӑ cu rezultatele studiului realizat în cadrul proiectului. Totodatӑ, urmӑrind obiectivul de schimbare a atitudinilor grupului ţintӑ în ceea ce priveşte dezvoltarea profesională, campania de informare va fi diseminatӑ prin folosirea canalelor on-line. Internetul a fost identificat ca fiind folosit zilnic în procent de 49,3%, de cӑtre populatia din Romania. Internetul devine pe zi ce trece un canal de comunicare tot mai des folosit şi promovarea on-line este în continuӑ expansiune. Deoarece bugetele pentru canalele de promovare tradiţionate (televiziune, radio, print sau panouri outdoor) sunt foarte mari, companiile îşi îndreaptӑ bugetele cӑtre promovarea on-line. Acest canal permite o promovare eficientӑ, targetând publicuri ţintӑ specifice. 
5. EVALUARE
Acest capitol se va referi la evaluarea eficienţei activitӑţilor de comunicare, precum şi la impactul Campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate se realizează pe baza materialelor concepute de experții de specialitate ai proiectului, al căror conținut grafic și informativ este elaborat și actualizat pe toată durata sesiunilor de conștientizare.

Evaluarea eficienţei reprezintӑ o etapӑ cheie în cadrul campaniei de informare, pentru cӑ va determina dacӑ au fost sau nu atinse obiectivele acesteia. Evaluarea activitӑţilor presupune, în primul rând, monitorizarea organizӑrii şi implementӑrii acestora. Se vor identifica punctele forte, care vor fi folosite în evenimentele/acţiunile urmӑtoare ca bune practici, însӑ şi punctele slabe, ceea ce trebuie îmbunӑtӑţit în evenimentele/acţiunile urmӑtoare. 
Ca urmare a desfășurării campaniei de conștientizare pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate va fi elaborat un raport de evaluare a campaniei clasice și on-line asupra resurselor umane din școlile țintă. În funcție de feed-back-ul primit de la cadrele didactice chestionate cu privire la desfășurarea campaniei, va fi întocmit un plan de măsuri pentru atragerea și menținerea resurselor umane calificate în școli defavorizate, cu accent pe școlile din grupul țintă.

6. BIBLIOGRAFIE
· Strategia privind reducerea părăsirii timpurii a școlii în România

· Studiile Centrului Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională privind abandonul şcolar în judeţul Vaslui

· Planurile de dezvoltare instituțională ale unităților de învățământ preluate de pe site-ul ISJ Vaslui;

· analiza bazelor de date ale ISJ Vaslui.

7. ANEXE
Anexa nr. 1

Conform datelor furnizate în raportul realizat de Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională Vaslui, cu privire la situaţia abandonului şcolar în judeţul Vaslui, rata abandonului şcolar în ultimii ani se prezintă astfel:

	An şcolar
	Rata abandonului şcolar



	
	Mediul urban
	Mediul rural

	2011-2012
	2,56%
	2,35%

	2012-2013
	3,08%
	1,72%

	2013-2014
	1,77%
	1,91%

	2014-2015
	1,37%
	1,45%


	An şcolar
	Rata abandonului şcolar



	
	Primar
	Gimnazial
	Liceal
	Invatamant profesional

	2011-2012
	1,17%
	2,25%
	4,51%
	-

	2012-2013
	0,82%
	2,25%
	4,45%
	-

	2013-2014
	0,58%
	1,95%
	4,07%
	-

	2014-2015
	0,26%
	1,78%
	3,45%
	4,35%


Anexa nr. 2

Analizând situaţia elevilor care termină clasa a VIII-a şi a celor care finalizează învăţământul obligatoriu, constatăm la nivelul judeţului Vaslui, că, anual, în jur de 700 de elevi (care ar trebui să se regăsească în clasele a IX-a şi a XI-a) abandonează şcoala. Precizăm că, din cei 700 de elevi, în jur de 350 de elevi au terminat clasa a X-a, deci au absolvit învăţământul obligatoriu şi nu intră în statisticile privind abandonul şcolar.

	Clasa a VIII-a 2013-2014
	Clasa a IX-a 2014-2015
	Număr elevi care nu se mai regăsesc in sistemul de învăţământ

	5050
	(3792 elevi liceu +  903 elevi inv. profesional)

4695
	355

	Clasa a VIII-a 2014-2015
	Clasa a IX-a 2015-2016
	

	5188
	(3713 elevi liceu +  1089 elevi inv. profesional)

4802
	386


	Clasa a X-a 2013-2014
	Clasa a XI-a 2014-2015
	Număr elevi care nu se mai regăsesc in sistemul de învăţământ

	3954 elevi liceu+ 223 elevi inv profesional

4177
	3618 elevi liceu +204 elevi inv profesional

382
	355

	Clasa a X-a 2014-2015
	Clasa a XI-a 2015-2016
	

	3688 elevi liceu+ 302 elevi inv profesional

3990
	3449 elevi liceu +288elevi inv profesional

3737
	253


Anexa nr. 3

Date referitoare la  elevi
	Ciclul de învăţământ
	Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni

	
	Numărul copiilor din comunitate (zona arondată şcolii):


	Număr/procentul  copiilor înscrişi într-o formă de învăţământ

	Preşcolar
	602


	133

	Primar
	244


	169

	Gimnazial
	327


	157

	Liceal
	337


	234

	Total
	1510
	693


Deşi numărul copiilor din comunitate (zona arondată şcolii) este unul foarte mare, în Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni se regăsesc mult mai puţini elevi, o mare parte dintre părinţii din grupurile vulnerabile alegând să îşi dea copiii la şcolile din satele de lângă Murgeni.

	Ciclul de învăţământ
	Centrul Şcolar de Educaţie incluzivă „Constantin Pufan” Vaslui

	
	Numărul copiilor din comunitate (zona arondată şcolii):


	Număr/procentul  copiilor înscrişi într-o formă de învăţământ

	Preşcolar
	Copii cu cerințe educaționale speciale din zona Bârlad, Huși, Vaslui
	7

	Primar
	
	50

	Gimnazial
	
	40

	Liceal
	
	0

	Total
	
	97


	Ciclul de învăţământ
	Centrul Şcolar de Educaţie incluzivă Negreşti

	
	Numărul copiilor din comunitate (zona arondată şcolii):


	Număr/procentul  copiilor înscrişi într-o formă de învăţământ

	Preşcolar
	Copii cu cerințe educaționale speciale din zona Negreşti
	0

	Primar
	
	42

	Gimnazial
	
	84

	Liceal
	
	0

	Total
	
	126


	Ciclul de învăţământ
	Centrul Şcolar de Educaţie incluzivă ”Elisabeta Polihroniade” Vaslui

	
	Numărul copiilor din comunitate (zona arondată şcolii):


	Număr/procentul  copiilor înscrişi într-o formă de învăţământ

	Preşcolar
	Copii cu cerințe educaționale speciale din zona Bârlad, Huși, Vaslui
	0

	Primar
	
	47

	Gimnazial
	
	121+4 învăţământ la domiciliu

	Liceal
	
	

	Total
	
	172


	Ciclul de învăţământ
	Liceul Tehnologic „Petru Rareş” Bârlad

	
	Numărul copiilor din comunitate (zona arondată şcolii):


	Număr/procentul  copiilor înscrişi într-o formă de învăţământ

	Preşcolar
	-
	-

	Primar
	100
	100

	Gimnazial
	73
	61

	Liceal
	782
	717

	Total
	955
	878


	Numărul/procentul copiilor aparţinând grupurilor vulnerabile (familii sărace, copii rromi, copii cu părinţii plecaţi, etc.) din comunitate


	Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni
	Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Constantin Pufan” Vaslui
	Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Negreşti
	Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Elisabeta Polihroniade” Vaslui
	Liceul Tehnologic „Petru Rareş” Bârlad

	
	864

57,22%
	97

100%
	126

100%
	155

90,11%
	516

54,03%


Anexa nr. 4

Copiii aflaţi in situaţii de risc educaţional

	Unitatea de învăţământ
	Copii cu absente
	In abandon scolar
	Cu situatia scolara neincheiata
	Cu note slabe/corigente
	Repetenti 

	Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni
	36%
	0,72%
	6,78%
	21.64 %
	5.05%

	Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Constantin Pufan” Vaslui
	0
	2%
	0
	0
	0

	Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă Negreşti
	5%
	3,17%
	0
	1,59%
	0

	Centrul Şcolar de Educaţie Incluzivă „Elisabeta Polihroniade” Vaslui
	1,78%
	0.6%
	1,78%
	5,9%
	1,83%

	Liceul Tehnologic “Petru Rareş” Bârlad
	17,2%
	2,73%
	1,03%
	16,29%
	1,38%




Copii din grupuri vulnerabile

	Liceul Tehnologic „Ghenuţă Coman” Murgeni 
	Copii înscriși în sist.de înv. 
	Copii din mediul rural
	Copii din familii sărace
	Familii cu un nivel scăzut de educație
	Copii de etnie romă

(autoidentificați)
	Copii care provin din familii monoparentale
	Copii cu parintii plecati in strainatate

	preprimar
	19,2%
	0


	13,53%
	25,96%
	20%
	8%
	13,53%

	primar
	24,39%
	4,23%
	40%
	23,40%
	60,36%
	28%
	39,85%

	gimnazial
	22,66%
	12,68%
	24%
	19,55%
	14,90%
	14%
	24,06%

	Liceal
	33,77%
	83%
	22,56%
	31,08%
	4,73%
	50%
	22,56%


	C.S.E.I. “C-TIN PUFAN” VASLUI 
	Copii înscriși în sist.de înv. 
	Copii din mediul rural
	Copii din familii sărace
	Familii cu un nivel scăzut de educație
	Copii de etnie romă

(autoidentificați)
	Copii care provin din familii monoparentale
	Copii cu parintii plecati in strainatate

	preprimar
	6%
	66%
	86%
	45%
	-
	33%
	-

	primar
	54%
	55%
	80%
	40%
	1%
	7%
	10%

	gimnazial
	40%
	50%
	70%
	30%
	-
	7,5%
	5%


	C.S.E.I. “Elisabeta Polihroniade” VASLUI 
	Copii înscriși în sist.de înv. 
	Copii din mediul rural
	Copii din familii sărace
	Familii cu un nivel scăzut de educație
	Copii de etnie romă

(autoidentificați)
	Copii care provin din familii monoparentale
	Copii cu parintii plecati in strainatate

	preprimar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	primar
	27,33%
	85%
	90%
	80%
	3%
	2,13%
	6,38%

	gimnazial
	72,67%
	85%
	90%
	80%
	5%
	1,6%
	3,2%


	CSEI Negresti
	Copii înscriși în sist.de înv. 
	Copii din mediul rural
	Copii din familii sărace
	Familii cu un nivel scăzut de educație
	Copii de etnie romă

(autoidentificați)
	Copii care provin din familii monoparentale
	Copii cu parintii plecati in strainatate

	preprimar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	primar
	33,33%
	40,77%
	71,43%
	78,57%
	40,77%
	14,29%
	9,52%

	gimnazial
	66,67%
	29,76%
	59,52%
	59,52%
	21,43%
	13,10%
	14,29%


	Liceul Tehnologic „Petru Rareş” Bârlad
	Copii înscriși în sist.de înv. 
	Copii din mediul rural
	Copii din familii sărace
	Familii cu un nivel scăzut de educație
	Copii de etnie romă

(autoidentificați)
	Copii care provin din familii monoparentale
	Copii cu parintii plecati in strainatate

	primar
	11,39%
	5%
	30%


	64%
	56%
	12%
	21%

	gimnazial
	6,95%
	18,03%
	81,96%
	63,93%
	68,85%
	24,6%
	42,62%

	liceal
	81,66%
	29,57%
	16,74%
	43,80%
	20,92%
	8,93%
	3,77%
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