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PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2015 - 2016

Obiectivele strategice si de referinta ale ISJ VASLUI pentru anul gcolar 2015-2016
l. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate, cu accent pe invatamantul din mediul rural gi pe
invatamantul tehnic.

2. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorérii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune
la examenele nationale.

3. Restructurarea invatadmantului adresat tinerilor capabili de performanta.

4. Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.

5. Pregétirea profesionalé a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd gi dezvoltare profesionala.

Il. Restructurarea retelei gscolare in vederea eficientizarii procesului educativ

1. Repartizarea uniforméa in municipiul Vaslui si in tot judetul a invatdmantului primar, pentru prevenirea aglomerarii
elevilor in spatii necorespunzatoare sau improvizate.

2. Specializarea pe profiluri a invatamantului teoretic si vocational.

3. Organizarea invatamantului special pe tipuri de deficiente si in functie de profil.



4. Restructurarea invatamantului profesional gi tehnic in functie de cererea de pe piata muncii si oferta agentilor
economici.

5. Reducerea invatamantului simultan.

6. Asigurarea accesului la invatamant, prin creare de sanse egale la educatie

lll. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii 1.$.J. Vaslui, prin comunicarea si colaborarea cu
comunitatea si mass-media

1. Intensificarea colaborérii cu comunitatea locala, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale i sportive,
cu sindicatele si agentii economici.
2. Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media

OBIECTIVUL I: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

1.1.: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate, cu accent pe invatamantul din mediul rural si pe
invataméntul tehnic

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA PROCENTULUI DE CADRE DIDACTICE CALIFICATE DIN MEDIUL RURAL.

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea | Inspector scolar general Personalul didactic Rapoarte ale septembrie

activitatii de invatare gi formarea competentelor. | Inspector gcolar general Elevii inspectiilor tematice | 2015 —

Diversificarea ofertelor de CD$ si CDL, adjunct Directorii iunie 2016

consilierea scolilor in elaborarea propriilor Inspectori scolari

oferte educationale.

Incadrarea in toate unitatile de invatamant a Comisia judeteana de Elevii Rapoarte de septembrie

cadrelor didactice calificate Tn specialitatea monitorizare a miscarii Personalul didactic monitorizare 2015 -

predata, cu accent in scolile din mediul rural. personalului didactic si a Comunitatea august
concursului de titularizare 2016




Implicarea comunitatii locale in scopul Inspector scolar general Elevii Rapoarte de octombrie
stabilizarii fortei de munca in mediul rural Inspector scolar general Personalul didactic monitorizare a 2015 -
(decontarea transportului, oferirea de facilitati adjunct Comunitatea proiectelor propuse | iunie 2016
cadrelor didactice).
Corelarea strategiei de dezvoltare a Inspector scolar general Personalul didactic Strategia de anul scolar
invatamantului preuniversitar vasluian cu Inspector scolar general dezvoltare a 2015-2016
strategia MECS si cu Programul de Guvernare | adjunct invatamantului

preuniv. Vasluian

2014-2020
Organizarea si desfagurarea activitatii in cadrul | Inspector scolar general Comunitatea Documente conform
Consiliului consultativ al ISJ si in Consiliul Inspector scolar general Directorii elaborate Graficului
consultativ al directorilor. adjunct
Monitorizarea practicarii unui management Inspector scolar general Directorii Plan managerial / semestrial
implicat la toate nivelurile. Inspector scolar general Comunitatea operational

adjunct

Evaluarea activitatii desfagurate de directori in Inspector scolar general Directorii Fise de evaluare septembrie
anul scolar 2014-2015 si acordarea Inspector scolar general Rapoarte de 2015
calificativelor anuale pe baza grilei de evaluare | adjunct inspectie
a activitatii directorilor i tindndu-se cont de
controalele tematice si in specialitate efectuate.
Monitorizarea managementului resurselor Inspectori pentru Elevii State de functii Semestrial

umane la nivelul institutiilor de invatamant.

dezvoltarea resursei umane

Personalul didactic
Comunitatea

Situatii statistice

|.2.: Cresgterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor gcolare gi obtinerea unor rezultate foarte bune la

examenele nationale.

INDICATORI DE PERFORI]{IAN:I'[\: IMBUNATATIREA REZULTATELOR LA EXAMENELE NATIONALE CRESTEREA SANSELOR
ELEVILOR DIN INVATAMANTUL RURAL LA O EDUCATIE DE CALITATE

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Analiza SWOT a rezultatelor obtinute la Inspector scolar general Profesorii Plan operational septembrie
examenele nationale in anul scolar 2015- 2016 | Inspector gcolar general Elevii 2015

si stabilirea masurilor necesare cresterii

adjunct




procentelor de promovare. Directori
Includerea in Planul judetean de inspectie a Inspector scolar general Profesorii Plan operational semestrial
inspectiilor de specialitate la disciplinele pentru | Inspector scolar general Elevii
examene nationale gi centrarea acestui tip de adjunct
inspectie pe unitatile de invatamant cu rezultate | Metodigti ISJ
slabe in anul scolar trecut.
Organizarea de inspectii pe discipline pentru Inspector scolar general Profesorii Graficul anual / octombrie
remedierea situatiilor si pentru asigurarea unui | Inspectori gcolar general Elevii lunar / saptamanal | 2015 —
management institutional de calitate. adjunct Parintii al inspectiilor iunie 2016
Inspectori scolari Monitorizarea
asistentelor la
activitatile didactice
ale directorilor
Realizarea de inspectii de specialitate la Limba | Inspector scolar general Profesorii Plan de inspectie oct. — nov.
Romana si Matematica pentru clasele a Vlll-a. | adjunct Elevii 2015
Metodisti ISJ martie-
Inspectori scolari aprilie
2016
Realizarea de inspectii de specialitate la Inspector scolar general Profesorii Plan de inspectie oct. — nov.
disciplinele evaluate n cadrul examenului de adjunct Elevii 2015
Bacalaureat. Metodisti ISJ martie-
Inspectori scolari aprilie
2016
Asigurarea unui program de activitati Inspector scolar general Profesorii Plan operational lunar
remediale/pregatire suplimentara a elevilor, pe | Inspector scolar general Elevii
tot parcursul anului terminal (si nu numai), la adjunct Parintii
disciplinele prevazute cu probe la examenele Directori
nationale, atat pentru cei din promotia curenta
cat si pentru cei din promotiile anterioare
Asigurarea unui program de activitati in Inspector scolar general Profesorii Plan operational martie-
parteneriat invatatori — profesori, pentru Inspector scolar general Elevii Parintii iunie 2016

pregatirea elevilor cu un alt tip de evaluare
(trecerea de la calificative la note) pe parcursul
clasei a IV-a, la disciplinele prevazute cu probe
la examenele nationale.

adjunct Directori
Invatatori
Profesori




Organizarea unor activitati de formare cu Inspectori scolari Profesorii Grafic de formare noiembrie
cadrele didactice care predau in invatamantul invatatori Elevii 2015-
simultan, cu scopul cresterii calitatii in Profesori Parintii februarie
activitatile de predare-evaluare in clasele cu Directori 2016
predare in regim simultan . Metodisti C.C.D.
Pregatirea / formarea Corpului de evaluatori Inspector scolar general Profesorii Grafic de formare noiembrie-
pentru simulari $i examene nationale. Inspectori scolari Elevii decembrie
Director C.C.D. Parintii 2015
Organizarea si desfasurarea simularii Inspector scolar general Profesorii Plan operational lanuarie
examenului de evaluare nationala la clasele a Inspector scolar general Elevii 2015-
Vlll-a. adjunct Parintii aprilie
Inspectori scolari 2016
Corp de corectori
Organizarea evaluarilor la clasele a ll-a, a IV-a | Inspectori scolari Elevii Plan operational Conform
siaVl-a graficului
MEN
Organizarea si desfasurarea simularii Inspector scolar general Profesorii Plan operational Martie-
examenului de Bacalaureat la clasele a Xl-a si | Inspector scolar general Elevii aprilie
a Xll-a. adjunct Parintii 2015

Inspectori scolari
Corp de corectori

1.3.: Restructurarea invataméantului adresat tinerilor capabili de performanta

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI DE PREMII $I| MENTIUNI LA CONCURSURI / OLIMPIADE SCOLARE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Selectia elevilor capabili de performanta, pentru | Inspector scolar general Elevii Rapoarte de octombrie
formarea Grupelor de excelenta la toate Inspectori scolari Profesorii selectie 2015
specialitatile. Grupe de excelenta
Selectia loturilor pentru olimpiadele nationale. Inspectori scolari Elevii Rezultate la selectii | ianuarie
2016
Pregatirea pe specialitati a elevilor din loturile Profesori Elevii Program de lanuarie
pentru olimpiadele nationale. Inspectori scolari Profesorii pregatire 2015-

aprilie




2016

Organizarea Olimpiadei Nationale de Limba Inspector scolar general Elevii Rezultate la aprilie
rusa, a Olimpiadei Nationale pentru disciplinele | Inspectori scolar general Profesorii olimpiadele 2016
din aria curriculara Tehnologii Calificarea Textile | adjunct nationale. Conform
si a Concursurilor Judetene sau Nationale Inspectori scolari planificarii
conform planificarilor de la nivel National (Ex, MECS; C. J. Vaslui /
Terra, Profizica etc.). Consiliile Locale
Premierea olimpicilor si nominalizarea Inspector scolar general Elevii Rezultate la octombrie
profesorilor indrumatori, in parteneriat cu Inspector scolar general Profesorii olimpiadele 2015
Consiliul Judetean si Consiliile Locale. adjunct nationale si

Inspectori scolari internationale

C. J. Vaslui / Consiliile

Locale / Primarii
Premierea elevilor cu media 10 la examenele Inspector scolar general Elevii Rezultate la iulie 2016
nationale. Inspector scolar general Profesorii examene nationale

adjunct

Inspectori scolari

C. J. Vaslui / Consiliile
Locale

1.4.: Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon gscolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA ABSENTEISMULUI

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Incheierea unor planuri de colaborare cu Politia, | Inspector scolar general Elevii Planuri de octombrie
Jandarmeria, Corpul mobil de jandarmi, Inspector scolar general Profesorii colaborare 2015
Inspectoratul pentru situatii de urgenta, Agentia | adjunct Parintii
nationald Antidrog, Agentia pentru Combaterea | Inspector educatia
Traficului de Persoane. permanenta

Inspector activitati

extracurriculare
Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in Inspector scolar general Elevii Grafice de zilnic (in
perimetrul scolilor si in imprejurimi. Inspector scolar general Profesorii monitorizare scoala)




adjunct Parintii lunar
Directori (1.S.J3.)
Monitorizarea prin inspectii tematice a Inspector scolar general Elevii Rapoarte inspectii conform
absenteismului, a serviciului pe scoala si a Inspectori scolari Profesorii Graficului
abandonului scolar.
Continuarea parteneriatului cu Politia si Inspector educatia Parintii Planuri de conform
Jandarmeria pentru efectuarea de controale in | permanenta Elevii colaborare Graficului
vederea depistarii elevilor care absenteaza de Reprezentanti ai Politiei, Profesorii
la orele de curs. Jandarmeriei
Colaborarea cu fundatii i asociatii specializate. | Inspector gcolar general Elevii Protocoale de Permanent
adjunct Profesorii colaborare
Inspector educatia Parintii
permanenta
Desfagurarea de activitati extragcolare pentru a | Inspector scolar general Elevii Grafic activitati Lunar
compensa efectele negative ale ,strazii’ si ale adjunct Profesorii
internetului. Inspector educatia Parintii
permanenta

Inspector activitati
extracurriculare

1.5.: Pregatirea profesionala a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala

INDICATORI DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI CADRELOR PARTICIPANTE LA CURSURI DE FORMARE

CONTINUA ASIGURAREA GRUPULUI TINTA PROPUS PRIN PROIECTELE FINANTATE PRIN FONDURI NERAMBURSABILE.

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Dezvoltarea competentelor stiintifice, Inspector scolar general Profesorii Plan de actiuni sept. —
psihopedagogice, metodice ale cadrelor Director C.C.D. / Directori nov. 2015
didactice si manageriale ale personalului de

conducere, indrumare si control, in scopul

utilizarii eficiente, la nivelul standardelor

nationale, a resurselor umane.

Consilierea profesorilor debutanti prin activitati Inspector scolar general Profesorii Grafic activitati septembrie
de mentorat/tutoriat. Inspector probleme de 2015—




mentorat august

Directori, metodisti ISJ 2016
Organizarea selectiei metodistilor ISJ, pentru Inspector scolar general Profesorii Calendar de octombrie
imbunatatirea calitatii inspectiei. Inspector scolar general Elevii desfagurare 2015

adjunct

Inspector probleme de

mentorat si dezvoltarea

resursei umane

Inspectori scolari

Directori
Organizarea concursului de selectie in Corpul Inspector scolar general Profesorii Calendar de octombrie-
National de Experti in Management adjunct Elevii desfasurare noiembrie
Educational. Inspector probleme de 2015

management, mentorat i

dezvoltarea resursei umane

Inspectori scolari

Directori
Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera | Inspector scolar general Profesorii Programe de octombrie
si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, | Inspectori scolari formare acreditate | 2015
in contextul implementarii schimbarilor Director C.C.D.
structurale in educatie.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Inspector scolar general Profesorii Grafic participare octombrie
cursuri de formare in vederea evaluarii Director C.C.D. Elevii 2015-
standardizate. iunie 2016
Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice | Inspector scolar general Profesorii Inspectii tematice si | octombrie
la proiectele strategice ale ISJ Vaslui in scopul | Inspector scolar general Elevii de specialitate 2015 —
implementarii unui sistem flexibil al adjunct iunie 2016
managementului calitatii formarii continue, prin Inspectori scolari
sprijinirea activitatilor din cadrul consortiilor Director C.C.D.
educationale.
Compatibilizarea ofertei de formare continua cu | Inspector scolar general Profesorii Inspectii tematice si | octombrie
optiunile si aptitudinile individuale ale cadrelor adjunct Elevii de specialitate 2015 —
didactice, cu cerintele pietei muncii in educatie, | Inspectori gcolari iunie 2016
cu cerintele reformei in educatie. Director C.C.D.
Oferirea de consultanta in legaturé cu examenul | Inspectori scolari Profesorii Activitati de formare | Mai-iunie
de definitivare in invatamant si cel de ocupare a | Inspector pentru 2016




posturilor didactice vacante/rezervate

dezvoltarea resursei umane

Director C.C.D.

Asigurarea calitatii activitatilor de formare
continua a personalului didactic prin
monitorizarea impactului programelor de
formare la nivelul clasei si al unitatii de
invatamant preuniversitar.

Inspector scolar general
Inspectori scolari
Director C.C.D.

Profesorii
Elevii

Inspectii tematice gi
de specialitate

octombrie
2015 —
iunie 2016

OBIECTIVUL Il. Restructurarea retelei scolare in vederea eficientizarii procesului instructiv -

educativ

I1.1.: Repartizarea uniforma in municipiul Vaslui gi in judet a invatamantului primar, pentru prevenirea aglomerarii elevilor in

spatii necorespunzatoare sau improvizate

INDICATOR DE PERFORMANTA: LIMITAREA NUMARULUI DE ELEVI iN FIECARE CLASA | S| CLASA PREGATITOARE

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Identificarea Tn judetul Vaslui a unor spatii Inspector scolar general Elevii Graficul locatiilor oct. — nov.
optime pentru desfasurarea invatamantului Inspector scolar general Parintii 2015
primar. adjunct

Inspectori invatamant

primar
Realizarea la nivelul judetului Vaslui a unei Inspector scolar general Elevii Planul de decembrie
repartizari echilibrate pe unitati de invatamant a | Inspector gcolar general Parintii scolarizare 2015

claselor | si a claselor pregatitoare.

adjunct
Inspectori invatamant
primar

1.2.: Specializarea pe profiluri a invataméantului teoretic si vocational




INDICATOR DE PERFORMANTA: UNITATI SCOLARE DIFERENTIATE iN FUNCTIE DE PROFIL - UMAN, REAL SI VOCATIONAL

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Activitati cu Consiliul consultativ al 1.S.J. si cu Inspector scolar general Elevii Procese verbale octombrie
Consiliul consultativ al directorilor, privind Inspector scolar general Parintii intalniri. 2015
restructurarea invatamantului teoretic. adjunct

Membirii consiliilor
Realizarea unui sondaj in randul elevilor de Inspector scolar general Elevii Rezultate sondaj noiembrie
clasa a Vlll-a, privind optiunile de continuare a Inspector scolar general Parintii 2015
studiilor . adjunct

Directori scoli gimnaziale.
Intalniri cu asociatiile de parinti si cu sindicatele, | Inspector scolar general Elevii Procese verbale noiembrie
precum si cu asociatiile profesionale ale Inspector scolar general Parintii discutii 2015
profesiilor, privind organizarea invatamantului adjunct Profesorii
vasluian. Directori

11.3.: Organizarea invatamantului special pe tipuri de deficiente gi in functie de profil si cresterea gradului de toleranta .

INDICATOR DE PERFORMANTA: IDENTIFICAREA S| INTEGRAREA ELEVILOR CU DEFICIENTE iN UNITA'!'ILE DE iNVA]'AMANT

SPECIAL $I N INVATAMANTUL DE MASA

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Adaptarea retelei scolare pentru invatamant Inspector scolar general Elevii Proiect retea decembrie
special atat in municipiul Vaslui , cat si in Inspector invatamant Profesorii scolara 2015
municipiile Barlad si Husi. special Parintii

Directori unit. inv. special
Organizarea unui concurs regional pentru elevii | Inspector scolar general Elevii Documente lulie 2016
cu deficiente usoare si moderate Inspector invatamant Profesorii concurs

special Parintii

Directori unit. inv. special

Il.4.: Restructurarea invatamantului profesional gi tehnic in functie de cererea de pe piata muncii si oferta agentilor economici
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INDICATOR DE PERFORMANTA: INTEGRAREA ABSOLVENTILOR DE CLASA A VIII-A iN INVVATAMANTUL TEHNIC §I

PROFESIONAL (iN FUNCTIE DE ASPIRATII, APTITUDINI SI ABILITATI)

ACTIUNI RESPONSABILITA'[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea calitatii procesului educational in | Inspector scolar general Profesorii Rapoarte de Semestrial
invatamantul profesional gi tehnic Inspector scolar general Elevii evaluare interna
adjunct
Inspectori de specialitate
Identificarea unitatilor scolare care pot organiza | Inspector scolar general Elevii Lista unitatilor octombrie
invatamant tehnic si profesional in functie de Inspector scolar general Parintii identificate -
specializare. adjunct P.D.I./ noiembrie
Directori P.A.S./P.L.A.l 2015
Discutii cu Consiliul Consultativ al I.S.J. si cu Inspector scolar general Elevii Procese verbale octombrie
Consiliul consultativ al directorilor, privind Inspector scolar general Parintii discutii 2015
restructurarea invatamantului tehnic si adjunct Membrii consiliilor
profesional
Intalniri cu unitatile economice si asociatiile Inspector gcolar general Elevii Procese verbale octombrie-
patronale, privind necesarul fortei de munca. Inspector scolar general Parintii discutii noiembrie
adjunct 2015
Stabilirea unui program de orientare scolara si Inspector scolar general Elevii Procese verbale noiembrie-
profesionala cu elevii clasei a Vlll-a pentru Inspector scolar general Parintii discutii mai 2015
pregatirea inscrierii lor in invatdamantul liceal adjunct
tehnic si profesional Inspector scolar pentru IPT
Directori
Consilieri scolari
Stabilirea cu firmele de productie si servicii a Inspector scolar general Elevii Procese verbale octombrie-
unor parteneriate de tip dual pentru elevii din Inspector scolar general Parintii discutii noiembrie
invatamantul profesional adjunct 2015
Inspector scolar pentru IPT
Directori unit. IPT
Activitati cu asociatiile de parinti si cu Inspector scolar general Elevii Procese verbale noiembrie
sindicatele, precum gi cu asociatiile profesionale | Inspector scolar general Parintii discutii 2015

ale agentilor economici, privind restructurarea

adjunct
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invatamantului tehnic si profesional

Inspectori scolari pentru IPT
Directori unit. IPT

Cresterea ofertei de scolarizare a Inspector scolar general Elevii Proiect retea decembrie
invatamantului postliceal finantat de la bugetul Inspector scolar general Parintii scolara 2015
de stat, pentru calificarile cerute pe piata muncii. | adjunct Profesorii
Monitorizarea calitatii actului educational n Inspectori scolari pentru IPT
invatamantul postliceal de stat si particular. Directori unit. IPT
Monitorizarea insertiei socio-profesionale a Inspector scolar general Elevii Rezultate Februarieli
absolventilor. Inspector scolar general Parintii monitorizare ulie 2016
adjunct Profesorii
Inspectori scolari pt. IPT
Directori
1.5.: Reducerea invatamantului simultan
INDICATOR DE PERFORMANTA: MICSORAREA A NUMARULUI DE CLASE iN REGIM SIMULTAN
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Identificarea posibilitatilor de comasare a Inspector scolar general Elevii Tabel clase sub noiembrie
structurilor de aceeasi clasa sub efectiv. Inspector scolar general Parintii efectiv 2015
adjunct Profesorii
Directori
Realizarea unei retele scolare cu cat mai putine | Inspector scolar general Elevii Proiect retea decembrie
clase cu regim de simultan. Exploatarea Inspector scolar general Parintii scolara 2015
eficienta a transportului elevilor cu mijloacele de | adjunct Profesorii
transport scolar achizitionate. Directori

11.6.: Asigurarea accesului la invatamant, prin creare de sanse egale la educatie

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI ELEVILOR REINSCRISI iN INVATAMANT




ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Sprijinirea accesului la studii obligatorii de 10 Inspector scolar general Elevii Fise inscriere noiembrie
ani pentru absolventii de invataméant gimnazial. | Inspector scolar general Parintii 2015
adjunct Profesorii
Directori
Sprijinirea accesului la studii, precum si Inspector scolar general Elevii Dosare de Permanent
echivalarea acestora pentru toti elevii repatriati. | Inspector gcolar general Parintii echivalare
adjunct Profesorii Foi matricole,
Inspector scolar resp. cu ermanen
echivalarile studiilor matricole
Asigurarea accesului la programul ,, A doua Inspector scolar general Elevii Fise inscriere noiembrie
sansa” pentru adultii care au abandonat scoala. | Inspector gcolar general Parintii 2015
adjunct Profesorii
Directori

OBIECTIVUL llI: Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii 1.$.J. Vaslui,
prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media

lll.1.: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii cultural-sportive, cu

sindicate gi agenti economici

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI DE PROIECTE $I PARTENERIATE

ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Organizarea de dezbateri publice cu Inspector scolar general Profesorii Proiecte comune octombrie
reprezentanti ai comunitatii locale sau judetene | Inspector gcolar general Elevii 2015 —
(Prefectura, Primarii, Consilii Locale, Consiliul adjunct Comunitatea august
Judetean Vaslui), cu reprezentantii ONG-urilor 2016

si asociatiilor, pentru cunoasterea activitatilor
desfasurate la nivelul 1.S.J. Vaslui si a

13



sistemului educational din judet.

Incheierea unui parteneriat cu CCD pentru Inspector scolar general Profesorii Semnare noiembrie
sprijinirea profesorilor debutanti. Inspector educatie Elevii parteneriat 2015
ermanent

Realizarea Strategiei de dezvoltare a Inspector scolar general Comunitatea Semnare Strategie | noiembrie
invatamantului preuniversitar din municipiul Inspector scolar general de dezvoltare 2015
Vaslui adjunct

Inspectori scolari
Scrierea si derularea Proiectelor POSDRU , Inspector scolar general Profesorii Proiecte derulate
ERASMUS+ Inspector scolar general Elevii Aplicatii pentru

adjunct Comunitatea derularea de

Inspector scolar pentru proiecte noi

proiecte educationale
Colaborarea cu asociatiile de parinti prin Inspector scolar general Profesorii Proiecte incheiate | octombrie
proiecte de tip ,Scoala Parintilor” si “Scoala Inspector educatie Elevii 2015-
dupa scoala”. permanenta Comunitatea august

2016

Organizarea, in colaborare cu AJOFM, a unor Inspector scolar general Profesorii Proiecte incheiate | aprilie
proiecte de orientare in cariera, precum i Inspector educatie Elevii 2016
prezentarea ofertelor existente pe piata muncii. | permanenta Comunitatea

Inspectori specialitate
lll.2.: Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media
INDICATOR DE PERFORMANTA: APARITII iN MASS-MEDIA
ACTIUNI RESPONSABILITA‘[I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Organizarea de conferinte de presa Inspector scolar general Profesorii Aparitii in mass- bilunar

Inspector scolar general Elevii media

adjunct

Comunitatea
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Transmiterea regulata catre mass-media a unor | Inspector scolar general Profesorii Aparitii in mass- Permanent
comunicate de presa, care sa reflecte Elevii media

activitatea 1.S.J. Vaslui si starea invatamantului Comunitatea

Vasluian.

Participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri Inspector scolar general Profesorii Aparitii in mass- Permanent
organizate in mass-media despre invatamantul | Inspector scolar general Elevii media (articole si

Vasluian.

adjunct

Comunitatea

emisiuni)

Puncte tari

- rezultate bune obtinute la sfarsitul anului scolar si la examenele nationale;

- gradul ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic;

- resurse umane cu O pregatire manageriala foarte buna (inspectori, directori, metodisti, cadre didactice calificate
superior — stagii de formare, masterat in management educational, doctorat);
- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate, initiere in utilizarea calculatorului

etc;

- numar mare de elevi participanti si premianti la concursurile gi olimpiadele gcolare;
- procent ridicat al numarului de elevi care au obtinut atestatul de calificare profesionals;

- cresterea numarului de parteneriate educationale, prin programe specifice gi proiecte incheiate la nivelul unitatilor
scolare si al 1.$.J. Vaslui / al altor institutii, interes crescut al unor cadre didactice gi al unor unitati scolare pentru angrenarea in

proiecte nationale gi internationale;

- numarul mare de experti in managementul educational;
- personal didactic auxiliar calificat, cu sarcini bine precizate;
- existenta in apropiere, a institutiilor de invatamant superior, publice si private (oragele universitare lasi, Bacdu, Suceava,

Galati);

- interes pentru implicarea in activitati de cooperare europeana, prin proiecte finantate de Comisia Europeand, in cadrul

programelor LLP si Erasmus+.

- ameliorarea infrastructurii si reabilitarea retelei scolare;
- buna colaborare intre 1.$.J. Vaslui si unitatile conexe (CCD, CJRAE), intre unitatile scolare si mediul educational;
- grad Tnalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de formare continua;

- ISJ si unele scoli din judet sunt implicate in proiecte pe fonduri structurale/POSDRU,

- dotarea cu microbuze scolare pentru transportul elevilor;

- majoritatea unitatilor au respectat termenele de trasnmitere a documentelor solicitate;

- organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementarile MECS
cuprinse in metodologii si regulamente specifice;
- asigurarea consilierii pentru inscrierea la gradele didactice pentru un numar de aproximativ 1000 de cadre didactice;
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- mentinerea interesului gi a disponibilitatii cadrelor didactice pentru evolutia in cariera gi dezvoltarea profesionala;

- colaborarea eficienta cu institutiile de invatamant superior in ceea ce priveste inscrierile la grade didactice .

- organizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice debutante, la care au participat peste 250 de cadre didactice;
- asigurarea participarii la cursuri de formare gratuite pentru un numar de aproape 1000 de cadre didactice si personal
didactic auxiliar;

- formarea cadrelor didactice auxiliare si formarea cu precadere a cadrelor didactice din mediul rural, acolo unde a fost
identificatd cea mai mare nevoie de perfectionare;

Puncte slabe

- unele unitati de invatamant nu au respectat termenele de transmitere a documentelor solicitate;

- rezultate modeste la evaluarea nationala in unele unitati de invatamant, chiar daca Inspectoratul $colar Judetean
si unitatile scolare au elaborat si au aplicat planuri remediale;

- lipsa de stabilitate pe post a profesorilor debutanti;

- existenta unui numar mare de unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

inspectia scolara nu acopera in totalitate necesarul de consiliere / indrumare din retea;

- cadrul restrans de resurse financiare care nu permite amenajari, facilitdti etc. pentru a transforma scoala intr-un centru
autonom;

- insuficienta preocupare pentru informare si documentare a unor manageri si cadre didactice in vederea obtinerii unor
fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;

- existenta unui numar mic de unitati scolare particulare sau cu oferta de invatamant alternativ;

- insuficienta informare a multor cadre didactice asupra noutatilor privind proiectele de reforma, aplicarea legislatiei
scolare etc., avand implicatii n participarea la actul decizional,

- eficienta scazutd a activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor metodice din unele unitati de invatamant;

- existenta unor unitati scolare care nu asigura calitatea serviciilor educationale, avand constant promovabilitate redusa la
examene;

- rata inca ridicata a absenteismului;

- disfunctionalitati in relatia scoala - reprezentanti ai administratiei/ai CL / ai parintilor, in unele localitati.

- insuficienta colaborare intre institutiile de invatamant superior si cele de invatamant preuniversitar

- caracterul preponderent agricol al regiunii;

- lipsa salilor de sport la scolile generale din mediul rural obliga profesorii de educatie fizica sa lucreze in spatii improvizate,
in conditii igienice precare, lectiile realizate fiind lipsite de atractivitate pentru elevi;

- structurile organizationale din scoli nu coreleaza intotdeauna proiectarea, organizarea cu indicatorii de performanta;

- lipsa/insuficienta unor stagii / programe de formare care sa dezvolte competente de scriere a proiectelor finantate din
fonduri europene in mediul rural,

- insuficienta informare a partenerilor din comunitate
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- insuficienta colaborare a parintilor cu gcoala;

- functionarea formala a unor comisii de evaluare si asigurare a calitatii din scoli efectul fiind supraaprecierea performantelor
institutionale si identificarea eronata a problemelor reale din scoli;

- stagii de formare continuad care sa contribuie la imbunatatirea educatiei si rezultatelor profesorilor la clasa, in contextul
schimbarii rolului lor in societatea cunoasterii;

- lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru a indeplini functia de responsabil cu dezvoltarea resurselor umane la nivelul
unitatilor de invatamant;

- consilierea insuficientd acordata cadrelor didactice inscrise la grade de catre conducerea unitatilor de invatamant in care
functioneaza.

Oportunitati

- promovarea unei politici de dezvoltare a infrastructurii invatamantului si a bazei materiale, de sprijinire a elevilor
provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

- posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare institutionala

- existenta unei oferte de formare / informare a inspectorilor scolari, a directorilor, a formatorilor regionali, prin
programe regionale, nationale si internationale;

- cresterea calitdtii parteneriatului social, a initiativei private i a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea i
sustinerea actului educational; existenta, la nivelul Consilillor Locale a unor programe de colaborare si parteneriat, existenta
Planului Regional de Actiune pentru invatdmant (PRAI) la nivel regional, a Planului Local de
Actiune pentru invatdmant (PLAI) la nivel judetean si a Planului de Actiune al Scolii (PAS), conferind posibilitatea
diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic, profesional si postliceal, in meserii
cerute de piata muncii,

- existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale straine, a programelor “L.L.P. si
Erasmus+” de parteneriat european,;

- existenta unui proces de profesionalizare a carierei didactice $i manageriale;

- aparitia cadrului legislativ in domeniul dezvoltarii regionale;

- existenta cadrului legislativ favorabil angajarii somerilor si absolventilor de invataméant mediu si superior;

- deschiderea comunitatilor locale pentru integrarea scolii in comunitate;

- numarul mare de relatii stabilite cu diverse institutii, unitati administrativ-teritoriale, persoane fizice;

- legislatie coerenta in domeniul calitatii

- dezvoltarea structurilor institutionale pentru monitorizarea calitatii in educatie;

- derularea programelor educationale pentru solutionarea unor probleme de incluziune sociala (diminuarea abandonului
scolar) a programelor de consiliere a elevilor si cadrelor didactice;

- continuarea derularii programelor guvernamentale de sustinere a elevilor provenind din familii cu venituri reduse (,Bani de
liceu”, ,Euro 200", ,Bursa profesionala”, ,Rechizite scolare”)



Amenintari

- resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii la parametrii optimi a scolilor;

- lipsa abilitatilor de rezolvare a conflictelor de catre unii directori;

- lipsa fondurilor necesare finalizarii lucrarilor de investitii in scoli;

- slaba dotarea materiala a atelierelor scoal3;

- existenta parteneriatelor pentru realizarea stagiilor de practica fictive;

- situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi;

- bariere ale mediului social prin blocarea ideilor noi, ignorare, analiza excesiva;

- lipsa fondurilor bugetare alocate activitatilor de perfectionare / formare continua;

- dificultati in intelegerea problematicii educationale a factorilor de decizie de la diferite niveluri (ca urmare a interventiei
factorilor politici Tn alocarea fondurilor);

- sistem legislativ, complicat, adesea confuz;

- aplicarea partiala a procedurilor privind administrarea si gestionarea autonoma a unitatilor scolare intr-un mediu
descentralizat

- nivelul scazut al resurselor bugetare, coroborat cu lipsa de experienta la nivelul consililor locale privind specificul
finantarii unitatilor de invatamant;

- slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;

- insuficienta implicare a unor comunitati, CL, agenti economici, ONG-uri 1n asigurarea unei baze materiale propice
unui Tnvatamant de calitate;

- absenta unui sprijin al comunitatii pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul
rural,

- scaderea efectivelor de elevi din invatamantul de masa

- recesiunea economica la nivel national;

- lipsa unui parteneriat real public-privat;

- circulatia redusa a informatiei economice;

- diminuarea capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copilului gi de a-i monitoriza timpul liber;

- existenta economiei subterane si lipsa mijloacelor eficiente de eradicare;

- promovarea unor modele negative pentru educatie, in mass-media;

Inspector Scolar General, Inspector Scolar General Adjunct,

Prof. Gabriela Placinta Prof. Maria Ciulei
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